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Calismadan, yorulmadan, tiretmeden rahat yasamak isteyen toplumlar

once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve

daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler.
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Universitemiz kuruldugu 2008 yilindan giiniimiize kadar gecen siire icinde maddi ve manevi
zenginlikleri barindiran Tunceli ili ile emsalsiz dogal giizellikler igerisindeki yerleskesinde, seckin akademik
ve idari kadrosu ile Arastirma- Gelistirme Faaliyetleri ile Egitim Ogretim faaliyetlerini “Bilimde Oncii,
Diisiincede Ozgiir, Fikirde Ozgiin” ilkesiyle biiyiikk bir hassasiyetle siirdiiren iiniversitemiz, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde bilim, sanat ve teknoloji iireterek iilkemizin gelisimine katkida bulunmayi gorev
iistlenmis ve Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ile ihtisaslasip, miilkemmeliyet merkezi olmay1
hedeflemistir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kurumlarin kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasi amaglanmis, bunun yaninda seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri benimsenmistir. Bu
dogrultuda, biit¢eyle ddenek tahsis edilen harcama birimlerimizce, hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde,
her yil birim faaliyet raporu hazirlanmaktadir. Harcama birimlerimiz tarafindan hazirlanan birim faaliyet
raporlart esas alinarak Universitemizin faaliyet sonuglarini gdsteren idare faaliyet raporu; sorumluluk,
dogruluk ve tarafsizlik, agiklik, tam agiklama, tutarlilik ve yillik olma ilkeleri dikkate alinarak hazirlanmakta
ve her yil subat ay1 sonunda kamuoyuna agiklanmaktadir. Hazirlanan bu rapor, Universitemiz hakkindaki genel
bilgiler yaninda amaglarimizi ve hedeflerimizi, faaliyetlerimiz ile ilgili mali bilgi ve performans bilgilerini,
kurumsal kapasitemiz ile listiinliik ve zayifliklarimizi igerecek sekilde hazirlanmistir. 2025 Yili idare Faaliyet
Raporumuzu kamuoyunun bilgisine sunar, gerek raporda yer alan faaliyetlerin ger¢eklemesinde, gerekse bu
raporun hazirlanmasinda emegi gecen tiim kurum ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Kenan PEKER
Rektor
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IL.GENEL BIiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

4 )

MIiSYONUMUZ;

Beser olan insanin, dogal ve sosyal dengede saglikli yasamasinin mithendisligini kiiltiir, sanat ve spor
etkinlikleri ile yapacak yenilik¢i nesiller yetistirmek; kiiltiiriin aktarilmasi ve kiiltiirel ¢esitliligin zenginlige
doniistiirilmesiyle toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki sunmak ve siirdiiriilebilir yenilik¢i girisimcilik

ekosistemini olusturmak.

o J

4 )

VIiZYONUMUZ;

Yenilik¢i girisimcilerin bilimde dncii, diisiincede 6zgiir, fikirde 6zgiin anlayisiyla egitim, Ar-Ge ve topluma
hizmet faaliyetleri stirdiiriilebilirlikte lider olmak.

& J
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B. Kurulus Bilgileri

Universitemiz, 28.3.1983 Tarih ve 2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununa,
22.05.2008 Tarth ve 5765 Sayili Kanunla eklenen 102. maddesiyle kurularak tiizel kisiligine
kavusmustur. Universitemiz kurulus asamasinda Rektdrliige bagli olarak yeni kurulan Miihendislik
Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii ile Firat
Universitesi Rektorliigiine bagliyken adi ve baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi ile Tunceli Meslek Yiiksekokulundan olusmaktayken 20.08.2016 Tarih ve
6745 Sayil1 Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
ile Tunceli Universitesi adi Munzur Universitesi olarak degistirilmistir.

26.02.2010 Tarihli ve 2010/103 Sayil1 Kararname ile Edebiyat Fakiiltesi, 10.09.2012 Tarihli
ve 2012/3638 Sayili Kararnameyle Giizel Sanatlar ve Iletisim Fakiiltesi, 25.05.2018 Tarihli ve
2018/11593 Sayili Kararnameyle Spor Bilimleri Fakiiltesi, 18.04.2019 Tarihli ve 30749 Sayili
Cumhurbagkan1 Karariyla Saglik Yiiksek Okulu kapatilarak yerine Saglik Bilimleri Fakiiltesi
kurulmus ve 11.11.2019 Tarihli ve 30945 Sayili Cumhurbagkan1 Karariyla Giizel Sanatlar
Fakiiltemizin ad1 Gilizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi olarak degistirilmistir. Ayrica
degisik zamanlarda Rektorliige bagli olarak 6 Bolim ile 13 Arastirma ve Uygulama Merkezi
kurulmustur.

Universitemiz; Firat Universitesinden ayrilarak Rektorliigiimiize baglanan Tunceli Meslek
Yiiksek Okulu egitim alaninda faaliyete baslayarak zaman igerisinde il¢elerimizde; Cemisgezek
Meslek Yiiksek Okulu, Pertek Sakine Geng¢ Meslek Yiiksekokulu ile Tunceli Meslek Yiiksekokuluna
bagli; Ovacik, Piiliimiir, Nazimiye, Hozat ve Mazgirt Programlari ile genis bir hizmet agina ulagmis
fakat daha sonra ilimiz niifusunun ¢esitli sebeplerle istenilen sekilde artmamasindan dolay1 Tunceli
Meslek Yiiksek Okuluna bagli; Ovacik, Nazimiye, Piiliimiir ve Mazgirt Programlar1 kapatilmistir.

2013 yili giiz yariyil itibariyle Aktuluk Mahallesindeki kampiis alanimizin birinci etabin
bitmesiyle Universitemiz yeni yerleskesine tasinmis ve hali hazirda merkez kampiiste; 8 Fakiilte, 1
Enstitii, 6 Boliim, 1 Meslek Yiiksekokulu ve 13 Arastirma ve Uygulama Merkeziyle, il¢elerde ise; 2
Meslek Yiiksek Okulu ve Tunceli Meslek Yiiksek Okuluna bagli Hozat programiyla hizmet sunmaya

devam etmektedir.
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C. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Universite;

Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, yiiksek diizeyde egitim 6gretim, bilimsel
arastirma ve yayin yapan ve fakiilte, enstitii, yliksekokul, boliim, anabilim dali, ana sanat dali, bilim
dali, sanat dali, arastirma ve uygulama merkezlerinden olusan bir yiiksekogretim kurumudur.
Universite, devlet kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri dogrultusunda ve yiiksekdgretim planlamasi
cergevesinde Yiiksekogretim Kurulunun olumlu goriisii veya Onerisi tizerine kanunla kurulur.

Rektor;

Devlet {iniversitelerinde rektor Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onerilecek, li¢ aday
arasindan Cumhurbagkaninca atanir. Bir aylik siirede Onerilenlerden birisinin atanmamasi ve
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan, iki hafta icinde yeni adaylar gosterilmemesi halinde
Cumhurbagkaninca dogrudan atama yapilir.

Rektoriin gorev siiresi 4 (dort) yildir. Siiresi sona erenler ayni yontemle yeniden atanabilirler.
Ancak ayn1 Devlet tiniversitesinde iki donemden fazla rektorlik yapilamaz.

Rektor, tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar;

v Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, tiniversite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye bagl
kuruluslar arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

v Her egitim - 6gretim y1l1 sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim dgretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

v Universitenin yatirim programlarim, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin ve
iiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

v’ Gerekli gordiigii hallerde {iniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gérevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek

v Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim

gdrevini yapmak,

10
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Rektor, iiniversitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi
zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin
devlet kalkinma plani ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari
gbzetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Senato;

Senato, rektoriin baskanliginda, rektdr yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ii¢ yil icin segilecek birer dgretim iiyesi ile rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden olusur. Senato, her egitim-6gretim yil1 basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki
defa toplanir. Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir. Senato, iliniversitenin
akademik organidir.

Goreyv, yetki ve sorumluluklari:

v Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

v Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarmi hazirlamak veya
gorlis bildirmek,

v/ Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan
iiniversite veya liniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

v Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

v/ Bir sinava bagl olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki nerilerini karara baglamak,

v Fakiilte kurullan ile rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

v Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

v Ilgili kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gérevleri yapmaktir

11
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Universite Yonetim Kurulu

Universite yonetim kurulu; rektdriin baskanhiginda dekanlardan, iiniversiteye bagl degisik
Ogretim birim ve alanlarin1 temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek ii¢ profesdrden
olusur. Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimei bir organdir.

Gorev, yetki ve sorumluluklari:

v Yiiksekogretim iist kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

v Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, iiniversiteye bagli birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini incelemek ve kendi onerileri ile
birlikte rektorliige sunmak,

v Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

v Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak,

v Tlgili kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmak.

Akademik Birimler

Dekan;

Fakiiltenin ve birimlerinin sorumlusu olan dekan, rektoriin 6nerecegi, liniversite iginden veya
disindan ii¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulu’nca, ti¢ yil siire i¢in segilir ve normal usul ile
atanir. Stresi biten dekan yeniden atanabilir. Dekan; Fakiiltenin ve bagli birimlerinin gretim
kapasitesinin rasyonel sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektiginde giivenlik
onlemlerinin alinmasinda, 6grencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin diizenli sekilde yiiriitilmesinde, biitiin faaliyetlerin
gbzetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda,
rektore kars1 birinci derecede sorumludur.

Goreyv, Yetki ve Sorumluluklari:

v’ Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

v/ Her dgretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda

rektore rapor vermek,

12
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v’ Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
biitgesi ile ilgili Oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,

v Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak,

v Tlgili kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gdrevleri yapmaktir

Fakiilte Kurulu

Akademik bir organ olan fakiilte kurulu, dekanin bagkanliginda fakiilteye bagli boliimlerin
bagkanlar1 ve fakiilteye bagli enstitii miidiirleri ile ii¢ yil icin fakiiltedeki profesorlerin kendi
aralarindan segecekleri ti¢, dogentlerin kendi aralarindan sececekleri iki, yardimcr dogentlerin kendi
aralarindan sececekleri bir 6gretim iiyesinden olusur.

Fakiilte kurulu, her yartyilin basinda ve sonunda toplanir. Dekan, gerekli gordiigii hallerde
fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.

Goreyv, Yetki ve Sorumluluklari:

v  Fakiiltenin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,

v Fakiilte yonetim kuruluna iiye segmek,

v Tlgili kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Yonetim Kurulu

Idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olan Fakiilte yonetim kurulu, dekanmn
baskanliginda fakiilte kurulunun {i¢ yil i¢inde sececegi ii¢ profesor, iki dogent ve bir yardimci
docentten olusur. Fakiilte yonetim kurulu dekanin c¢agrisi iizerine toplanir. Yonetim kurulu, gerekli
gordiigii hallerde gecici galigma gruplari, egitim-6gretim koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin
gorevlerini diizenler.

Goreyv, Yetki ve Sorumluluklari:

v Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,

v Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile akademik takvimin uygulanmasini
saglamak,

v Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

v Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,
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v Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve ¢ikarilmalar ile egitim-6gretim ve smavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

v llgili kanun ve ydnetmeliklerle verilen diger gérevleri yapmaktir.

Enstitiiler

Universite ve fakiiltelerde kurulan enstitiiler, birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda
lisansiistii egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan birimlerdir ve kanunla kurulur. 2547
sayil1 Yiiksekdgretim Kanununun 19/a maddesi uyarinca enstitiilerin organlari:

Enstitii Miidiirii, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kuruludur. Enstitii miidiirt, ii¢ yil i¢in
ilgili fakiilte dekanin 6nerisi lizerine rektor tarafindan atanir. Rektorliige bagl enstitiilerde bu atama
dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir. Midiiriin, enstitiide gorevli
aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan {i¢ y1l i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimcist bulunur. Miidiire
vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem, Dekanlarda oldugu gibidir.
Enstitli mudiri, ylksekogretim kanunu ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii bakimindan
yerine getirir.

Enstitii kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimecilar1 ve enstitiiyii olugturan ana bilim
dal1 bagkanlarindan olusur.

Enstitii yonetim kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce gosterilecek
alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan ii¢ yil i¢inde segilecek ili¢ 6gretim {iyesinden olusur.
Enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu, yliksekdgretim kanunu ile fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim
kuruluna verilmis gorevleri enstitli bakimindan yerine getirirler.

Yiiksekokul ve Yiiksekokul Organlari

Yiiksekokullar; 6n lisans veya lisans diizeyinde belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime
agirlik veren yiliksekogretim kurumlarnidir. Yiiksekokullar her biri ayr1 bir egitim-6gretim programi
yiirliten boliimlerden veya anabilim veya ana sanat dallarindan olusur ve kanunla kurulur. 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 20/a maddesi uyarinca yiiksekokullarin organlari:

Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kuruludur. Yiiksekokul
midiird, ti¢ y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi lizerine rektor tarafindan atanir. Rektorliige bagl
yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir.

Miidiirtin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil i¢ginde atayacagi en ¢ok iki
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yardimcist bulunur. Miidiire vekalet etme veya midiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir. Yiiksekokul miidiirii, yiiksekdgretim kanunu ile dekanlara verilmis olan
gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirir.

Yiiksekokul kurulu, miidiiriin bagkanliginda miidiir yardimcilar1 ve okulu olusturan boliim
veya ana bilim dal1 bagkanlarindan olusur.

Yiiksekokul yonetim kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ile miidiirce
gosterilecek alti aday arasinda yliksekokul kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in segilecek ii¢ Ogretim
iyesinden olusur. Yiiksekokul kurulu ve yiliksekokul yonetim kurulu, yiiksekogretim kanunu ile
fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine

getirirler.

IDARI BIRIMLER

Genel Sekreterlik:

Genel sekreterlik, bir genel sekreter ile en ¢ok iki genel sekreter yardimcisindan ve bagh
birimlerden olusur. Genel sekreter, liniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin calismasindan
rektore kars1 sorumludur. Genel sekreter, liniversite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gorevler
disinda, kendisi ve kendisine bagli birimler araciligi ile asagidaki gorevleri yerine getirir.

v Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
caligmasini saglamak,

v Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunda oya katilmaksizin raportdrliik
gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

v Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarmi iiniversiteye bagh
birimlere iletmek,

v Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektdre oOneride
bulunmak,

v’ Basin ve halkla iliskiler hizmetinin yiiriitiillmesini saglamak,

v Rektorliiglin yazismalarini yiiriitmek,

v’ Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

v’ Rektor tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmak.
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I¢ Denetim Birimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 63. maddesinde; “Kamu idaresinin
caligmalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik
esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan
bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyeti” olarak tanimlanan i¢ denetim, kamu
kurumlarinda zorunlu hale getirilmis, i¢ denetimin sertifikali i¢ denetgiler tarafindan yapilacagi, kamu
idarelerinde dogrudan iist yoneticiye bagl i¢ Denetim Birim Baskanliklar1 kurulacag: belirtilmistir.
Bu kapsamda, tiniversitemizde 1 (bir) i¢ denet¢i gérev yapmaktadir.

I¢ Denetim Faaliyetinin Amaci

v/ Kamu idarelerinin faaliyetlerinin amag¢ ve politikalara, kalkinma planina, programlara,
stratejik planlara, performans programlarima ve mevzuata uygun olarak planlanmasint ve
yiirtitiilmesini; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini ve bilgilerin giivenilirligi,
biitiinliiglinli ve zamaninda elde edilebilirligini saglamay1 amaglar.

v I¢ denetim faaliyeti sonucunda, kamu idarelerinin varliklarinin giivence altina alinmas, ic
kontrol sisteminin etkinligi ve risklerin asgariye indirilmesi i¢in kamu idaresinin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilecek risklerin tanimlanmasi, gerekli Onlemlerin alinmasi, siirekli gozden
gecirilmesi ve miimkiinse sayisallagtirilmasi konularinda yonetime onerilerde bulunur.

v I¢ denetim, nesnel giivence saglamanin yaninda, dzellikle risk yonetimi, kontrol ve
yonetim siireclerini gelistirmede idarelere yardimci olmak tizere bagimsiz ve tarafsiz bir danigmanlik
hizmeti saglar. I¢ Denetim Faaliyetinin Kapsam1 Kamu idarelerinin yurt dis1 ve tasra dahil tiim
birimlerinin islem ve faaliyetleri, risk esasli denetim plan ve programlar1 kapsaminda sistematik,
stirekli ve disiplinli bir yaklasimla denetim standartlarina uygun olarak i¢ denetime tabi tutulur.

¢ Denetim Alam

v/ Kamu idaresinin i¢ kontrol sisteminin yeterliligi ve etkinliginin incelenmesi ve
degerlendirilmesi,

v/ Risk yonetimi ig¢in Oneriler gelistirilmesi ile risk degerlendirme ve risk yonetim
metotlarinin uygulama ve etkinliginin incelenmesi,

v/ Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini1 saglama amacgli performans

degerlendirmelerinin yapilmasi ve idarelere onerilerde bulunulmasi,
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v Idarenin faaliyet ve islemlerinin mevzuata, belirlenen hedef ve politikalara uygunlugunun
denetlenmesi,

v/ Muhasebe kayitlari ile mali tablolarin, dogrulugunun ve giivenilirliginin incelenmesi,

v Uretilen bilgiler ile kamuoyuna agiklanan her tiirlii rapor, istatistik ve mali tablolarin
dogrulugu, giivenilirligi ve zamanindaliginin sinanmast,

v Elektronik bilgi sistemi ve e-devlet hizmetlerinin yonetim ve sistem giivenilirliginin
gbzden geg¢irilmesi, alanlarini icermektedir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg

Universitelerin yap1 isleri ve teknik daire baskanliklarmin goérev, yetki ve sorumluluklart
asagida belirtildigi sekilde diizenlenmistir.

v Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarmi hazirlamak, yap1 ve
onarimla ilgili thaleleri yiirlitmek, insaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim islerini
yapmak

v’ Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon santrali,
cevre diizenleme ve arag isletme, asansor bakim ve onarimi ile benzer isleri yiiriitmek.

Personel Daire Baskanhg

Universitelerin personel daire baskanliklarinin goérev, yetki ve sorumluluklari asagida
belirtildigi sekilde diizenlenmistir.

v Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikastyla ilgili calismalar yapmak,

v Personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili onerilerde bulunmak,

v Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

v lIdari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet igi egitimi programlarini diizenlemek ve
uygulamak

v’ Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Ogrenci Isleri Daire Baskanhig

Universitelerin 6grenci isleri daire bagkanliklarinin gérev, yetki ve sorumluluklar asagida
belirtildigi sekilde diizenlenmistir.

v Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlar ile ilgili gerekli isleri yapmak,

v/ Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yiiriitmek,
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v Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg

Universitelerin saglik, kiiltiir ve spor daire bagkanliklarinin gérev, yetki ve sorumluluklart
asagida belirtildigi sekilde diizenlenmistir.

v Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

v Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaglarini karsilamak,

v Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarmi karsilayacak faaliyetleri
diizenlemek.

v’ Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:

Universitelerin kiitiiphane ve dokiimantasyon daire baskanliklarinin goérev, yetki ve
sorumluluklar1 asagida belirtildigi sekilde diizenlenmistir.

v Universite kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,

v Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglar1 ve hizmete sunma islemleri ile
bibliyografik tarama ¢aligmalarin1 yapmak,

v Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Bilgi islem Daire Bagkanhg

Universitelerin bilgi islem daire baskanliklarmin gorev, yetki ve sorumluluklari asagida
belirtildigi sekilde diizenlenmistir.

v Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, 6gretim ve arastirmalara destek
olmak,

v Universitenin ihtiya¢ duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.

Hukuk Miisavirligi

Universitelerde hukuk miisavirliklerinin gérev, yetki ve sorumluluklar1 asagida belirtildigi
sekilde diizenlenmistir.

v Universitenin dgrencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazliklarinda

adli ve idari mercilerde liniversitenin haklarini savunmak,
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v Universitenin tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardimci olmak,

v’ Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Idari ve Mali isler Daire Baskanhg

Universitelerin idari ve mali isler daire bagkanliklarinin gérev, yetki ve sorumluluklari asagida
belirtildigi sekilde diizenlenmistir.

v Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

v Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,

v’ Sivil Savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii iglerini yliriitmek,

v Verilecek benzeri gorevleri yapmak,

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Universitelerin strateji gelistirme daire baskanliklarinin gorev, yetki ve sorumluluklari asagida
belirtildigi sekilde diizenlenmistir.

v’ Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak iizere gerekli
caligmalar1 yapmak.

v Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

v ldarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

v Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve
genel aragtirmalar yapmak.

v Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

v Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

v Idarenin stratejik plan ve performans programinmn hazirlanmasini koordine etmek ve

sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek.
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v lzleyen iki yilm biitge tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

v/ Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate almarak Odenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

v Biitge kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

v llgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin takip
ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

v Universitenin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek

v/ Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

v Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

v lIdarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarimni
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

v Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

v/ Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

v On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

v I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarnin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak;

v Ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin
gerekli hazirliklar1 yapmak.

v Ust yénetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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MUNZUR UNIiVERSITESIi SENATOSU

Prof. Dr. Kenan PEKER Rektor

Prof. Dr. Nuran CIKCIKOGLU Rektor Yardimcisi

YILDIRIM

Prof. Dr. Muzaffer ASKIN Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Giilderen KURT KAYA Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Gorkemli KAZAR [IBF Dekan1

Prof. Dr. Murat Cem DEMIR Edebiyat Fakiiltesi Dakan V.

Prof. Dr. Burak YON Miihendislik Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr. Azime KUCUKGUL Su Uriinleri Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr. Ashsah ACIKSES Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
Dekani

Prof. Dr. Ulkii OZBEY Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr. Ali KARADOGAN [letisim Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr. Fulya BENZER Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1

Doc¢. Dr. Nagehan KARASLAN Lisansiistii Egitim Enstitiisti Miidiiri

AYHAN

Prof. Dr. Ebru YUCE BABACAN Pertek Sakine Gen¢ MY O Miidiirii

Dr. Ogr. Uyesi Furkan Cemisgezek MYO Miidiirii

KARAHUSEYINOGLU

Prof. Dr. Ragip ADIGUZEL Tunceli MYO Miidiirii

Prof. Dr. Muzaffer ASKIN Uye

Prof. Dr. Ulkii OZBEY Uye

Prof. Dr. Azime KUCUKGUL Uye

Prof. Dr. Murat DAL Uye

Dog. Dr. Murat SAKAR Uye

Dog. Dr. Yalgin CAKMAK Uye

Do¢. Dr . Serkan GUNDOGDU Uye

Dr. Ogretim Uyesi Kemal DENiZ Uye
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MUNZURUNIVERSITESI YONETIM KURULU

Prof. Dr. Kenan PEKER Rektor
UYELER

Prof. Dr. Burak YON Miihendislik Fakiiltesi Dekan
Prof. Dr. Azime KUCUKGUL Su Uriinleri Fakiiltesi Dekan
Prof. Dr. Gorkemli KAZAR [iIBF Dekani
Prof. Dr. Murat Cem DEMIR Edebiyat Fakiiltesi Dakan V.
Prof. Dr. Ashsah ACIKSES Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik

] F akiiltesi Dekani
Prof. Dr. Ali KARADOGAN Iletisim Fakiiltesi Dekan
Prof. Dr. Fulya BENZER Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Ulkii OZBEY Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan1
Prof. Dr. Nuran CIKCIKOGLU YILDIRIM | Uye
Prof. Dr. Siireyya Yonca SEZER Uye
Prof. Dr. Ashsah ACIKSES Uye

Tablo 1 : 2025 Yilinda Yapilan Yonetim Toplantilan

Yonetim Toplantilar: Yonetim Kurulu Senato Kurulu Disiplin Kurulu

Toplant1 Sayisi 28 30 2
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D. IDAREYE ILISKIN BiLGILER

1.FIZIKSEL YAPILAR

A. Kurum Yapilar

Universitemiz Yeni Yerleskesi Aktuluk Mahallesinde bulunan 600 déniim arazi {izerine kurulmus
olup, Universitemiz ve Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanligi (TOKI) tarafindan imzalanan
protokol ile TOKI tarafindan yapilan yeni yerleskemizin 1. etap insaat isleri 11.11.2013 tarihinde
tamamlanmis ve Universitemiz Aktuluk Yerleskesine tasmnmistir. Tamamlanan Munzur Universitesi

Kampiisii 1. etap caligsmalarinin ardindan 2. etap ¢alismalar1 da tamamlanmistir.
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Tablo 2: Toplam Fiziki Kaynaklar (m?)

SIRA
NO
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AKTULUK KAMPUSU

IDARI BIRIMLER BINASI

AR-GE LAB. BINASI

EGITIM. OGRT. LAB. BINASI
INGILIZCE HAZIRLIK OKULU BINASI
MUHENDISLIK FAKULTESI
LOJMAN A BLOK 3+1

LOJMAN B BLOK 3+1

LOJMAN C BLOK 3+1

LOJMAN D BLOK 3+1

1SI MERKEZI BINAS|
REKTORLUK IDARE BINASI
REKTORLUK KONUTU
MERKEZI YEMEKHANE BINASI
SAGLIK OCAGI

KAPALI SPOR SALONU

BUYUK KAFETERYA

KUGUK KAFETERYA

SOSYAL YASAM MERKEZI
IKTISADI IDARI BIRIMLER FAKULTESI
EDEBIYAT FAKULTES|

GUZEL SANATLAR FAKULTES
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI
GARAJ AMIRLIGI

KRES VE GUNDUZ BAKIMEV
KAPALI YUZME HAVUZU
MERKEZ| DEKANLIKLAR BINASI
KONGRE VE KULTUR MERKEZI
MISAFIRHANE

KUTUPHANE

LOJMAN A BLOK 3+1

LOJMAN B BLOK 3+1

LOJMAN C BLOK 3+1

LOJMAN D BLOK 3+1

LOJMAN A BLOK 2+1

LOJMAN B BLOK 2+1

LOJMAN C BLOK 2+1

LOJMAN D BLOK 2+1

LOJMAN E BLOK 2+1

LOJMAN F BLOK 2+1

LOJMAN G BLOK 2+1

LOJMAN H BLOK 2+1

LOJMAN A BLOK 1+1

LOJMAN B BLOK 1+1

LOJMAN C BLOK 1+1

LOJMAN D BLOK 1+1
REKTORLUK KONUTU

ARIKAN LOJMANLARI

PERTEK MYO
CEMISGEZEK MYO

MAZGIRT KUGUKBAS HAYVANCILIK
PERTEK DENEY HAYVANLARI
HOZAT MYO
TUNCELI MESLEK YUKSEKOKULU
TOPLAM

YAPILIS
ASAMASI
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Tablo 3: licelerdeki Toplam Fiziki Alanlar (m?)

Bina Ad1 Alan Derslik Lab. idari Konf. Yemek. | Kantin Diger
(m?) (m?) (m?) (m?) (m?) (m?) (m?) (m?)
Pertek Sakine Gen¢ MYO 3.736 780 0 562 0 150 0 2.244
Cemisgezek MYO 2.061 421 102 150 0 100 0 1.288
Piiliimiir Programi 1.050 140 54 70 0 195 0 591
Pertek Deney Hayvanlar: 750 0 0 0 0 0 0 750
Hozat Program 1.589 454 100 150 0 100 0 785
Mazgirt Kiiciikbas Deney 750 0 0 0 0 0 0 750
Hayvanlan
Toplam(m?) 9.936 1.795 256 932 0 545 0 6408

Tablo 4: Munzur Universitesi Yerleskelerine Gére Toplam Fiziki Alan Bilgisi (m?)

Merkez / iigeler Kapali Alan Acik Alan Toplam
Merkez 155.496,07 525.601 681.097,41
Cemisgezek 2061 708,52 2.769,52
Pertek 4486 23390,68 27.876,68
Hozat 1589 1889,64 3.478,64
Palimir 1050 830,1 1.880,10
Mazgirt 750 5984,54 6734,54
Toplam(m?) 165.432,07 558.404,82 723.836,89
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Tablo 5: Mevcut Yatirnrmlarinin Sektorlere Gére Dagilinu

Derslik ve Merkezi Lojman ve Sosyal Acik ve Kapali Spor Kampiis Altyapis1 (DAP)
Birimler (DAP) Tesis (DAP) Tesisleri (DAP)

Idari Birimler Binasi 32 Adet Personel Kapali Spor Salonu Is1 Merkezi Binasi
lojmani 1.Etap

Ar-Ge Laboratuvar Binas1 | 160 Adet Personel Kapal1 Yiizme Havuzu | Sosyal Yasam Merkezi
Lojmani 2.Etap Binas1

Egitim Ogrt. Laboratuvar | 13 Adet Arikan

Binasi Lojmanlari

Ingilizce Hazirhk Okulu 1 Adet Rektorliik

Binasi Konutu Aktuluk Mah.

Miihendislik Fakiiltesi 2 Adet Rektorliik
Konutu Atatiirk Mah.

Rektorliik Idare Binasi 1 Adet Pertek Deney
Hayvanlari

Merkezi Yemekhane Binas1 | 1Adet Kiigiikbas
Hayv. EgitimUyg.ve
Ars.Merk.Loj.

Edebiyat Fakiiltesi

iktisadi idari Birimleri
Fakiiltesi
Meslek Yiiksekokulu

Saghk Yiiksekokulu

Garaj Amirligi Binasi

Kres ve Anaokulu Binasi

Merkezi Dekanliklar Binasi

Kongre ve Kiiltiir Merkezi

Misafirhane

Merkezi Kiitiiphane Binasi

Biiyiik-Kiiciik Kafeteryalar
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Tablo 6: Yemekhaneler, Sosyal Tesisler

Yemekhaneler Adet Alan (M?) Kapasite/Kisi

Ogrenci Yemekhanesi 1 1.500 840
Personel Yemekhanesi 1 439 360
Misafirhane Yemekhanesi 1 456 240
Sosyal Yasam Merkezi Yemekhanesi 1 740 280

( Sosyal Tesis)

Kres ve Giindiiz Bakimevi Yemekhanesi 1 111 72
TOPLAM 5 3805 2312

Tablo 7: Spor Alani

Bulundugu Yerleske Spor Tesisi/Sahasi Fiziksel Biiyuklik
(M?)
Aktuluk Kampiisii Kapali Spor Salonu 3.306
Aktuluk Kampiisii Buyuk Futbol Sahasi 4.050
Aktuluk Kampiisi Kiglk Futbol Sahasi 1.125
Aktuluk Kampiisu Voleybol - Basketbol Sahasi 608
Aktuluk Kampiisii Tenis Sahasi 276
Aktuluk Kampiisii Yizme Havuzu Binasi 1.960
TOPLAM 11.325
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Tablo 8: Kantinler, Kafeteryalar ve Diger Hizmet Alanlar

Hizmet Alan Adi Adet
Kantin/Kafeterya/Cafe 6
Kirtasiye 1
ATM 2
Otopark 14
Baz istasyonu 1

TOPLAM 24

Tablo 9: Toplam Lojman Bilgileri (m?)

Sira No Lojmanlar Alan (M?) Adet
1 Rektdrlik Konutu 521,00 1
2 Rektdrlik Konut Binasi Lojmanlari 182,00 2
3 Arikan Lojmanlari 2.230,00 13
4 Lojman A Blok 1.173,00 8
5 Lojman B Blok 1.173,00 8
6 Lojman C Blok 1.507,00 8
7 Lojman D Blok 1.507,00 8
8 Pertek Deney Hayvanlari Tesis Lojmani 125,00 1
9 Lojman A Blok/3+1 1.216,00 8
10 Lojman B Blok/3+1 1.216,00 8
11 Lojman C Blok/3+1 1.216,00 8
12 Lojman D Blok/3+1 1.551,00 8
13 Lojman A Blok/2+1 1.003,40 8
14 Lojman B Blok/2+1 1.003,40 8
15 Lojman C Blok/2+1 1.003,40 8
16 Lojman D Blok/2+1 1.273,00 8
17 Lojman E Blok/2+1 1.003,40 8
18 Lojman F Blok/2+1 1.003,40 8
19 Lojman G Blok/2+1 1.003,40 8
20 Lojman H Blok/2+1 1.273,00 8
21 Lojman A Blok/1+1 1.222,10 16
22 Lojman B Blok/1+1 1.222,10 16
23 Lojman C Blok/1+1 961,00 16
24 Lojman D Blok/1+1 961,00 16
25 Mazgirt Kiiguikbas Hayvancilk Egitim 125,00 1

Uygulma ve Arastirma Merkezi Lojmna
TOPLAM(m?) 26.674,60 210
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B. Kurum Tasitlar1

Tablo 10: Kurum Tasitlar

Tasitin Cinsi Goreve Tahsis Edilmis ACIKLAMA
Kuruma Ait Tasit

Binek Otomobil 5

Kamyonet (Panel)

Pick-up 1 Kamyonet, arazi hizmetleri igin sirtici dahil 3 veya
6 kisilik

Midibiis Sirici dahil en fazla 15 kisilik

Otobiis 3 Suricl dahil en fazla 40 kigilik

Kamyon Kamyon sasi-kabin tam yukli agirligi en az 12.000
kg.

Kamyon 1 Kamyon sasi-kabin tam yUkli agirligi en az 18.000
kg.

TOPLAM 13

Tablo 11: Mevcut Is Makinalar

Goreve Tahsis Edilmis Kuruma
Tasitin Cinsi ait Tasit
Kazici Yiikleyici 1
TOPLAM 1
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3. TEKNOLOJI ve BILISIM ALTYAPISI
A. Sunulan Hizmetler

Universitemiz; hizmet verdigi tiim alanlarda gelisen teknolojik gelismeleri yakindan takip
ederek, hizli, sorunsuz ve kaliteli hizmet vermeye ¢alismaktadir. Bu ilkeden hareketle;
- Universite bilisim teknolojileri alt yap1 islemlerinin ve network giivenliginin siirekli diizenlenmesi,
gelistirilmesi, saglikli calismasinin saglanmasi,
- Universite biinyesinde yer alan bilgi islem alt yapisinin iletisim ve kontrol sistemlerinin galigir
durumda tutulmasi,
- Universite DNS / Web / Proxy ve E-posta Sunucularinin idaresi. Network yapisinin sorunsuz
caligmast icin ROUTER / ANASWITCH ve FIREWALL yonetimi,
- Kablolu / Kablosuz ag hizmetinin verilmesi,
- Universitemiz Kurumsal Web sayfalarimin olusturulmasi, giincellenmesi ve ¢alisma devamliliginin
saglanmasi,
- Universite Web ana sayfasina; duyuru, haber, etkinlik islenmesi,
- Kurumsal e-posta sisteminin yapilandirilmasi ve saglikli islemesinin saglanmasi,
- Universitemiz Birimlerine / Personeline ve Ogrencilerine kurumsal e-posta hesabinim agilmasi ve
erisiminin saglanmast,
- Universite biinyesinde giivenli ag iletisiminin saglanmast,
- Universite'ye baglh tiim birimlerin yazilim ve donanim eksikliklerinin analizinin yapilmasi ve
giderilmesi,
- Universite biinyesinde kullanilan kuruma ait tiim bilgisayar, yazici, fotokopi, faks, ag anahtari, ag
alt yap1 kablolamasi ile ilgili yasal prosediirler dogrultusunda teknik destek hizmetleri verilmesi.

- Hizmet veren sistem ve kullanicilarin veri giivenliginin saglanmasi, hizmetleri sunulmaktadir.

B. Yazihmlar

1. Universite Bilgi Yonetim Sistemi

Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS), kurumumuzdaki tiim siireclerinin bilgisayar
ortaminda yapilmasina olanak saglayan web tabanli bir bilgisayar yazilimidir. Universite Bilgi

Yonetim Sistemi (UBY'S) kapsaminda kullanilan modiiller:
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1.1.  Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi, tiim elektronik belge siire¢lerinin yonetimini saglayan ve
Universite Bilgi Y&énetim Sisteminin diger tiim modiilleriyle biitiinlesik olarak calisabilen bir
yazilimdir. Kurumun is akis siireglerine uygun olarak tiim elektronik belge ve dokiimanlarin resmi
yazisma usul ve esaslarina gore iiretilmesi, elektronik/mobil olarak imzalanmasi, dagitilmasi ve
takibini saglar. Bunun yani1 sira, KEP, EYP,E-Tebligat ve diger E-Devlet entegrasyonlari ile birlikte,
belge paylasimini hizli, kolay ve verimli hale getirir. Boylelikle etkilesimli ve siirdiiriilebilir bir
kurum altyapis1 olusturulmasina yardimer olarak zaman ve isgiicii tasarrufu saglar.

1.2.  Personel Bilgi Sistemi

Personel Bilgi Sistemi, personel daire baskanligi tarafindan yiiriitilen tim siiregler ile
akademik birimler tarafindan yiiriitiilen personel islemlerinin mevzuata uygun olarak daha hizli ve
hatasiz olarak yapilmasini saglayan yazilimdir. Personel bilgi sistemi, kadrolarin tanimlanmasindan
raporlanmasina, ilana ¢ikilmasindan atama asamasina, idari ve akademik personellerin atamasindan
ayrilmasina kadar olan tiim siireglerin hizli ve dogru olarak yonetilmesini saglar.

1.3.  Ogrenci Bilgi Sistemi
Ogrenci Bilgi Sistemi, On lisans, Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora, Yabanci Dil Hazirlik gibi
bircok farkli yapidaki Ogrencilerin basvuru ve kayitlanmasindan mezuniyetine kadar olan tiim
akademik siireclerinin hatasiz ve eksiksiz olarak yiiriitiilmesini saglayan yazilimdir.

1.4.  Servis Talep Takip islemleri Sistemi

Servis Talep Takip Islemleri Sistemi, kullanicilarin karsilastiklari sorunlarin ve taleplerin
kay1t altina alindig, taleplerle ilgili tiim siireglerin takip edilip yonetilebildigi UBY'S modiiliidiir.

1.5. Ek Ders Bilgi Sistemi

Ek ders bilgi sistemi, 6gretim elemanlarinin haftalik ders yiikii bildirimlerinin ve sinav iicret
formlarinin hazirlandig: sistemdir.

1.6. SKS Yonetim Bilgi Sistemi

Ogrenci topluluk ve etkinlik siirecleri sistem iizerinden yiiriitiilmesini saglayan yazilimdar.

1.7.  Online Toplant1 Sistemi

Cevrimigi toplantilarda UBYS iizerinden toplant1 plani olusturulmasi ve toplantinin UBY'S

iizerinden gerceklestirilmesini amaclayan sistemdir.
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1.8.  Online ilisik Kesme Siireci

Mezuniyet islemleri baglatilan Ogrencilerin otomatik olarak 6grencilerin ilisik kesme
stireglerini sistem tizerinden yapilabilmesini saglayan yazilimdir.

1.9. Dilek Sikayet Oneri Bilgi Sistemi

Kullanicilar sistem iizerinden dilek, sikayet ve 6neri taleplerini iletebildigi girilen bu taleplerin
kurum yetkilisi tarafindan goriintiilenip kontrol edilerek islem yaptirilabildigi sistemdir.

1.10. Anket Yonetim Sistemi

Sistem tlizerinden her tiirlii soru tipine (tekli ve coklu se¢im, derecelendirme, matris, agiklama)
gore anket olusturulabilmeye yarayan sistemdir.

2. Merkezi Antiviriis Yazilmi: Kurumumuz agmi ve bilgilerini korumak amaciyla
giincel viriis tehditlerine kars1 da korunmalarini saglayan merkezi Eset Antiviriis Yazilimi alinmistir.

BAP Otomasyonu: Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri biriminin ihtiya¢ duydugu
BAP Otomasyonu 2016 yilinda alimi gergeklestirilmistir.  Projelerin  basvurusundan
sonuclandirilmasina kadar projelerin; satin alma ve muhasebe islemleri, ara raporlar ve sonug raporu,
ek siire ve ek ddenek dahil tiim verilerin elektronik ortamda gerceklestirilebilmesi ve izlenmesi
amacityla tasarlanmis ve 6gretim elemanlarimizin kullanimina agilmistir.

SPSS Programi: Universitemiz Akademik Birimlerimizin ihtiya¢ duydugu SPSS programi
alimmustir.

Monitér Yazilimlari: Munzur Universitesi bilisim sistemlerini izlemek ve ydnetmek igin

Zabbix, Netsight, Grafana gibi tamamen acik kaynak kodlu yazilimlar kurulmustur.

C. Bilisim Sistemi

1.Munzur Universitesi Web Sayfasi

Munzur Universitesi ana web sayfasmin igerigi, tasarimi, kodlamasi en son uluslararasi
standartlar ve bagbakanlik kamu kurumlar1 web sitesi hazirlama kilavuzuna uygun olarak tamamen
yenilenmistir

2.Munzur Universitesi Akademik Birim Web Sayfalari

Munzur Universitesi biinyesindeki akademik birimlerin tamami i¢in ortak bir kontrol
panelinden yonetilen web sayfalari hazirlanmigtir. Kontrol Panelinde dosya yiikleme, igerik

diizenleme ve duyuru ekleme sistemi bulunmaktadir.
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3.Munzur Universitesi idari Birim Web Sayfalari

Munzur Universitesi biinyesindeki idari birimlerden talepte bulunan birimlere, akademik
birimler i¢in hazirlanan sayfalarla ayni altyap1 kullanilarak ve ayni teknik 6zelliklere sahip fakat idari
birimlere 6zel tasarimi olan web sayfalari olusturulmustur.

4.E-Posta Hizmeti

Microsoft Office 365 e-posta hizmeti verilmektedir.

5.Wi-fi Hizmeti

Munzur Universitesi olarak 6grenci, personel, misafirlerine kablosuz ag hizmeti vermektedir.

6. Munzur Universitesi Kimlik Sunucusu

Munzur Kimlik Sunucusu YETKIM ile entegre edilip personel ve dgrencilerin kurumla olan
iliskilerini dogrulamay1 saglayarak basta akademik veri tabanlar1 olmak iizere liniversite personelleri

ve 0grencilerine yonelik bir¢ok fayda ve hizmete erigebilmeleri saglanmaktadir.

Tablo 12: Bilesim Sistemi Kaynaklarr*

Donanim Tiirii Adet
Sunucu 2
Switch 197
AP Cihazi 222
Firewall — Software 1
Kesintisiz Gii¢ Kaynagi 2
Yedekleme Unitesi 1
Depolama Unitesi 3
AP Controller 1
DATA DOMAIN 1
STORAGE 1
SAN SWITCH 1
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Kiitiiphane Kaynaklar:
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi'na bagli merkezi kiitiiphanede yer alan
toplam kaynak sayis1 asagidaki tablo ile gosterilmistir.

Tablo 13: Kiitiiphane Kaynaklari

Tiiru Adet (Sayi)
Basili Kitap 22.818
E-Kitap 38.927
Basili Dergi 500
E-Dergi 43.734
Basili Tez 158
E-Tez 5.896.910
Veri Tabani Sayisi 43
intihal Programi 3

K S=een o
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Tablo 14: 2025 yili Kiitiiphanemize Uye olanlarin Sayilari

Kullanici1 Grubu Say1
Ogrenci 3124
Akademik Personel 256
Idari Personel 141
Toplam 3521

TUBITAK-ULAKBIM-EKUAL ARACILIGI ILE HIZMETE SUNULAN VERI TABANLARI VE ABONE
OLUNAN VERi TABANLARI

Tablo 15: Veri Tabanlari

1 | Annual Reviews 27 | Grove Music_Online

2 | Academic Search Ultimate 28 | SOBIAD

3 | Busines Source Ultimate 29 | Turcademy( Saglik Bilimleri E-Kitaplari)

4 | Centarl&Eastern European Academic Source 30 | MyLangPrep Online Sinav Hazirlik ve Dil

5 | ERIC 31 | Business Peridicals Index Retrospective

6 | MasterFILE Complate 32 | Education Index Retrospective

7 | Master FILE Reference eBook Collection 33 | Eoropean Views of the Americans:1493 to 1750

8 | NewspapaerSource Plus 34 | ProQuest Dissertations & Theses

9 | iThenticate 35 | Springer Link/Palgrave/ Adis Dergileri

10 | JSTOR Archive Journal Content 36 | Scopus

11 | Mendeley 37 | ScienceDirect Freedom Collection

12 | Military Big Data 38 | Ovid Total Access CollectionT

13 | Intihal.net (Akademik intihal) 39 | GreenFILE

14 | IEEE 40 | Humanities&Social Sciences Index

15 | Emerald Premier eJournal 41 | Library.Information Science&Technology

16 | Open Disssertations 42 | MEDLINE

17 | Regional Busines News 43 | Newswires

18 | The Belt abd Road Intitiative Reference Source 44 | Wiley Online Library

19 | Taylor & Francis 45 | Web of Science

20 | Turnitin 46 | Social Sciences Index Retrospective:1907-

21 | TR Dizin 47 | DynaMed

22 | Applied Science &Busines Periodiccals Retrosective 48 | Teacher Reference Center

23 | Applied Science &Technology Index Retrospective 49 | BMJ Journals 2007-2009 yillar arasindaki
kaynaklar

24 | Art Index Retrospective

25 | Ayeum

26 | Bookcites
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Tablo 16: Universitemiz Ogrenci Kuliip ve Topluluklar:*

Sira No Kurulus Alam Kuliip/Topluluk Adi Uye Sayist
1 Egitim/Sosyal Gastronomi Kuliibii 60
2 Egitim/Sosyal Munzur Ascilik Kuliibii 57
3 Egitim/ Saglk Afad Goniilleri Kuliibii 16
4 Sosyal/ Kiiltiirel Zaza Dili Kuliibii 23
5 Egitim/ Saglik Cocuk Geligimi Kuliibii 17
6 Egitim/ Saglik Psikoloji Kuliibii 88
7 Egitim/Sosyal ANDA Kuliibii 16
8 Egitim Tarih Kuliibii 16
9 Egitim/ Bilimsel Cografya Kuliibii 16
10 Egitim/Sosyal Sosyal Hizmet Kuliibii 16

11 Egitim/Sosyal ADEM Kuliibii =
12 Egitim/ Bilimsel Bilgisayar Bilimleri Kuliibii 40
13 Egitim/ Bilimsel Makine Miihendisligi Kuliibii 16
14 Egitim/Sosyal/Kiiltiirel | Sosyoloji Kuliibii 16
15 Egitim Siyaset Bil. Ve Kamu Yo6n. Kuliibil 16
16 Egitim/Sosyal Tletisim Kuliibii 61
17 Sosyal/ Kiiltiirel Popiiler Miizik ve Eglence Kuliibii 122
18 Sosyal/Sportif Ultra Aslan Uni Galatasaray Kuliibii 152
19 Egitim/ Bilimsel Tarf Teknoloji Kuliibii 16
20 Sosyal/Sportif Geng Fenerbahgeliler Kuliibii 60
21 Egitim Munzur Geng Kalite Kuliibi 23
22 Saglik/Sportif Saglikli Yagsam ve Bisiklet Kuliibii 16
23 Sosyal/ Kiiltiirel Geng Tema Kuliibii 133
24 Egitim/ Saglik Geng Yesilay Kuliibii 248
25 Sosyal/Kiiltiirel Geng lyilik Kuliibii 16
26 Sosyal/Kiiltiirel Tiyatro Kuliibii 16
27 Sosyal/Kiiltiirel Munzur Fotografcilik Kuliibii 19
28 Sportif MUDOSSK Doga ve Su Sporlari 24
29 Sosyal/Kiiltiirel Sinema Kuliibii 416
30 Egitim/ Bilimsel Munzur Universitesi Teknoloji ve Inovasyon Kuliibii 27
31 Sosyal/Kiiltiirel Moda ve Sanat Kuliibii 16
32 Sosyal/Kiiltiirel Degerler ve Yardimlagma Kuliibii 97
33 Egitim/Sosyal Munzur Universitesi Kadin Girisimeilik Kuliibii 16
34 Egitim/Sosyal Yesil Yakalilar Kuliibii 16
35 Egitim Dezenformasyon Kuliibii 16
36 Sosyal/Kiiltiirel Kiiltiir ve Sanat Yonetimi Kuliibii 20
37 Egitim/ Bilimsel Makine Teknolojisi Kuliibii 16
38 Sosyal/Kiiltiirel Munzur Toplum Goniilliileri Kuliibii 16
39 Egitim/ Saglik Can Sagligi Kuliibii 495
40 Sportif Munzur 62 Spor Arena Kuliibii 140
41 Egitim/ Bilimsel Teknofest Kuliibii 646
42 Egitim/Sosyal Miinazara Kuliibii 16
43 Egitim/ Saglhk Ebelik Kuliibii 16
44 Egitim/Sosyal Egitimci Yazarlik Kuliibii 16
45 Sosyal/Kiiltiirel Halk Bilimi Kuliibii 16
46 Egitim/ Saglik Hemgirelik Kuliibii 16
47 Sosyal/Kiiltiirel Kiiltiir Turizm ve Kesif Kuliibii 16
48 Sosyal/Sportif Munzur Universitesi BJK Kuliibii 16
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Tablo 17: Universitemiz Spor Takimlari

1 Voleybol Takimi 8 Hentbol Takimi
2 Betminton 9 Muay Thai
3 Futbol 10 Atletizm
4 Salon Futbolu 11 Bilek Giresi
5 Taekwondo 12 Boks
6 Masa Tenisi 13 Karate
7 Hado 14 Kickboks
15 Bocce

Tablo 18: Tasinir Bilgi Kaydi

TASINIR MALZEME LISTESI
Hesap | I. Diizey | Il. Diizey Dayanikh Tasinirlar Olgii Miktar
Kodu Kodu Kodu Birimi

253 01 03 Goruntuleme, Bilgisayar Adet 17
253 01 99 Diger Tesis ve Sistemler Adet 3
253 02 01 Tarnim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri Adet 39
253 02 02 Insaat Makineleri ve Aletleri Adet 79
253 02 03 Atdlye Makineleri ve Aletleri Adet 289
253 02 04 Is Makineleri ve Aletleri Adet 25
253 02 05 Gl Elektronigi ve Basingh Makineler ile Aletleri Adet 92
253 02 07 Paketleme Makineleri Adet 1
253 02 08 Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri Adet 3
253 02 10 Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler Adet 14
253 03 01 Yikama, Temizleme ve Utilleme Cihaz ve Araglari Adet 114
253 03 02 Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 288
253 03 04 Olglim, Tarti, Cizim Cihazlari ve Aletleri Adet 443
253 03 05 Tibbi ve Biyolojik Amagli Kullanilan Cihazlar ve Aletler Adet 180
253 03 06 Aragtirma ve Uretim Amagch Cihazlari ve Aletleri Adet 788
253 03 07 Miizik Aletleri ve Adet 78
254 01 01 Otomobiller Adet

254 01 02 Yolcu Tagima Araglari Adet

254 01 03 Yuk Tagima Araglari Adet

254 01 07 Motorsuz Kara Araclari Adet 140
254 02 05 Yuzer Yapilar Adet 1
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254 02 09 Kanolar ve Kayiklar Adet 1
255 01 01 Doéseme Demirbaglari Adet 1111
255 01 02 Temsil ve Téren Demirbaglari Adet 706
255 01 03 Koruyucu Giysi ve Malzemeler Adet 70
255 01 04 Seyahat, Muhafaza ve Tagima Amagli Demirbas Niteligindeki Tasinirlar Adet 21
255 01 05 Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki Tasinirlar Adet 41
255 02 01 Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 2808
255 02 02 Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 515
255 02 03 Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 25
255 02 04 Haberlegsme Cihazlari Adet 1207
255 02 05 Ses, Gorlntu ve Sunum Adet 509
255 02 06 Aydinlatma Cihazlari Adet 27
255 02 99 Diger Buro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 453
255 03 01 Biiro Mobilyalari Adet 13686
255 03 02 Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagli Mobilyalar Adet 233
255 03 03 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari Adet 2386
255 03 04 Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari Adet 1
255 03 05 Seminer ve Sunum Amagl Uriinler Adet 329
255 04 01 Yemek Hazirlama Ekipmanlari Adet 399
255 o7 01 Kutuphane Mobilyalar Adet 164
255 07 02 Basili Yayinlar Adet 13483
255 07 03 Gorsel ve Isitsel Kaynaklar Adet 12
255 08 01 Egitim Mobilyalari ve Donanimlari Adet 7644
255 08 02 Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar Adet 856
255 09 02 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 121
255 09 03 Saha Sporlarinda Adet 4
255 09 99 Diger Spor Amagli Kullanilan Demirbaslar Adet 11
255 10 01 Givenlik ve Korunma Amagli Araglar Adet 9
255 10 02 Kontrol ve Givenlik Sistemleri Adet 157
255 10 03 Yangin Séndiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglar Adet 142
255 11 02 Duvarda Sergilenen Sus Egsyalari Adet 22
255 11 03 Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Sus Egyalari Adet 23
255 12 02 Biiro Malzemeleri Adet 15
255 99 01 Seyyar Kuliibe, Kabin, Blfe, Sandik ve Kafesler Adet 109
255 99 02 Seyyar Tanklar ve Tupler Adet 24
255 99 03 Sergileme ve Tanitim Amach Tasinirlar Adet 6
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4.INSAN KAYNAKLARI

A. Akademik Personel Bilgileri

Tablo 19: Akademik Personelin Kadro ve Istihdam Sekline Gére Dagilimi

Unvan Kadrolarin Doluluk Oranina Gére
Dolu Bos Toplam
Profesor 55 46 101
Dogent 92 65 157
Dr. Ogretim Uyesi 159 92 251
Ogretim Gérevlisi 117 77 194
Arastirma Goérevlisi 83 100 183
Toplam 506 380 866

Tablo 20: Yabanci Uyruklu Personel Sayisi

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari Sayisi

Unvan Geldigi Ulke Calistigi Bolim Kisi Sayisi

Profesor - - N

Dogent = - -

Dr. Ogretim Uyesi - - -

Ogretim Gérevlisi - - _

Arastirma Gorevlisi - - -

Toplam
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Tablo 21: Baska Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel

Sayisi
Unvan Calistigi Boliim Geldigi Universite Kisi Sayisi
Dogent Glzel Sanatlar,Tasarim ve Mimarlik Fak. | Ankara Haci Bayram 1
Veli Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Spor Bilimleri Fakultesi Dekanlig Bitlis Eren Universitesi 1
Dr. Ogr. Uyesi | Bati Dilleri ve Edebiyatlari B8limii Yozgat Bozok 1
Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Siyaset ve Sosyal Bilimler Anabilim Dali | Firat Universitesi 1
Ogretim Deney Hayvanlari Uygulama ve Bitlis Eren Universitesi 1
Gorevlisi Arastirma Merkezi Mudurlugi
Toplam 5

Tablo 22: Universitemiz Tarafindan Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik

Personel Sayisi

Unvan Baglh Oldugu Boliim Gorevlendirildigi Kisi Sayisi
Universite
Dogent iskenderun Universitesi 1
Doktor Ogretim Uyesi Mugla Sitki Kogman 1
Universitesi
Arastirma Gorevlisi Mugla Sitki Kogman 1
Universitesi
Ogretim Gorevlisi Kirikkale Universitesi 1
Ogretim Gorevlisi Firat Universitesi 1
Toplam 5
Tablo 23: Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
23 Yas ve 23-30 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 Yas
Alti Yas Uzeri
Kisi Sayisi 5 42 78 152 186 43
Yiizde 1,1 11,94 25,66 38,84 25,09 5,06
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Tablo 24: Akademik Personelin Hizmet Siireleri

1-3 yil 4-6 yil 7-10 yil 1115 Y1l 16-20 Y1l 21 Yil Uzeri Toplam
Kisi 10 27 78 152 186 43 490
Sayis
1
Yiizd 2,02 5,44 15,73 30,65 37,50 8,67 100
e
B. Idari Personel Bilgileri
Tablo 25: idari Personel Sayisi
idari Kadro Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 140 197 337
Sinifi
Saghk Hizmetleri Sinifi 2 15 17
Teknik Hizmetler Sinifi 61 35 96
Avukatlhik Hizmetleri 1 2 3
Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetli Sinifi 29 14 43
Sozlesmeli Personel 30 1 31
(4/B)
Siirekli Isgi 155 37 192
Toplam 418 301 719
Tablo 26: Idari Personelin Egitim Durumu
ilkdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L.ve Toplam
Dokt.
Kisi Sayisi 3 15 64 140 11 233
Yiizde 1,65 9,79 27,23 56,69 4,64 100

(Sézlesmeli personel ve siirekli is¢i dahil edilmemistir. )
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Tablo 27: idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3 4-6 yil 7-10 yil 1115 Y1l 16-20 Yil 21 Yil Uzeri Toplam
Yil
Kisi 8 31 80 49 20 45 233
Sayisi
Yiizde | 2,14 13,25 36,32 18,38 8,55 21,36 100
Tablo 28: Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
23 Yas 23-30 31-35 36-40 41-50 51 Yas Toplam
Ve Alti Uzeri
Yas Yas Yas Yas
Kigi 5 10 69 69 55 25 233
Sayisi
Yiizde 2,23 40,18 20,54 13,39 18,3 4,74 100

Tablo 29: Personel Atanmasina/Ayrilmasina lliskin Bilgiler

2025Yilinda Atamasi 2025Y1linda Ayrilan Personel Sayisi
Yapilan Personel
Emekli Diger
Akademik Personel 46 1 14
idari Personel 6 8 18
TOPLAM 52 9 32
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C. Ogrenci Sayilan Bilgileri

Tablo 30: Fakiilte / Enstitii / Yiiksekokul ve M. Yiiksekokullarimin Ogrenci Sayilar

Birimin Adi I Ogretim Il Ogretim Toplam Genel
Toplam
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Fakiilteler 2046 3381 2046 3381 5427

Yiiksekokullar

Meslek 1560 1913 1560 1913 3473

.. .
Enstitiiler 471 324 52 28 523 352 875
TOPLAM 4077 5618 52 28 4129 5646 9775

Tablo 31: Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullarimin Ogrenci Dagilimlari

Birimin Adi Hazirhk 1. 2, 3. 4, Toplam
Sinif Sinif Sinif Sinif
Cemisgezek Meslek Yiiksekokulu 368 95 463
Edebiyat Fakiiltesi 47 291 704 192 392 1626
Giizel Sanatlar, Tasarim Ve Mimarlik 115 164 109 154 542
Fakiiltesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 164 398 66 106 734
iletisim Fakiiltesi 78 256 26 69 429
Miihendislik Fakiiltesi 93 98 39 59 289
Pertek Sakine Geng Meslek 568 192 760
Yiiksekokulu
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 235 441 284 385 1345
Saglik Yiiksekokulu
Spor Bilimleri Fakiiltesi 96 134 79 122 431
Su Uriinleri Fakiiltesi 16 15 31
Tunceli Meslek Yiiksekokulu 1 1587 662 2250
Genel Toplam 48 3611 3159 795 1287 8900
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Tablo 32: Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilarr

Birimin Adi 1.Ogretim Il. Ogretim I vell.
Ogretim
Toplami
Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin | Toplam Sayi
Fakiilteler 9 38 47 47
Meslek 0 1 1 1
Yiiksekokulu
TOPLAM 9 39 48 48
Tablo 33: Ogrenci Kontenjanlari
Birimin Adi YKS 2025 YKS 2025 YKS Bos Doluluk
Kont. 2025 YKS sonucu EK Yer Kalan Orani
sonucu Kayit Yapan sonucu
Kazanan Kayit
Yapan

Cemisgezek Meslek 130 130 111 19 0 %100
Yiiksekokulu
Edebiyat Fakiiltesi 266 264 249 16 1 %99,62
Giizel Sanatlar, Tasarim 59 59 51 2 6 %389,83
ve Mimarlik Fakiiltesi
iktisadi ve idari Bilimler 160 154 144 10 6 %96,25
Fakiiltesi
iletisim Fakiiltesi 79 79 65 13 1 %98,73
Miihendislik Fakiiltesi 90 90 42 47 1 %98,89
Pertek Sakine Geng 231 231 187 35 9 %96,10
Meslek Yiiksekokulu
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 226 226 224 1 1 %99,56
Spor Bilimleri Fakiiltesi 32 32 32 0 0 %100
Su Uriinleri Fakiiltesi 17 17 14 2 1 %94,12
Tunceli Meslek 701 700 614 70 17 %97,57
Yiiksekokulu
TOPLAM 1991 1982 1733 215 43 %97,84
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Tablo 34: 2025Yi1linda Mezun Olan Ogrenci Sayilar

Birim Adi 2025Y1li Mezun Sayisi
Fakiilteler 501
Meslek Yiiksekokullari 601
Lisansustiu Egitim Enstitiisi 207
TOPLAM 1309
Tablo 35: Disiplin Cezasi1 Alan Ogrenci Sayilari
DONEM IiCINDE CEZA ALANLAR
Uyarma Kinama Uzaklastirma Cikarma
Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz
0 0 1 1 3 7 0 0

Tablo 36: Dikey Gecisle Universitemize Gelen Ogrenci Sayisi

Birim Adi Gelen Ogrenci Sayisi
Edebiyat Fakiltesi 4
Gilizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 6
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 12
iletisim Fakiiltesi 0
Miihendislik Fakiiltesi 5
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 17
Spor Bilimleri Fakiiltesi 2
TOPLAM 46
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Tablo 37: Yatay Gecgisle Universitemize Gelen Ogrenci Sayisi

Birim Adi Gelen Ogrenci Sayisi
Edebiyat Fakiiltesi 8
Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 2
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 3
iletisim Fakiiltesi 0
Mihendislik Fakiiltesi 1
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 9
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1
Tunceli Meslek Yiiksekokulu 1
Cemisgezek Meslek Yiiksekokulu 0
Pertek Sakine Geng Meslek Yiiksekokulu 3
TOPLAM 38

Tablo 38: Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Birimlere Gére Dagilimi

Birim Adi Cinsiyeti Toplam

Erkek Kadin

Cemisgezek Meslek Yiiksekokulu - - -

Edebiyat Fakiiltesi 3 1 4

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi 3 10 13

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi - - -

iletisim Fakiiltesi - - _

Miihendislik Fakiiltesi 3 1 4

Pertek Sakine Geng Meslek Yiiksekokulu - - -

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 7 8

Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 1

Tunceli Meslek Yiiksekokulu = - _

TOPLAM 11 19 30
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Tablo 39: Universitemizden Ayrilan Ogrenci Sayilari

Birim Adi Kendi Azami Siire Yuk. Yatay Diger Toplam
istegi ile Sonunda Ogr. Gegis (Vefat)
Ayrilan Kaydi Cikarma
Silinen
Cemisgezek Meslek 11 23 - 1 - 35
Yiiksekokulu
Edebiyat Fakiiltesi 13 25 - 4 - 42
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 7 0 - 0 - 7
iktisadi ve idari Bilimler 11 2 - 4 1 18
Fakiiltesi
iletisim Fakiiltesi 3 0 - 3 - 6
Miihendislik Fakiiltesi 6 7 - 6 - 19
Pertek Sakine Geng 17 26 - 9 - 52
Meslek Yiiksekokulu
Saglhk Bilimleri 5 0 - 2 - 7
Fakiiltesi
Saglk Yuksekokulu - - - -
Spor Bilimleri Fakiiltesi 3 0 - 10 - 13
Su Uriinleri Fakiiltesi 0 0 - - - 0
Tunceli Meslek 44 145 - 9 - 198
Yiksekokulu
TOPLAM 120 228 - 48 - 397
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Tablo 40: Lisansiistii Egitim Enstitiisii Boliimlere Gore Ogrenci Sayilari

Anabilim Dali Programi Yiksek Lisans Doktora | TOPLAM
Yapan Sayisi Yapan
Tezli Tezsiz | Sayisi
Beden Egitimi ve Spor Yiksek Lisans 100 - - 100
Biyoloji Yiksek Lisans 18 - - 18
Biyoteknoloji Yuksek Lisans 8 - - 8
Bilgisayar Miuihendisligi Yuksek Lisans 11 11
Cografya Yiksek Lisans 10 10
Cevre Miihendisligi Yiksek Lisans 8 - - 8
Elektrik-Elektronik Miihendisligi Yuksek Lisans 1 - - 1
Gida Miihendisligi Yuksek Lisans 20 - - 20
Halk Sagligi Hemsireligi Yiksek Lisans 28 28
Hesaplamali Bilimler ve Yiksek Lisans 49 - - 49
Mihendislik
ingaat Miihendisligi Yiksek Lisans 96 - - 96
Is Saghg: ve Giivenligi Yuksek Lisans - 118 - 118
Genel igletme Yiiksek Lisans 27 - 27
Kimyasal Teknolojiler Yuksek Lisans/ 8 2 10
Doktora
Kiiltiir ve Sanat Yonetimi Yuksek Lisans / 95 - 95
Doktora
Makine Miihendisligi Yiksek Lisans 27 - - 27
Mihendislik Yonetimi Yuksek Lisans 29 - - 29
Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Yuksek Lisans 61 - 20 81
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Yuksek Lisans 56 1 - 57
iligkiler
Sosyoloji Yuksek Lisans 64 - 64
Stratejik Hammaddeler ve Yuksek Lisans 9 - 13 22
ileri Teknoloji Uygulamalari
Su Uriinleri Yiksek Lisans / 29 - 2 31
Doktora
Tarih Yiksek Lisans / 66 - - 66
Doktora
Tiirk Dili ve Edebiyati Yuksek Lisans 40 - - 40
Uluslararasi lIsletmecilik ve Yiiksek Lisans - 4 4
Finansal Yonetim (Doktora)
Yonetim ve Organizasyon Yuksek Lisans 24 - 24
TOPLAM 884 119 41 1044
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Tablo 41: Universitemiz Erasmus+ Yiiksekdégretim Programi Gerceklestirilen Faaliyetler

Giden Ogrenci (Ogrenim) Sayist 28
Giden Ogrenci (Staj) Sayisi 4
Giden Personel Ders Verme Hareketliligi Sayisi 4
Giden Personel Egitim Alma Hareketliligi Sayis1 7
Gelen Ogrenci Sayist -
Gelen Akademik Personel Sayisi 1
Toplam Hareketlilik Sayisi 40
Tablo 42: Munzur Universitesi 2025 Yili Akademik Calismalari
£
& ] s 5 | = a
m = = =
.a_= 58 s 8> |2 £
3 = T ® 8 - T 5 =
3 0 £ 2 8 25 [ 8% g3
= = ®© = = = @® = 0
< 5= Son So Swn ¥ m
Miihendislik Fakiiltesi 118 39 101 8
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 13 33 14 19
Pertek Sakine Geng Meslek 9 4 48 2 -
Yiiksekokulu
Edebiyat Fakiiltesi 30 29 38 11 14
Su Uriinleri Fakiiltesi 44 43 49 10 27
Spor Bilimleri Fakiiltesi 29 1 72 - -
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi 9 25 27 4 -
iletigsim Fakiiltesi 4 - 12 1 4
Tunceli Meslek Yiiksekokulu 76 9 39 - 6
Cemisgezek Meslek Yiiksekokulu 12 1 16 - 12
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Tablo 43: 2025 Yil1 Yayin Sayilari

Cikartilan Yayin Sayisi 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Makale (SCI, SSCI, AHCI) 4 2 2 3 9
Makale (ESCI, ERIC, SCOPUS) 1
Makale (SCI-Expanded) 2 2 7 1 2
Makale (Uluslararasi dergi-diger) 1 3 2
Makale (Ulusal dergi) 3 4

Kitap (Ulusal | Uluslararasi)

Kitap Bolimii (Ulusal | Uluslararasi) 1 4 4 7 5

Konferans bildirisi (Uluslararasi) 1

Konferans bildirisi (Ulusal)

TOPLAM 10 5 14 15 12 14

Tablo 44: 2025Y1li Dis Kaynakli Proje Sayilarina lliskin Bilgiler

Projenin Onceki Yil Yil iginde Sonraki 2025 Yili 2025 Yili
Tiird Yildan iginde Tamamlanan Yila Toplam Biitge Toplam
Devreden | Eklenen | Proje Sayisi | Devreden Tutan Harcama Tutari
Proje Proje Proje
Sayisi Sayisi Sayisi
TUBITAK 2.062.566,00 385.932,03
Avrupa - - - - - -
Birligi
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Tablo 45: 2025 Yili TUBITAK Proje Bazinda Harcamalara lliskin Dagilim

Proje Turi Devam Eden Tamamlanmig

Proje | Destek Miktari Harcanan (TL) Proje | Destek Miktari Harcanan (TL)
Sayisi (TL) Sayisi (TL)

TUBITAK 3001 - - - - - - -

Baslangic AR-

GE

TUBITAK 1002 - 6 467.562,00 210.932,43

Hizli Destek

TUBITAK 3501 - 1 848.166,00 265.759,00

Kariyer

TUBITAK - - -

BIDEB-2232

TUBITAK 1001 - 1 1.595.004,00 174.999,60

Arastirma

TUBITAK -

TEYDEB-1505

TOPLAM 8 2.910.732 651.691,03

Tablo 46: 2025 Yili Takip Edilen Projelere lliskin Genel Bilgi

Proje Adi Onceki 2024 Yili | Toplam Yil iginde Yil iginde Yil iginde Devam
Yildan iginde Tamamlanan iptal geri Eden
Devreden Eklenen Proje Edilen Cekilen Proje
Proje Sayisi Proje IYirirlikten Sayisi
Kaldinlan

Bilimsel 34 29 63 - - 63
Arastirma
Projeleri
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Tablo 47: 2025 Yili Universitemizin Taraf Oldugu Dava Bilgileri

idari Yargida idari Yargida Hukuk icra idari Hukuk/istinaf
Goriilmekte Temyiz Mahkemelerin | Midiirliiklerin Yargi/istinaf Mahkemeleri’n
Olan Dava Asamasinda de Goérilen deki Takip Mahkemelerin de Goriilen
Sayisi Olan Dava Dava Sayisi Sayisi de Goriilen Dava Sayisi
Sayisi Dava Sayisi
21 23 11 8 40 2

Tablo 48: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Yapilan Islem Sayilari

Toplam Yevmiye Sayisi 9403
Toplam incelenen ihale Dosya Sayisi 10
Toplam Kesilen Cek Sayisi 857

54




2025 Y1l idare Faaliyet Raporu IMUNZUR

UNIVERSITESI

% Doner Sermaye isletme Midiirligii

Miidiirligimiiziin 2025 yilina ait Kesin Mizan Tablosu.

KESIN MIZAN
BOtge TOrQ : Déner Sermaye Universite
‘Muhasebe Birimi : MUNZUR ONIVERSITESE DONER SERMAYE ISLETMES]
Kamu iderest : MUNZUR ONIVERSITES! DONER SERMAYE
Deftar : MUNZUR ONIVERSITES] DONER SERMAYE HESAP PLANI
Harcama Birimd =
Harcama Birimi TOr0 2=
Kurumsal Kod = Baglang; Tarii = 01.01.2025
Rapor Tarihi Sechrd : Rapor Tarhi Bty Tartd : 31.12.2025
Hemp Al Borg (L) Niacsk (L) ‘Borg Kalan (TL) Alacak Kalan (TL) Hemp
02 BANKALAR MESASL 108.148.066,23 108.148.066,23 0,00 0,00 102
103 v!).nn.zu GEKLER VE GONDERME EMIRLER] MESABI ( 2.648.157,% 2.648.157,50 0,00 0,00 103
120 ALICILAR MESABI 1.959.722,09 1.959.722,09 0,00 0,00 120
134 w&m ARAS! MALI BORCLARDAN ALACAKLAR 1.261.580,13 28.440,00 1.233.140,13 0,00 134
1% LK MADOE VE MALZEME HESAST 539.212,% 143.730,00 295.482,90 0,00 150
151 YARI MAMULLER - URETIM MESASE 00,00 400,00 0,00 0,00 151
152 MAMULLER HESABI 214.964,10 163.842,95 51.021,15 0,00 152
1%0 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI HESABL 2639 2132197 2132197 0,00 190
191 INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI MESABT 140.449,64 140.449,64 0,00 0,00 191
193 PESIN GOENEN VERG] VE FONLAR HESABI 7.093.93 0,00 7.093,93 0,00 193
253 TESIS, MAKINE VE CIMAZLAR MESASL 00,00 0,00 900,00 0,00 253
P33 DEMIRBASLAR MESABI 18.600,00 0,00 18.600,00 0,00 255
303 ISLETMELER ARASI MALT BORGLAR HESASL 0,00 85114536 0,00 851.145,36 303
ns PERSONELE BORCLAR MESABI 8.757,29 8.757,29 0,00 0,00 335
16 DIGER CESITLI BORGLAR MESASL 106.386.115,00 106.400.930,00 0,00 14.815,00 336
%0 ODENECEX VERG] VE FONLAR MESABE 40.842,27 47528411 0,00 31.441,84 360
%1 ODENECEX SOSYAL GUVENLIK KESINTILER] HESAB] 141.793,28 141.793,28 0,00 0,00 361
»2 owmxw DONER SERMAYE YUKUMLULOKLERY 113.018,% 134.078,20 0,00 21.059,90 262
263 ODENECEK DONER SERMAYE KATKI PAYLARI MESASL 729.077,23 729.077,23 0,00 0,00 363
381 GIDER TAMAKKUKLARI HESASL 4.204,85 4.204,85 0,00 0,00 381
M HESAPLANAN KATMA DEGER VERGIS! MESABI 302.590,69 34252069 0,00 0,00 391
500 SERMAYE MESAB! 0,00 10,00 0,00 10,00 500
01 ODENMEMES SERMAYE MESABL () 10,00 0,00 10,00 0,00 S01
70 GECMIS YILLAR KARLARI MESABI 293965 47 1.113.143,68 0,00 819.178,21 $70
s80 GEGMIS YILLAR ZARARLARI HESASI (-) 224.068,82 11203441 11203441 0,00 580
520 DONEM NET KARI MESABY 368.531,24 368.531,24 0,00 0,00 $%0
0 YURTICE SATISLAR MESABI 311518 1.755.679,40 0,00 1.752.564,25 600
610 SATISTAN IADELER HESASE (-) S22, 0,00 5.272,74 0,00 610
620 SATILAN MAMULLER MALIYET] MESASE (<) 11.649,00 0,00 11.649,00 0,00 620
42 FALZ GELIRLER] MESASL 0,00 2383325 0,00 23.833,26 642
™ bt Genel MOSIID
Hesp Hesp Ad Borg () ANscak (L) Borg Kalen (TL) ‘Ancak Kalan (TL) Hessp
(7] DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR HESASI 0,00 44.200,05 0,00 44.200,05 679
689 DIGER OLAGANDIS! GIDER VE ZARARLAR HESASI (-) 138.865,00 0,00 138.865,00 0,00 689
no DIREXT LK MADDE VE MALZEME GIDERLER] HESAB] 71.378,95 77.37895 0,00 0,00 710
nm DIREKT LK MADDE VE MALZEME GIDERLER] 181.920,10 181.920,10 0,00 0,00 711
YANSITMA HESAB]
0 GENEL RETIM GIDERLER] HESAB] 219.342.84 219.342.84 0,00 0,00 730
740 HIZMET URETIM MALIYET] MESAB! 4.980,00 0,00 4.980,00 0,00 740
m GENEL YONETIM GIDERLER] HESAB] L711.42,60 153.865,97 1.557.876,63 0,00 770
0 BUTCE GELIRLERE HESASL an,08 1.821.506,%9 0,00 1.820.597,50 800
85 GELIR YANSITMA HESABI 1.821.506,59 9.421.82 1.812.084,77 0,00 805
810 BUTGCE GELIRLERINDEN RET VE LADELER MESAST 851273 0,00 851273 0,00 810
830 BOTCE GIDERLER] MESASL 2270.891,% 239.436,00 2.031.455,50 0,00 &30
83 GIDER YANSITMA HESASL 239.4%,00 22708915 0,00 2.031.455,50 835
9 KULLANILACAK u‘m;t ODENEXLER] MESAR! 33.239.406,00 227089150 30.968.544,50 0,00 970
o BUTCE GOENEXLER] MESABI 0,00 33.000.000,00 0,00 33.000.000,00 971
s _G)H!n.l GIDERLER MESAB! 2.270.891,% 239.436,00 2.031.455,50 0,00 975
UYGUNDUR
DOzenieyen Muhasebs Yetidiel

Ad Soyad > Ak Soyak

Tarih s Tanh

imza imza
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« Etkinlikler
1-08.01.2025 Psikoloji Kuliibii Seninle Baslad: (Kitap Analizi)

 SENINLE
BA;I.AMKAOI .
| itap analiz

Sernainmnle
BEaslaxxaaaacds i _'_\_ '

O ———————
A —— - ——_— i ——
< pe— e ——

{ T T e

Avra tatilimmizi
segtigimiz ba

= Kitaplila !
degeriendirip
—— | analiz icim 22
= = . Subatos
! ! ! ! ! ! ! bekiliyorsz=-)
£ ™MATHILOA KITAP CAEE _ | » :
TS 22 sUSAT CUMARTESYT 14L,_.00 | | | \u ¥

2-17.02.2025 Psikoloji Kuliibii Bagimhilik ve Bagimh Bireylerle Calisma

BAGIMLILIK VE
BAGIMLI BIREYLERLE CALISMA

=Y esilay Damnismanhik Merke=i

FPsikologu Yagmur TORGUT ile
EBagimhihik mnedir? Bagirmh bireyvierie
Nmnasil cahsihir?

Yer: Fuat Sezgin Konfarans Salomu
Tarih: 17 Subat Pa=zartesi
Saat: 13.00

1
YW ESILAY

aprmunzurpsikolojitoplulucu
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3-Erasmus Oryantasyon Toplantisi

2Ae.
- Erasmus+ m ‘U‘,, ,M.U.NZUR

MUNZUR UNIVERSITESI
ULUSLARARASI ILISKILER KOORDINATORLUGU

ERASMUS ORYANTASYON TOPLANTISI
OGRENIM VE STAJ HAREKETLILIGI

Ogrenim ve Staj Hareketlilikleriyle ilgiti 19 Subat saat 14:30'da.
Kongre ve KUltur Merkezinde Erasmus oryantasyon toplantis: ddzenlenecektir.

19 Subat 202S - 14:30

MUNZUR ONIVERSITES|I KONGRE VE KULTOR MERKEZI

‘]’7"1 W aooal

2 = Py od

":’—' N7

Y
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4-30.03.2025 Sinema Kuliibii Film Gosterimi

5-Hayati INANC ile "Bir Deger - Bir Fikir - Bir Genclik" Soylesisi

R «BIR

#“» BIR Q?"_B'
FIRIR GENCLIK

DEGER

Hayati INANC
s

Arastirmact - Yazar

e MAYILS SAANT (L)
::Gl SALI 15:00‘ S

g Munzur Universitesi
Kongre KOQltar Merkezi

A MNCl, AAaDE MK Ve ol
PR ONELLEIRIMIZE OLMAK Uy

TUOM HALKIMIZ DAVETLIDIR

UNIpES o2

6-08.05.2025 Sinema Kuliibii Film Gosterimi
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7-14.07.2025 Geleneksel Asure Giinii Etkinligi

% MUNZUR
V ONIVERSITES)

ZAFERIN ADI
TUOUORKAIYE

KONFERAN

Konusmacilar B 3 f-.~

- . T -
Dpc. DF. Hia OZKAN = = =2 VS TEMMNLIZ: MILLETIN - y o
Goc Osmaniyde IKUdEr Karsits Harokotios ¥ s ZAFERI~ KONULU , .-
*Doc. Dr. Sahjn YE {23 ~O CrRArsSERcGis/
Cdinburiyet Donominde TOrk DomoliFrasisinin Gnlﬁ - - -3
- - \ -y

——

- «
Ot rsiteorniz KampOsdnde W -
IS Temmriux iy Macadols,‘
Rkl Binikiorf Tera""CAy
Yelctixls Boyrakiarremexioa)

- -

16 Termme EOZ28 Cargsamba 14 .00 (K8nhfaorans)
Munzur fvor i Sengre KaltOr Merkoxi
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9-03.10.2025 2025-2026 Akademik Yili A¢ihis Toreni

MUNZUR ONIVERSITES! 2025-2025 AKADEMIK YiLI ACILIS TORENI A% MUNZUR
Program Alugt g ’

« Saygr durugu ve lssiklal Morg:
A syphndlaos Munzur Universitesi 2025-2026 Akademik Yih
2 : Agilig Toren| Progromina Katlmlarine Bizleri

Sayn Prof Dr. Kenon PEKER '

Munzu- Universites) Roktiril ¢ Onurlandracokbr.

Sayn Sefik AYGOL -

Tuncel Volisi (Yensip buyurmolon hatnda) #

« Ik Ders; Yisekidretim Hoyat
Savn';ml Dr. Hoson MANDAL @Né @l‘. %ﬂﬂ ¢0€0’

ITU Retted
Visrzar Univeratesi Reklon
+ Bing Gyme Torerd

« Mz Dinletisl

@ MUNIURONIVERSITES] ek
 NONGRE KOUIOR MERKEL o e @ i

10-06.10.2025 Sinema Kuliibii Film Gosterimi ve Film Yorumlanmasi
11-20.10.2025 Sinema Kuliibii Film Gosterimi ve Film Yorumlanmasi
12-27.10.2025 Sinema Kuliibii Film Gosterimi ve Film Yorumlanmasi
13-04.11.2025 Sinema Kuliibii Film Gosterimi ve Film Yorumlanmasi
14. Erasmus Day Etkinlikleri

15-11.11.2025 Sinema Kuliibii Film Gosterimi ve Film Yorumlanmasi

16-21.11.2025 Psikoloji Kuliibii Kisisel Deneyeyim Egitimi ZOOM Uzerinden
Gercgeklestirilmistir.

17-26.11.2025 Psikoloji Kuliibii BDT Egitimi ZOOM Uzerinden Prof. Dr. Itir Tar1 COMERT

tarafindan verilmistir.
18-06.12.2025 Psikoloji Kuliibii Psikoloji Ik Yardim Egitimi ZOOM Uzerinden

gerceklestirilmistir.
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19-12.12.2025 Psikoloji Kuliibii Huzurevindeki Bireylerle Kaynasma Etkinligi
Gerceklestirilmistir.
20-14.12.2025 Psikoloji Kuliibii CV hazirlama Egitimi ZOOM Uzerinden verilmistir.

21-17.12.2025 Degerler ve Yardimlasma Kuliibii 10 Arahk insan Haklar1 Giinii Farkindahk
Cahismasi Gergeklestirmistir.

Dg v E
a4l

- - " ‘ 2
22-19.12.2025 Can Saghgi Kuliibii/Psikoloji Kuliibii Atolye Calismas: Riiya ve Vaka Analizi
gerceklestirmislerdir.

23-25.12.2025 Teknofest Kuliibii Canli Miizik Etkinligi Gerceklestirilmistir.

24- Psikoloji Kuliibii Zihinle Kazan; Sporda Basarinin Goriinmeyen Yiizii isimli egitim
Z0OOM iizerinden gerceklestirilmistir
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25.Gagan Senligi

'« WA

‘ Y ¥ .ff

' MUNZUR
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5.Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinde mali yonetim ve
kontrol sistemleri kurularak kendileri tarafindan yapilmasi dngoriilmiistiir. Munzur Universitesi
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 60.
maddesinde sayilan gorev ve mali hizmetleri yiiriitmek iizere 5436 Sayili “Kamu Yonetimim ve
Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi

Hakkinda Kanun” un 15.maddesinin (c) bendi hiikmii ile kurulmustur.

5018 say1li Kanun ile i¢ kontrol mekanizmasi kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri;

harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusmaktadir
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AMAC VE HEDEFLER

A.Temel Politika ve Oncelikler

Universitemizin 2025-2029 dénemi stratejik planinda yer alan egitim, arastirma, girisimcilik ve

toplumsal katki olmak iizere dort temel faaliyet alan1 kapsaminda benimsenen, politika ve dncelikleri

asagida yer almaktadir.

64

Akademik Ozgiirliik

Bilimsellik

Cagdaslik

Cevrecilik

Evrensellik

Kalite

Yenilikg¢ilik ve Teknolojik Odaklilik
Katilimeilik ve Paylasimeilik
Ogrenci Odaklilik

Seffaflik

D. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler
Al. Egitim ve Ogretimin Kalitesini Arttirmak

HI1. Akredite olan 6n lisans, lisans ve lisanstistii program sayisini 2029 yili sonuna kadar en az 7
olmasin1 saglamak.

H2. Disiplinler arasi1 alanlar ile ¢ift ana dal, yan dal program sayilarinin 2029 yilinin sonuna kadar
%20 oraninda artirilmasi

H3. Uluslararas1 degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisini son yil itibari ile toplamda 300°e

ulagtirmak

H4. Dijital Egitim Araglarini ve Kaynaklarini Entegre Etmek ve her y1l % 20 oraninda artirmak.
H5 Ogretim iiyelerinin ve 6grencilerin akademik yazim becerilerini gelistirmek
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A2. Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek

e HI. Bilim/sanat dergilerinde Munzur Universitesi adresli yayin sayisinin her y1l %10 oraninda

artirilmast
H2. Universite kaynakli patent sayisini artirmak
H3. Laboratuvarlarin altyap1 olanaklar1 ve teknik donanimini gelistirmek
H4 Bilimsel arastirma projelerinin sayisini artirmak.

H5 Ogretim iiyelerinin ve dgrencilerin Ar-Ge becerilerini gelistirmek

A3. Yenilik¢i Girisimcilik Faaliyetlerini Yayginlastirmak

H1. Universite-sanayi is birligini giiclendirmek

H2. Proje hazirlama egitimi alan (akademisyen/0grenci) kisi sayisint %S5, sirket sayisini her yil
%40 oraninda arttirmak

H3. Munzur Bilim Yolu Programinin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

H4. Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak

A4.Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farkhlasmasi Konusunda Ihtisaslagip

Miikemmeliyet Merkezi Olmak

H1.Stratejik hammaddeler ve ileri teknoloji uygulamalari ihtisaslagsma alani ile ilgili faaliyetlerin
gergeklestirilmesi

H2.Tunceli ilinde siirdiiriilebilir yenilik¢i girisimci ekosistemin kurulmasina katki saglamak

H3. Bolgesel kalkinma odakli, yeni ve yenilik¢i tarimsal {irtinlerin g¢esitliligini artirmak, gida
arzinin siirdiiriilebilirligine katki saglamak, bolgesel toplum refahini yiikseltmek, yoksullugu

azaltmak, ve bireylerin sagligini korumak
AS. Kurum Kiiltiiriinii ve Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

H1. Paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak.
H2. Universite biinyesinde Ogrenci Koordinatorliigii, Veri isleme Merkezi Laboratuvari ve Dijital

[letisim Stiidyosu kurmak
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A.Mali Bilgiler
Universitemize 2025 Y1l Biitce Kanunu ile, 1.278.681.000,00 TL 6denek verilmis bu 6denek
yil i¢i ihtiyaci karsilamakta yetersiz kaldigindan hazine aktarmalariyla 125.100.000,00 TL, gelir
fazlasi olarak 758.942 TL, likit karsilig1 6denek ekleme iglemi ile 11.463.943 TL ve Sartli Bagis ve
Yardimlarin Odenek Kaydi islemi ile 867.975,00 TL olmak iizere toplam 138.190.860,00 TL 6denek
eklenmis y1l sonu 6denek toplami Tasarruf tedbirleri kapsaminda yapilan 18.928.000,00 TL kesinti
ile birlikte 1.397.943.860,00 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu 6denegin 1.298.012.018 TL'si yil1

icerisinde harcanmis olup, yilsonu harcama orani %93 olarak ger¢eklesmistir.

1.Biitce Uygulama Sonuclar
EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE MUNZUR NIVERSITES! 2025 YILI ODENEK ve HARCAMA VERILERI

BASLANGI GDENE YLSONU TOPLAM G0ENEK GERCEKESHE
L S g g
GDERLER GDHALER GDEALER
TPLAM PROGRA TN PROGRAMI TP PROGRAM

Parone Gl TR0 148100 s L s I L0560
Z‘;Z:Lf:"’e""kK"'"'"”"“D”'"P"m' 0 M maon  wemm| sz mag R e 8775
Malve HanetAm Gider w0 65500 wo  wms| s e Bt B 1203
Faiz Giderleri 0 0 0
o T | s oo B60g 100 L R e
Semeye G o0 100000 mono] | Loou a0 3 ] 38
Sermaye Transferleri 0 0 0
Borg Verme 0 0 0
Yedek (ideneker 0 0 0
BITETOPAMIAA | 10sgon| a6 o 1omeston| 1ssms|  mames o 1mseam| L @ o 1on0
DiverSernae 35400 5400 I | 00 16000
Gl s 10000) 10000) i | s S0
Dider Biitge Dig Kaynak 0 0 0
BUTGE DI TOPLAM KAINAK 1035400 0 )| nssw 0 0 0 0| % 0 )| %

GENELTOPLAN L9I6800| 1300 o 1memn| 1mssan| mames R )| 13050354
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FAALIYETLER DUZEYINDE MUNZUR UNIVERSITESI 2025 YILI ODENEK ve

HARCAMA VERILERI
2025
) Yilsonu Gergek | Gergekles
PROGRAM SINIFLANDIRMASI Odenek Toplam Gergeklesme | $
- Odene Toplam
(TL) Odenek (TL) k Odenek
() (%) (%)
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 26.333.000 26.527.082 26.527.082 101 100
ARASTIRMA ALTYAPILARI 25.000.000 25.000.000 25.000.000 100 100
YUksekogretim Kurumlan Aragtirma 25.000.000 |  25.000.000|  25.000.000| 100 100
Altyapisi Kurulmasi ve Geligtiriimesi
o Yiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve 1.333.000 1.527.082 1527.082| 115 100
elistirme
YUksekogretim Kurumlarinin Bilimsel 1.333.000 1.527.082 1527.082| 115 100
Arastirma Projeleri
YUKSEKOGRETIM 1.072.481.000 | 1.192.109.735| 1.102.212.872 103 92
ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM 1.053.307.000 | 1.166.747.760 | 1.078.520.117 102 92
_ Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs 0 436.000 436.000 0 100
Hizmetleri
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 22.449.000 25.709.650 24.486.222 109 95
Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kdlturel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistiriimesi 7.356.000 7.056.000 5.566.294 76 79
Hizmetleri
Yiiksekogretim Kurumlan Birinci Ogretim 1.023.322.000 | 1.132.913.250 | 1.047.401.798 102 92
Lisans Yuksekdgretim Kurumlari Tezsiz Yuksek 180.000 632.860 629 802 350 100
Yiiksekdgretim Kurumlari Yaz Okullari 19.174.000 25.361.975 23.692.755 124 93
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 15.848.000 20.915.975 20.113.800 127 96
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 3.326.000 4.446.000 3.578.956 108 80
Yiiksekégretimde Ogrenci Yasamina
iligkin Diger Hizmetler 1.053.307.000 | 1.166.747.760 | 1.078.520.117 102 92
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 179.867.000 179.307.043 169.272.064 94 94
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HIZMETLERI 664.000 553.000 501.629 76 91
Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat
Hizmetleri 239.000 542.000 501.629 210 93
i¢ Denetim 425.000 11.000 0 0 0
UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER 179.203.000 178.754.043 168.770.435 94 94
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 11.775.000 6.650.630 6.490.644 55 98
Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi 1.000.000 1.000.000 0 0 0
Genel Destek Hizmetleri 58.443.000 64.862.643 60.061.014 103 93
insaat ve Yapi Islerinin Yiritiilmesi 38.122.000 42.170.770 41.507.857 109 98
insan Kaynaklari Yénetimine lligkin
Faaliyetler 28.401.000 27.813.000 26.469.075 93 95
Ozel Kalem Hizmetleri 418.000 528.000 476.133 114 90
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 15.163.000 11.423.000 11.408.906 75 100
. Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yurutllecek 2.153.000 2.153.000 399.199 19 19
Hizmetler
HizmetlerYuksekogretimde Ogrencilere Yénelik Idari 93.798.000 22 153.000 21 957 605 93 99
GENEL TOPLAM 1.278.681.000 | 1.397.943.860 | 1.298.012.018 102 93
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BIiRIM DUZEYINDE MUNZUR UNIVERSITESI 2025 YILI ODENEK ve HARCAMA

VERILERI
2025
Odenek Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme/Odenek | Gergeklesme/
(TL) Toplam (TL) (%) Toplam
KURUMSAL SINIFLANDIRMA Odenek Odenek
(TL) (%)
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 62.877.000 75.639.000 67.381.558 107 89
Kiiciikbas Hayvancilik Egitim 10.911.000 10.521.000 10.398.711 95 99
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Edebiyat Fakiiltesi 118.796.000 122.135.700 121.717.578 102 100
Iletisim Fakiiltesi 20.792.000 21.711.000 21.597.151 104 99
Spor Bilimleri Fakiiltesi 28.721.000 27.684.300 27.412.136 95 99
Cemisgezek Meslek Yiiksekokulu 38.341.000 33.427.000 33.021.940 86 99
Pertek Sakine Geng Meslek 43.420.000 49.547.000 49.155.489 113 99
Yiiksekokulu
Glizel Sanatlar, Tasarim ve 45.004.000 49.796.750 49.506.392 110 99
Mimarhk Fakiiltesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 22.677.000 26.767.510 25.552.024 113 95
Miihendislik Fakiiltesi 89.033.000 105.995.810 105.781.361 119 100
Su Uriinleri Fakiiltesi 33.663.000 32.046.000 31.973.108 95 100
Tunceli Meslek Yiiksekokulu 128.612.000 147.815.440 147.473.519 115 100
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 55.991.000 77.258.250 76.945.866 137 100
Diger Béliimler 17.429.000 16.966.000 16.903.306 97 100
Ozel Kalem (Rektérliik) 27.176.000 27.066.082 27.003.215 99 100
Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 12.320.000 11.321.500 11.254.236 91 99
Idari ve Mali isler Daire Baskanligi 320.154.000 359.869.143 317.074.352 99 88
Personel Daire Bagkanligi 28.260.000 27.672.000 26.217.515 93 95
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon 7.356.000 7.056.000 5.566.294 76 79
Daire Bagkanligi
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire 33.442.000 38.575.975 36.581.314 109 95
Bagkanllg_l
Bilgi Islem Daire Bagkanligi 24.275.000 19.230.630 16.489.680 68 86
Yapi Isleri ve Teknik Daire 83.831.000 88.599.770 52.025.689 62 59
Baskanhgi
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi 9.596.000 9.075.000 9.069.047 95 100
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 10.500.000 9.690.000 9.478.494 90 98
Hukuk Miisavirligi 5.504.000 2.477.000 2.432.042 44 98
GENEL TOPLAM 1.278.681.000 | 1.397.943.860 | 1.298.012.018 102 93
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KESIN MIZAN

Muhasebe Birimi ~ MUNZUR UNIVERSITES] STRATEJ] GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Kamu idaresi

Defter

Harcama Birimi

Harcama Birimi Tirli -

Kurumsal Kod - Baglangic Tarihi 01.01.2025
Rapor Tarihi Secimi  Rapor Tarihi Bitis Tarihi 3122005
Hesap Hesap Adi Borg(TL) Alacak (TL) BorKalan(TL)  Alacak Kalan (TL) Hesap
1102 BANKA HESABI 4458902749 4458902749 0 0’1{]2
. r1'1]3 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLER] HE 1371586225 1371586225 0 0’1{]3
! r1{]4 PROJE GZEL HESABI 18189889,1 7450234,51 10739654,59 0’104
06 DEVIZ GONDERME EMIRLER] HESABI (- | T421636,95 7421636,%5 0 0106
- r1{18 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 78054164 71054164 1000000 0’108
r12{] GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 1409364612 1231610913 178253699, 0’12{]
| r121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 5746, 0 5746,71 0’121
| r135 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACA 4369136642 4318536008 50650633,96 0’135
- r14(] KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 3450888,37 1786194,99 1664693,38 0’140
r15{] ILK MADDE VE MALZEME HESABI 27746442,09 13353016,28 1439342581 0’150
' r1Er{] IS AVANS VE KREDILER HESABI 17828408,12 17828408,12 0 0’16{]
. r1Er1 PERSONEL AVANSLARI HESABI 5000 5000 0 0’161
! r1Er2 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 60178661,09 26747885, 34 3430775,75 0’162
r226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 351663,39 537,85 351125,54 0’226
- r242 DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN 10 0 10 0’242
r25{] ARAZ] VE ARSALAR HESABI 2062335403 0 2062353403 0550
| r251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI 82010 0 82010 0’251
| r252 BINALAR HESABI 73418183,55 0 7541818355 0’252
- r.7.53 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESARI 448430339 L ITE02.63 05.53
r254 TASITLAR HESABI §72107,T71 181525, 33 9590582,44 0554
' r255 DEMIRBASLAR HESABI 80333858 46 15166863,08 65166995,38 0’255
D7 BIRIKNII5 AMORTISMANLAR VE DEGER DUS(I 505448461 1296573806 0 12460289 257
! r258 YAPILMAKTA QLAN YATIRIMLAR HESABI 891361892,5 0 891361892,5 0558
r2Er{] HAKLAR HESABI 10403251,61 0 10403251,61 0’26{]
s BIRIKNII5 AMORTISMANLAR VE DEGER DUS(I 0 1040325161 0 1040325161 268
r294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DUI 998762,68 0 098762,68 0594
g BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- ) 0 998762,68 0 %98762,68 299
T BUTCE EMANETLER] HESABI 0 1000000 0 1000000?20
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DIGER CESTLI BORCLAR HESABI

ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI
EMANETLER HESABI

ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI
(ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI Hi
FONLAR VEYA DIGER KAMU iDARELERI ADIN/
VADESI GECMIS, ERTELENMIS VEYA TAKSITLE
KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI
GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI
ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI
KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI
GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI

NET DEGER HESABI

BIRIMLER ARASI ISLEMLER HESABI

DEGER HAREKETLERI SONUG HESABI

GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLAF
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLL
DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI
DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESAB
GELIRLER HESABI

INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR HESABI
GIDERLER HESABI

FAALIYET SONUCLARI HESABI

ENFLASYON DUZELTMES] HESABI

BUTCE GELIRLERI HESABI

GELIR YANSITMA HESABI

BUTCE GELIRLERINDEN RET VE [ADELER HESA
BUTCE GIDERLERI HESABI

GIDER YANSITMA HESAPLARI

BUTCE UYGULAMA SONUGLARI HESABI
GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI HESABI
BUTCE ODENEKLERI HESABI

BUTCE GDENEK HAREKETLERI HESABI
KULLANILACAK ODENEKLER HESABI
(ODENEKLER HESABI

(ODENEKLI GIDERLER HESABI

ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI

ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI

GIDER TAAHHUTLERI HESABI

GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI

BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAF

BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EN

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BILIMSEL PROJ

BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI

MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA VE IRTIFAI

DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI
Toplam :

1892797,7
1089178
68857265,87
38011899,1
181217500,1
5342957,42
9936384,6
877393,02
355492,08

0
15798592, 73
65199,67
835479393,7
2711150454
10331432925
2568078583
3457586931
1429323274
2042884887
1413291092
89505,58
1289019913
3255465225
660017028, 7
1248326172
1248325583
89505,58
1298194599
1298194599
2546329405
1599694996
1615003956
1440929027
1441111608
1440929027

1298194599
9883376,5
2289420
42727144,69
39913668,26
4093183,46
2083558,26
85304380,95
3774400774
151201,67
111774,97
62020484891

1892797,7
1686305,46
69571343,08
46334989,17
188346353,6
5839101,76
9936384,6
§77393,02
401975,28
28331,98
39921291,87
§5199,67
1246147600
2711150454
10331921077
6333397133
1776686111
3397293592
844168411,8
1413291092
89505,58
1289019913
3255465225
660017028,7
1248326172
1248325583
89505,58
1298194599
1298194599
2546329405
1599634936
1615003956
1440929027
1441111608
1440929027

1298194593
2289420
9883376,
39913668,26
42727144,69
2083558,26
4093183,46
3774400774
85304380,95
111774,97
151201,67
62020484891
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2.Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar
Biitce Giderlerine Iliskin Aciklamalar

01- Personel Giderleri

2025 Y1l Biitge Kanunu ile; Personel giderlerine 933.333.000,00 TL 6denek tahsis edilmis,
yil igerisinde tahsis edilen 6denegin yetersiz kalmasi neticesinde; 7535 sayili 2025 Yili Merkezi
Y 6netim Biitge Kanunun 6'nc1 maddesine gore, 5.689.860,00 TL likit karsilig1 ve gelir fazlasi, toplam
hazine aktarmalariyla da 116.800.000,00 TL 6denek eklenmis ve yil iginde SGK biitce tertibine
3.963.127,00 TL aktarilmasi sonucunda yil sonu itibariyle toplam 6denek 1.051.859.733,00 TL'ye
ulagmistir. Bu 6denegin 1.036.836.024 TL'si yil icerisinde harcanmis olup, harcama oran1 % 98,57
olarak gergeklesmistir.

02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2025 Yili Biitge Kanunu ile; Sosyal gilivenlik kurumlarina devlet prim giderlerine
102.381.000,00 TL 6denek tahsis edilmis, yil igerisinde mevcut verilen ddenegin yetersiz kalmasi
neticesinde, 7535 sayili 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunun 6'nct maddesine gore Likit
karsiligi olarak 294.000,00 TL, toplam hazine aktarmalariyla 8.300.000,00 TL ve kurum igi
aktarmalariyla da 3.963.127,00 TL eklenmis olup, y1l sonu 6denek toplami 114.938.127,00 TL'ye
ulagmistir. Bu 6denegin 112.697.754 TL'si yil igerisinde harcanmig olup, harcama oran1 % 98,05
olarak gerceklesmistir.

03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2025 Y1l Biitge Kanunu ile; Mal ve hizmet alim giderlerine 107.368.000,00 TL 6denek tahsis
edilmis, yili icerisinde mevcut verilen ddenegin yetersiz kalmasi neticesinde, 7535 sayili 2025 Y1l
Merkezi Yonetim Biitge Kanunun 6'nc1 maddesi uyarinca 5.403.025,00 TL likit karsiligr ve gelir
fazlasi, sarth bagis ve yardim karsiligi olarak da 867.975,00 TL o6denek eklenerek 6denek
113.639.000,00 TL'ye ulagmistir. Tasarruf tedbirleri kapsaminda yapilan 18.928.000,00 TL kesinti
sonrasi toplam 6denek 94.711.000,000 TL olarak gerceklesmistir. Bu 6denegin 70.290.032,00 TL'si
yil igerisinde harcanmis olup, harcama orani % 74,21 olarak gergeklesmistir.

05 - Cari Transferler

2024 Y1l Biitge kanunu ile; Cari transferlere 20.599.000,00 TL 6denek tahsis edilmis, yili
icerisinde mevcut 7535 sayili 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunun 6'nct maddesi uyarinca
436.000,00 TL likit karsilig1 ve gelir fazlas1 6denek eklenerek, toplam 6denek 21.035.000,00 TL'ye
ulagmistir. Bu 6denegin 17.802.384,00 TL's1 y1l igerisinde harcanmis olup, harcama orani1 % 84,63
olarak ger¢eklesmistir.

71




2025 Yl idare Faaliyet Raporu MUNZUR

UNIVERSITESI

06 - Sermaye Giderleri

2024 Y1l Biit¢e kanunu ile; Sermaye giderlerine 115.000.000,00 TL 6denek tahsis edilmis,
yil igerisinde mevcut verilen ddenegin yetersiz kalmasi neticesinde, 7535 sayil1 2025 Yili Merkezi
Yonetim Biitce Kanunun 6'nc1t maddesi uyarinca 400.000,00 TL likit karsilig1 6denek eklenmis ve
toplam 6denek 115.400.000,00 TL'ye ulasmistir. Bu 6denegin 60.385.823,00 TL’si yil igerisinde
harcanmis olup, harcama oran1 % 52,32 olarak ger¢eklesmistir.

GELIR GERCEKLESME VERILERI

EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE MUNZUR UNIVERSITESI 2025 YILI

Gelirler 2025
| Inmjiiv Gelir Tahmini Yilsonu Gergeklesme/Gelir
(TL) Gergeklesme Tahmini
Aciklama (TL) (%)
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 3.756.000 4.981.279 132,6
03 | 1| 2 | 29 | Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 480.000 938.703 195,6
03 | 1| 2 | 32| Yaz Okulu Gelirleri 0 5.299 -
03 | 1| 2 | 33| Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 257.000 903.943 351,7
03 | 1| 2 | 34 | Tezli Yiksek Lisans Gelirleri 122.000 187.663 153,8
03 | 1| 2 | 69 | Yiiksekdgretim Kurumlari Ogrenci Yemek Hizmeti 929.000 3.123.510 336,2
Gelirleri
03 | 1| 2 | 99 | Diger hizmet gelirleri 1.430.000 33.462 2,3
03 | 6 | 1| 01| Lojman Kira Gelirleri 1.431.000 1.629.241 113,9
03 | 6 | 1 | 99 | Diger Tagsinmaz Kira Gelirleri 722.000 1.338.739 185,4
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 877.254.000 999.084.000 113,9
04 | 2| 1 | 01 | Hazine Yardimi 1.150.675.000 1.084.143.300 94,2
04 | 2| 2 | 01 | Hazine Yardimi 115.000.000 138.046.700 120,0
04 | 4| 1 | 03 | Kurumlardan Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar 0 867.975 -
04 | 5| 1 | 13 | YOK Burs Destekleri 0 112.000 -
05 Diger Gelirler 5.017.000 9.766.552 194,7
05 | 1| 9 | 01 | Kigilerden Alacaklar Faizleri 0 106.445 -
05 | 2| 6 | 16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 0 83.924 -
05 | 3| 2 | 99 | Diger idari Para Cezalari 0 129.802 -
05 | 9| 1 | 01 | Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 4.588 -
05 | 9| 1 | 06 | Kigilerden Alacaklar 0 1.679.575 -
05 | 9| 1 | 19 | Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 7.635.000 9.401.804 123,1
05 | 9| 1 | 99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 0 5.490.589 -
Toplam 1.278.681.000 1.248.227.263 97,6
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Biitce Gelirleri Tablosuna fliskin Aciklamalar
03 -Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

2025 yili Biitce Kanunu B cetvelinde tesebbiis ve miilkiyet gelirleri 5.371.000,00 TL gelir
tahmini yapilmig ancak yil icinde cesitli 6denek kalemlerindeki artiglarindan kaynakli olarak
8.160.560,00 TL gelir tahsil edilmistir. Ger¢geklesme oran1 % 151,91 olmustur.

« Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler: 2025 Yili Biitce Kanunu (B) cetvelinde Birinci
Ogretimden Elde Edilen Gelirler i¢in 480.000,00 TL gelir tahmini yapilmis, net 938.703 TL tahsilat
gergeklesmistir Tahsilatin tahmine orani % 195,60 olarak gerceklesmistir. Normal program
stirelerinde mezun olamayan 0grenci sayisindaki artis nedeniyle bu gelir kaleminde artis meydana
gelmistir.

*Yaz Okulu Gelirleri: 2025 Yili Biitce Kanunu (B) Yaz Okulu Gelirleri i¢in gelir tahmini
yapilmamig ancak yili igerisinde 5.299,00 TL tahakkuk ve tahsilat gerceklesmistir.

* Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri: 2025 Yili Biitge Kanunu (B) cetvelinde Tezsiz Yiiksek Lisans
Gelirleri i¢in 257.000,00 TL gelir tahmini yapilmis. Yili igerisinde 903.943,00TL net tahsilat
gergeklesmistir. Tahsilatin tahmine orant % 351,70 olarak ger¢eklesmistir. Yeni programlarin
acilmasiyla beraber 0grenci sayisinda artis olmasindan dolayr bu gelir kaleminde artis meydana
gelmistir.

* Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri: 2025 Yili Biitce Kanunu (B) cetvelinde Tezli Yiksek Lisans
Gelirleri icin 122.000,00 TL gelir tahmini yapilmis. Yili icerisinde 187.663,00 TL net tahsilat
gerceklesmistir. Tahsilatin tahmine oran1 % 153,80 olarak gerceklesmistir. Ogrenci sayisindaki artis
nedeniyle bu gelir kaleminde artis meydana gelmistir.

* Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri: 2025 Yili Biite Kanunu (B)
cetvelinde Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri 929.000,00 TL gelir tahmini
yapilmig. Yili igerisinde 3.123.510,00 TL net tahsilat gerceklesmistir. Tahsilatin tahmine orant %
336,20 olarak gerceklesmistir.

* Diger Hizmet Gelirleri: 2025 Yili Biitce Kanunu (B) cetvelinde Diger hizmet gelirleri igin
1.430.000,00 TL gelir tahmini yapilmistir. Y1l igerisinde 33.462,00 TL net tahsilat gerceklesmistir.
Tahsilatin tahmine oran1 % 2,30 olarak ger¢eklesmistir

* Lojman Kira Gelirleri : 2025 Yili Biitge Kanunu (B) cetvelinde Diger hizmet gelirleri i¢in
1.431.000,00 TL gelir tahmini yapilmistir. Y1l igerisinde 1.629.241TL net tahsilat gerceklesmistir.
Tahsilatin tahmine oran1 % 113,90 olarak gerceklesmistir

* Diger Tasinmaz Kira Gelirleri: 2025 Yili Biitce Kanunu (B) cetvelinde Diger Tasinmaz Kira
Gelirleri i¢in 722.000,00 TL gelir tahmini yapilmis y1l i¢cinde 1.338.739 TL net tahsilat gerceklesmis.
Tahsilatin tahmine oran1 % 185,40 olarak gerceklesmistir.
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04 - Alinan Bagis Yardimlar ile Ozel Gelirler

2025 yili Biitge Kanununun B cetvelinde alinan bagis yardimlar ile 6zel gelirler igin
1.265.675.000,00 TL gelir tahmini yapilmig, 1.222.190.000,00 TL gelir gerceklesmistir.
Gergeklesmenin tahmine orant % 96,64 olarak gerceklesmistir.

e Cari Hazine Yardimi: 2025 Yili Biitge Kanunu (B) cetvelinde Cari Hazine Yardimi igin
1.150.000.000,00 TL gelir tahmini yapilmis, yil1 igerisindeki hazine yardimlart ve dnceki yillardan
devreden tahakkuk artiklari ile 1.084.143.300,00 TL gelir ger¢eklesmistir. Ger¢eklesmenin tahmine
orani %94,27 olarak gerceklesmistir.

*Sermaye Hazine Yardimi: 2025 Y1l Biitge Kanunu (B) cetvelinde Sermaye Hazine Yardimi i¢in
115.000,000,00 TL gelir tahmini yapilmis, Onceki yillardan devreden tahakkuk artiklar
138.046.700,00 gelir ger¢eklesmistir. Gergeklesmenin tahmine orant %120 olarak gergeklesmistir.

* Kurumlardan Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar: 2025 Y1l Biitge Kanunu (B) Kurumlardan
Alnan Sarth Bagis ve Yardimlar igin gelir tahmini yapilmamis ancak yili igerisinde 867.975,00 TL
tahakkuk ve tahsilat gerceklesmistir.

« YOK Burs Destekleri: 2024 Y1l Biitce Kanunu (B) cetvelinde YOK Burs Destekleri igin gelir
tahmini yapilmamis ancak yili igerisinde 432.000,00 TL tahakkuk ve tahsilat gerceklesmistir.

05 - Diger Gelirler: 2025 yili Biitge Kanununun B cetvelinde diger gelirler i¢in 7.635.000,00 TL
gelir tahmin yapilmistir.16.896.728,00 TL net tahsilat ger¢eklesmistir. Ger¢ceklesmenin tahmine orani
% 221,30 olmustur.

* Kisilerden Alacaklar Faizleri: 2025 Y1l Biit¢e Kanunu (B) cetvelinde kisilerden alacak faizi i¢in
gelir tahmini yapilmamis ancak yili igerisinde 106.445,00 TL net tahsilat gerceklesmistir.

* Arastirma Projeleri Gelirleri Payi: 2025 Yili Biitce Kanunu (B) cetvelinde Arastirma Projeleri
Gelirleri Pay1 i¢in gelir tahmini yapilmamig ancak yi1l i¢erisinde 83.924,00 TL gelir tahsil edilmistir.

* Diger Idari Para Cezalar: 2025 Y1l Biitce Kanunu (B) cetvelinde Diger Idari Para Cezalari icin
gelir tahmini yapilmamis ancak yili igerisinde 129.802,00 TL tahakkuk ve tahsilat gerceklesmistir.

. Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar: 2025 Y1l Biitce Kanunu (B) cetvelinde irat Kaydedilecek
Nakdi Teminatlar i¢in gelir tahmini yapilmamis ancak y1li igerisinde 4.588,00 TL tahakkuk ve tahsilat
gergeklesmistir.

* Kisilerden Alacaklar: 2025 Yili Biitce Kanunu (B) cetvelinde kisilerden alacaklar i¢in gelir
tahmini yapilmamis ancak yili icerisinde 1.679.575,00 TL tahakkuk ve tahsilat gergeklesmistir.

« Ogrenci Katki Pay: Telafi Gelirleri: 2025 Y1l1 biitce Kanunu (B) cetvelinde Ogrenci Katki Payi
Telafi Gelirleri i¢in 7.635.000,00 TL. gelir tahmini yapilmis yili igerisinde 9.401.804,00 TL net

tahsilat gergeklesmistir. Tahsilatin tahmine oran1 %123,10 olarak gergeklesmistir.
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* Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler: 2025 Yili Biitce Kanunu (B) cetvelinde
Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler i¢in gelir tahmini yapilmamis ancak yil1 igerisinde
5.490.589 TL tahakkuk ve tahsilat gerceklesmistir.

3.Mali Denetim Sonuclar
I¢ Denetim:

5018 sayili kanunun 63. Maddesinde I¢ Denetim;

“Kamu idaresinin ¢aligmalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkililik
ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla
yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danigmanlik faaliyetidir “olarak tanimlanmakta ve bu
faaliyetlerin, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve
kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, stirekli ve
disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak gergeklestirilecegi ifade
edilmektedir.

I¢ Denetim faaliyetlerinin degerlendirilmesine yonelik olarak I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulunca gelistirilip 05.04.2016 tarih ve 29675 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan "Kalite Giivence
ve Gelistirme Programi" esaslar1 ¢ercevesinde 2025 yili i¢inde herhangi bir program
gerceklesmemistir.

D1s Denetim:
2025 Yilinda Universitemiz, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim Kontrol Kanunu'nun 68. ve 69.

maddelerine uygun olarak Sayistay Bagkanligi ve T.C Hazine ve Maliye Bakanligi Uzmanlarinca
denetlenmistir.

4.Diger Hususlar
Universite Yatirim Uygulama Durumu

Universitemize, 2025 Y1li Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile yatirim projelerinin harcamalari
icin biitceden 115.000.000,00 TL ddenek verilmistir. Ayrica 400.000,00 TL Likit Karsiligi Odenek
eklenerek toplam 6denek 115.400.000,00 TL’ ye ulasmistir. Anilan bu 6denegin 60.385.823,00TL’
si y1l icinde 7 adet yatirim projesi i¢in harcanmis ve harcama oran1 % 52,32 olarak gerceklesmistir.

Asagidaki tabloda detaylari belirtilen 7 adet yatirim projesi kapsaminda; Universitemizin makine
techizat, donanim, bilgisayar ve yazilim alimlari, bina onarimlari, yeni bina yapimi, ¢cevre diizenleme

ve altyap1 isleri, etiit proje isleri, bina onarim1 ve Bilgi Yonetim Sistemi i¢in yapilan giderler verilen
bu 6neklerden karsilanmistir.
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2025 Yih Yatirnm Projelerinin Dagilimi
Sektori Proje Adi Baslangi¢ Eklenen Disiiriilen Toplam Toplam Proje
Odenegi Odenek Odenek Odenek Harcama Durumu
Muhtelif isler | 63.500.000,00 270.000,00 270.000,00 63.500.000 28.394.360 Tamamlandi
Etlt Proje ve | 2.000.000,00 400.000,00 0,00 2.400.000 530.400 Tamamlandi
Musavirlik
Acik ve 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00 0,00 Devam Ediyor
Kapali Spor
Tesisleri
L Kampis 15.000.000,00 0,00 0,00 15.000.000,00 3.347.346,00 Devam Ediyor

EGITIM | Altyapisi
Yayin Alimi 2.000.000 0,00 0,00 2.000.000,00 613.721,00 Tamamlandi
Universite 2.500.000,00 0,00 2.500.000,00 | 2.500.000,00 2.499.996,00 Devam Ediyor
Bilgi
Yonetim
Sistemi

DKH- Teknoloji 25.000.000,00 0,00 0,00 25.000.000,00 | 25.000.000,00 Devam Ediyor

SOSYA Arastirma

L

TEKNO.

ARAS.
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B. Performans Bilgileri

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM ALT FAALIYET ACIKLAMALAR
PROGRAM
ARASTIRMA, ARASTIRMA Yiiksekogretim Kurumlari 2547 Sayih Kanun ile diger ilgili t K Universi laboratuvar aragtirma
GELISTIRME VE ALTYAPILARI Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve altyapi olanaklarini ve teknik donanimlarini |y||e§t|nlme5| bu faaliyet altinda izlenmektedir
YENILIK Gelistirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekogretim Kurumlar Temel Akademik birimlerce hazirlanan bilimsel aragtirma projelerine iligkin is ve iglemleri yiiriitmek
BiLIMSEL Arastirma Hizmetleri lzere Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii kurulmug olup, anilan koordinatorlitk
ARASTIRMA VE tarafindan bu projeler Yiiksekogretim Kurumlarl Blllmsel Arastirma Projeleri Hakkinda
GELISTIRME Yonetmelik gergevesinde yiirii ktedir. Uni i Bilimsel Aragtirma Projelerine
iliskin is, islem ve siireglere yonelik glderlen bu faaliyet altinda izlenmektedir. Ayrica
Universitemiz akademik personeli tarafindan yiiriitilen TUBITAK, GAP, IKA ve AB
projelerine iligkin faaliyetler burada izlenmektedir.
YUKSEKOGRETIM | ON LISANS EGITIMI, Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi Universitemiz biinyesinde bir adet enstiti bulunmaktadir. Doktora egitimleri bu
LISANS EGITimi VE enstitiilerimizce yapilmaktadir. Enstitiilerimiz tarafindan yiiriitiilen doktora egitime iligkin
LISANSUSTU EGITIM giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.
Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Universi iz Kitiipt ve Dokii yon Daire gerek 6grencilerin
Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif gerekse ogreti I larinin hi: i k lzere basnll ve elektronik yayin alimlari
Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri yapilmasina iligskin giderler bu faaliyet altinda i di
Yiiksekogretim Kurumlan Birinci Universitemizin 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu gerc: inde; fakiilte, yiiksekokul ve
Ogretim meslek yuksekokullarl tarafindan yiiriitiilen birinci ogretime iligkin giderler bu faaliyet
altinda izl
Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Universitemizde Ikmm ogretlm faaliyeti yuruten Enstitii, Fakiilte ve Yiiksekokullarin egitime
Ogretim |I|§k|n giderleri bu faaliyet altinda i
Yiiksekogretim Kurumlan Tezsiz Universitemizde Tezsiz Yiiksek lisans egitimi; Fen Bilimleri Enstitii Mudurlugu tarafmdan
Yiiksek Lisans yurutulmekte olup, verilen egitime iligkin giderler bu faaliyet altinda izler
Yiiksekogretimde Beslenme Universitemizde ogrent:llerln beslenmesine iligkin giderler Saglk Kiiltir ve Spor Daire
Hi leri Baskanhgi tarafind. L buna iliskin giderler bu faaliyet altmda izler k
Yiiksekogretimde Ogrenci Saglik Kiiltiir ve Spor Dalre tarafindan Universi ilerine yonellk her
Yasamina iligkin Diger Hizmetler tiirlii kiltiir ve spor hizmetleri ile 6grencilerin diger ihtiyaglarina |I|§k|n giderler bu faaliyet
altinda izlenmektedir.
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE Hukuki Dar ve Muh UOniversi i hukuki dar i Rektorliige bagh Hukuk Musavirligi
DESTEK DANISMANLIK Hizmetleri tarafindan saglanmaktadir. Universitemizin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i ve dig
PROGRAMI HIZMETLERI tahkim yar icra ig inde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki
uyusmazliklarda temsil edilmesi; idarelerce hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava
ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili iglemlerin koordine edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi;
idare hizmetlerine iligkin mevzuat, s6zlesme, sartname ve uyusmazliklar ile ilgili hukuki
miitalaa bildirilmesi; idarenin amaglarinin daha iyi gergeklestirilmesi, mevzuata, plan ve
programa uygun c¢aligmalarinin temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin
hazir gibi ig, islem ve siireglere yonelik giderler bu faaliyet altinda izl ktedir.
i¢ Denetim Universitemizin  yonetim ve kontrol vyapilaninin risk analizleri dogrultusunda

degerlendirilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullamllp kullaniimadigi
ve Onerilerde har In ve mali
iglemlerin mevzuat ve us! politika belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve kontrol
stlireglerinin denetl i ve rapor gibi is, igslem ve siireglere yonelik giderleri bu
faaliyet altinda izler di

UST YONETIM, IDARI
VE MALI HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yonelik
Faaliyetler

Universitemi n bilgi iglem sistemlerinin isletiimesi ve gelistiriimesi ile teknolojik
1 artir yonelik is, islem ve siiregler Bilgi islem Daire Baskanhgi
taraflndan yiritiilmektedir. Bagskanlik, Akademik ve idari personel ile 6grencilerin en son
biligsim teknolojileri ile hizmet vermeye galigmaktadir. Ayrica baskanlik; yazilim grubu,

donanim grubu, network grubu ve web grubu seklinde ihtisas Ina gore
ve bu alanda daha kaliteli hizmet verme layisiyla hareket ktedir. Bilgi islem
sistemlerinin igletiimesi ve gelistirilmesi ile teknolojik itelerinin artir iligkin

giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Engellilerin Erigebilirliginin
Saglanmasi

5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun § engelli personel ve 6grencilere yonelik
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg: ve Yapi I§Ier| Teknik Daire Bagkanlhg: tarafindan
engellllenn er|§e bilirliginin g yla yap giderler bu faaliyet altinda

Genel Destek Hizmetleri

Universitemizin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, giivenlik, aydinlatma,
i1sitma, onarim, tagima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki calisma ortamlarinin
diizenlenmesi, genel evrak ve argiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi, sivil savunma ve seferberlik
hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi gibi ig, igslem ve siireglere yonelik giderleri bu
faaliyet altinda izlenmektedir.

!nsan Kaynaklar Yonetimine
lligkin Faaliyetler

Universitemizin personel plar | atama, nakil, terfi, emeklilik ve

benzeri ozluk iglemlerinin yurutulmesl |nsan kaynagl kapasitesinin artirilmasina yonelik

egmmlenn | ve diizenl i gibi ig, islem ve siireglere yonelik giderleri bu
liyet altinda izler

Ingaat ve Yapi Islerinin
Yiritiilmesi

Hazine adina kayith olup, Unlversnemlze tahsis edilen ayrica Universitemiz adina kayith olan
taginmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim onarim, gevre diizenlemesi, etiit projelerinin
hazirlanmasi ve benzerl ig, islem ve siireglerin yiiriitilmesine yonelik giderler Yapi igleri
Teknik Daire Bagk tarafindan bu faaliyet altinda izlenmektedi

Ozel Kalem Hizmetleri

Rektorliik ile Genel Sekreterllk nin diizenlenmesi ile resmi ve
oOzel yazigsmalar, protokol, toren, ziyaret, davet, kar§|lama, agirlama gibi hizmetlerin
yiritiilmesi amaciyla gerceklestirilen is, islem ve siireglere yonelik giderler bu faaliyet
altinda izlenmektedir.

Strateji Geligtirme ve Mali

Universitemizin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan mall yonetlm ve kontrole iligkin

|§, |§Iem ve sureglere yonelik giderler bu faaliyet altinda i

Tasinmaz Mal Gelirleriyle
Yiiriitiilecek Hizmetler

[i] nin kiraya verilmesi neticesinde elde edllen gelirler cari ve
sermaye tertiplerine 6denek kaydedilmektedir. Bahse konu 6deneklerden yapilan giderler bu
faaliyet altinda izlenmektedir.

Yiiksekogretimde Ogrencilere
Yonelik idari Hizmetler

Universitemizde ogrencnere yonellk is ve iglemler; Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg: ile
Ogrenci Isleri Daire Bag} jan yiiriitiilmektedir. Ogrenci islerine iligkin tiim is ve
iglemler ile Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg: |dar| personelm maas ve sosyal giivenlik
giderlerine iligkin giderler bu faaliyet altinda izl A
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2- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Yil: 2025
Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: ARASTIRMA ALTYAPILARI
Alt Program Hedefi: Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi
Sira Gosterge Adi Olgii Onceki Donem Gergeklesme
Birimi Grg =
() @
s 5 £ o o
§9 | £8§| = = = = g g _
= |5 |32 |23/ |% |% |% |B2% |8z |8t
= b e 28| o o o o R xg <32
© o 29 ] ]
a I :g o D D D D sa o o o 8
o - o~ © < 3 3
1 Arastirma altyapisi projesi Oran 2023 0,57 0,25 0,15 0 0 0,50 0,50 0,50 200 Asildi
tamamlanma orani
Degerlendirme Universitemizin “Stratejik Hammaddeler ve Ileri Teknoloji Uygulamalari” alaninda Bélgesel Kalkinma iiniversitesi olarak kabul
edilmesiyle birlikte giincellenen misyon ve vizyonumuz gergevesinde yiiklenilen yeni gérev ve sorumluluklar nedeniyle arastirma
altyapi projemizin yenilenmis ve projemizin hazirlik siirecinin bitmesinden dolayi gelecek dénemlerde gerceklesme hedeflerinin
hizli bir sekilde gerceklesecedi degerlendiriimektedir.

Yil: 2025
Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttiriimasi
Sira Gosterge Adi Olgii Onceki Dénem ° ° Gergeklesme
Birimi Grg = £
g Fy
8 = =
85 | 8% | = | = = |= | $ g g
= 3 sg | 65 | ¥ < < 3 e gz gE
> ) K] sk o o o 3 = o = ® =
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1 Ar-ge'ye harcanan bitgenin Oran 2024 0,31 0,26 0.22 0,59 0,60 0,89 0,04 0,04 15,38 Ulagilamadi
toplam biitgeye orani
2 Ar-ge sonucu ortaya gikan Sayi 2024 1 1 0 4 0 0 0 4 400 Asildi
drdinlere iligkin alinan
patent sayisi
3 Ar-ge sonucu ticarilestirilen Sayi 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulagildi
Uriin sayisi
4 Arastirma merkezleri gelir TL 2023 264.2 1.100 950.0 0 200.0 0 157.7 357.700 32,51 Ulasilamadi
miktar * 69,64 .000 00 00 00
5 Arastirma merkezlerinin Sayi 2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulagildi
sanayi ile yaptigi proje
sayisl
6 BAP kapsaminda Sayi 2024 72 42 32 21 39 26 53 53 126,19 Asildi
desteklenen arastirma
projeleri sayisi
7 Ogretim elemani basina Sayi 2023 0,04 0,16 0.14 0 0,40 0 0,40 0,40 250 Aslldi
dlsen ar-ge proje sayisi
8 Patent, faydali model ve Sayi 2024 3 1 3 0 3 0 1 4 400 Asildi
endustriyel tasarim bagvuru
saylsl
9 Ulusal ve uluslararasi Sayi 2024 5 9 6 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
kuruluglar tarafindan
desteklenen ar-ge projesi
sayisi
10 Uluslararasi endekslerde Sayi 2024 399 390 370 79 92 69 310 550 141 Asildi
yer alan bilimsel yayin
sayisl
- Munzur Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) birimine proje bagvurulari yilda en az (i¢ kez olmak iizere (Mart, Haziran ve
Ekim Aylari) otomasyon {izerinden (performans projeleri harig) yapilmaktadir. 2025 yili dérdiincii ii¢ aylik ddénem itibariyle Universitemiz
Bilimsel Arastirma Projelerine harcanan biitge 497.258,00 TL ve toplam biitgeye orani ise 0,04 dederinde gerceklesmistir.
- Ar-ge sonucu ortaya gikan Uriinlere iliskin sonuglanan 4 Adet patent bulunmaktadir. Ancak Ar-ge sonucu ticarilestirilen Griin sayisi
ulunmamaktadir. S6z Konusu ticarilesme evresini yonetecek uzman personel yetersizligi hedeflenen degerlere ulasmada engel
Degerlendirme olusturmaktadir. Bu siirecte hedeflenen degere ulasiimasi ve patent g¢alismalari sonucu olusan ¢iktilarin ticarilestirimesinin saglanmasi
icin ilgili alanlara donuk sektorel iletisimi arttiracak organizasyonlar ve danismanlik hizmetinin verilmesi ile birlikte s6z konusu
ticarilesme evresini yonetecek uzman personel yetersizliginin giderilmesi calismalarina hiz kazandirilarak gelecek donemlerde
hedeflenen degere ulasilabilecegi degerlendiriimektedir.
- 2025 yili itibariyle Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje bulunmamaktadir. Hedef ve performans gdstergelerinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir il Biinyesinde kurulan Santek komisyonu iiniversite- sanayi isbirligini saglayacak iletisim ve
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koordine gorevini lstlenerek isbirligini saglayacak projelerin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

- 2025 yili dérdiincii (i aylik donemde BAP kapsaminda desteklenen arastirma proje sayisi 53 adet olup, sonraki dénemlerde biitgenin
arttirimasina yonelik calismalarla birlikte BAP kapsaminda desteklenen arastirma proje sayilarinin artarak devam edecegi
degerlendiriimektedir.

- 2025 yili itibariyle toplam Patent bagvurusu 4 adettir. Universitemiz biinyesinde kurulan FSMH Degerlendirme Komisyonunca yapilan
incelemeler ve Universitemiz ydnetim kurulunca alinan karar neticesinde bagvurular serbest bulus olarak kabul edilmistir. Hedeflenen
gosterge degerinin Ustiinde performans saglanmistir. Universitemiz akademisyenleri tarafindan iretilen proje ve buluslarin
patentlestiriimesine donik yapilan calismalarla basvurularda sireklilik saglanacaktir.

- 2025 yili hedeflenen gosterge degeri istenilen diizeyde gergeklesmistir. 2025 yili itibariyle Uluslararasi endekslerde yer alan toplam
bilimsel yayin sayisi 550'dir. Performans gostergesinin siirekliligi ve hedeflenen degere ulagsmasi igin atama ylikseltme kriterlerinde
yayin etkisi artirimasi ve ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin arttirimasi hedeflenmektedir.

Yil: 2025

Programin Adi: HAYAT BOYU OGRENME
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Alt Programin Adi:

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler veriimesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor

Alt Program Hedefi:
ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Sira Gosterge Adi Olgii Onceki Gergeklegsme
Birimi Doénem Grg =
[ o
59 £ ._
59 | E85| = | = | = | = E | B
= |5 | %P2 |2%s|z |z |Z |z |35 |8:z| 8¢
= =7 o2 > el o o o o o =8| 52
2 73 @ ; 290 e S ® 5
a T2 ] =) D D D sa o o3
o -~ o~ © < 8 8
1 Dezavantajl gruplara yonelik sosyal entegrasyon Sayi 202 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulasild
ve kapsayicilida iliskin yapilan faaliyet sayisi 3
2 Egitim programlarina bagvuran kisi sayisi Sayi 202 327 250 27 24 14 692 27 757 302 Asildi
4
3 Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi Sayi 202 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulasild
3
4 Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi Sayi 202 | 21 45 0 19 (0] 713 | 0 732 1.62 | Asildi
(DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik 3 6
verilen sertifika sayisi
5 Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi Sayi 202 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulasildi
3
6 Universitenin cevrecilik alanlarinda aldig édiil Sayi 202 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulasildi
sayis| 3

- 2025 yilinda egitim programlarina bagvuran 302 kisi bulunmakta olup kurumlar arasi yapilan is birlikleri ve

imzalanacak protokollerle birlikte agilacak farkl kurslara yapilacak basvurularla bu sayinin artacagi

degerlendirilmektedir.

- 2025 yilinda mezunlara yonelik gergeklestirilen herhangi bir faaliyetin olmadidi ancak gelecek dénemler igin

hedeflenen degere ulasilacagi degerlendiriimektedir.

Degerlendirme - Sirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime ynelik verilen kurslar devam
etmektedir.2024 yili dordiinci lg aylik dSnemde Sirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER)

tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi 732 Adettir.

- Tamamlanan sosyal sorumluluk projesi bulunmamakla birlikte, gelecek dénemlerde bu alanda ¢alismalar

yuritilecegi degerlendiriimektedir.

- Universitemiz inga surecini yeni tamamlandigindan gevresel alanindaki édil sayisi hedef degerleri daha sonra

degerlendirecektir.
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Yil:

2025

Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alt Program Hedefi:

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi treten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Sira Gosterge Adi Olgii Onceki Donem Gergeklesme
Birimi Grg =
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1 SCl, SCI-Expanded, SSCI ve Say! 2024 0,51 0,37 0,33 0,22 0,26 0,39 1,05 1,05 283 Asildi
AHCI kapsamindaki dergilerde
ogretim elemani bagina diigen
yayin sayisi
2 Yiksekogretim Kurulu tarafindan Sayi 2024 3 4 3 1 3 1 3 1 33,33 Ulagilam
belirlenecek éncelikli alanlarda adi
saglanan burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi
3 Yiksekogretim Kurulu tarafindan Sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulasild
saglanan arastirma 2022
desteklerinden yararlananlarin
sayisi
4 Yiksekogretim Kurulu, Turkiye Sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulasildi
Bilimler Akademisi ve TUBITAK 2021
bilim, tesvik ve sanat odlilleri
sayisi
- SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 2025 yilinda &gretim elemani basina diisen yayin sayisi orani
1,05 olarak hesaplanmistir. llerleyen dénemlerde bu sayinin artacagi degerlendiriimektedir.
- YOK tarafindan éncelikli alanlarinda saglanan burslardan yararlanan doktora égrencisi sayisi 2025 yilinda 1 kisi olarak
gerceklesmis olup, YOK tarafindan verilen desteklerin devam etmesi halinde burslardan yararlanan doktora égrencisi sayisinin
artacag! dederlendiriimektedir.
Deg . - Yuksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma desteklerinden yararlanan 6grenci bulunmamaktadir. Gelecek donemlerde
egerlendirme < s e X =
arastirma calismalarin arttirilacagi hedeflendiginden arastirma burslarindan yararlanan 6grenci sayisinin da artacagi
degerlendiriimektedir.
- YOK tarafindan saglanan yurt diginda yabanci dil yeterliliklerinin artirimasina yénelik burslardan yararlanan égrencimiz
bulunmamaktadir.
- 2025 yilinda Yiiksekégretim Kurulu, Tirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK Bilim, Tesvik ve Sanat Odiillerini alan égretim
elemanimiz bulunmamaktadir.
Yil: 2025
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Sira Gosterge Adi Olgii Onceki Dénem Gergeklesme
Birimi Grg
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1 Doktora egitimini Sayi 2023 1 2 1 0 0 1 0 1 50 Ulagilamadi
tamamlayanlarin sayisi
2 Egitim bilimleri kontenjan doluluk Oran 2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulasildi
orani
3 Egitimin program siresinde Oran 2024 86,73 82,61 74.13 79,65 97,51 97,65 59,95 59,95 72 Ulasilamadi
bitirilme orani
4 Fen bilimleri kontenjan doluluk Oran 2024 30,95 42,24 33.85 31,18 39,17 45,90 45,35 45,35 107 Asildi
orani
5 Kutiiphanede bulunan basili ve Sayi 2024 6.016. 6.127. 6058 6.057. 6.057. 6.057. 6.057. 6.057. 98,85 Kismen
elektronik kaynak sayisi 732 500 021 490 490 490 490 490 Ulagildi
6 Kutliphanede bulunan 6grenci Sayi 2024 630 645 643 642 640 615 616 616 95,50 Kismen
basina dusen basili ve elektronik Ulasildi
kaynak sayisi
7 Kitliphaneden yararlanan kisi Sayi 2024 2514 79.22 96.21 19.103 9.887 1.097 5.300 35.387 44,66 Ulasilamadi
sayisl 23 4 5
8 Lisansustii 6grencilerin toplam Oran 2024 9,81 9,75 9,65 10,46 9,01 11,28 9,65 11,28 115,6 Asildi
ogrenciler igindeki payi 9
9 Ogrenci bagina diigen egitim Metre 2024 3,22 3,30 3.27 3,26 4,07 3,13 3,14 3,14 95,15 Kismen
alani kare Ulasildi
10 Ogrenci basina diisen kapali Metre 2024 17,14 17,72 17.64 17,34 21,66 16,63 16,73 16,73 94,41 Kismen
alan kare Ulasildi
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1 Ogrenci degisim Oran 2024 0,52 0,55 0,45 0,09 0,09 0,10 0,17 0,17 30,90 Ulagilamadi
programlarindan yararlanan
ogrencilerin orani

12 Ogretim lyesi basina diisen Sayi 2024 35,62 35,20 35.70 32,63 32,63 30,90 31,94 31,94 90,73 Kismen
ogrenci sayisi Ulasildi

13 Saglik Bilimleri kontenjan doluluk Oran 2024 97,35 98 98 97,52 96,71 87,21 89,95 89,95 91,78 Kismen
orani Ulasildi

14 Sosyal bilimler kontenjan doluluk Oran 2024 56,83 61 0.53 54,62 53,06 50,98 51,21 51,21 83,95 Ulagilamadi
orani

15 Teknokent veya Teknoloji Sayi 2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulasildi
Transfer Ofisi (TTO) projelerine
katilan 6grenci sayisi

16 Uluslararasi kuruluslarla ortak Sayi 2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulasildi
uygulanan egitim programi
sayisi

17 Yabanci dilde egitim veren Sayi 2024 2 2 2 0 2 1 1 1 50 Ulasilamadi
program sayisi

18 Yabanci uyruklu akademisyen Sayi 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulasildi
sayis!

19 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Say! 2023 152 157 137 0 34 30 30 30 19,10 Ulasilamadi

20 Yan dal ve cift ana dal Oran 2022 0 0,01 0.01 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
programindan mezun olanlarin
toplam mezun sayisina orani

Degerlendirme

- 2025 yilinda doktora egitimini tamamlayan 1 égrencimiz bulunmaktadir

- Universitemizde Egitim Bilimleri Fakiiltesi bulunmamaktadir.

- Egitimin program siresinde bitirilme orani 2025 yilinda %59,95 olarak gergeklesmis olup egitim-6gretim yili sonunda artacagi
degerlendirilmektedir.

- Fen bilimleri kontenjan doluluk orani 2025 yili dérdiincii tg aylik dénem itibariyle %45,35 olarak gergeklesmis olup ilerleyen
donemlerde artabilecegi degerlendiriimektedir.

- 2025 yili dérdiincii tg aylik dénem sonu itibariyle Kiitiphanemizde 6.057.490 adet basili ve elektronik kaynak bulunmakta olup
hedef degere ulasiimistir ve gelecek dénemlerde bu sayinin artacagi degerlendiriimektedir.

- Kitliphanemizde bulunan 6grenci basina dusen basili ve elektronik kaynak sayisi 2025 yilinda 616 olarak gergeklesmis olup
hedeflenen degere kismen ulagiimistir.

- 2025 yilinda kiitiphanemizden 419.015 kisi yararlanmis olup, gelecek dénemlerde kiitiphaneden yararlanan kisi sayisinin
artacag degerlendiriimektedir.

- 2025 yil dordiinc Ui aylik dénem igin Lisansustli 6grenci sayisi 875 kisidir. Lisansusti 6grencilerin toplam dgrenciler igindeki
pay! %11,28 olarak gergeklesmis olup, gelecek ddnemlerde hem yeni agilan ana bilim dallarinin tercih ediimesi hem de yatay
gegcis ve yabanci uyruklu 6grencilerin gelmesiyle bu oranin artacagi degerlendirilmektedir.

- Ogrenci basina diisen egitim alani 3,14 m2 ile 6grenci basina diisen kapali alan 16,73 m2 olarak gerceklesmis olup, alanlarimiz
mevcut 6grenci icin yeterli dizeyde oldugu degerlendirimektedir.

- 2025 yilinda 6grenci degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisisin toplam 6grenci sayisi igindeki orani %0,17 olarak
gerceklesmistir.

- Ogretim Giyesi basina diisen égrenci sayisi 31,94 olarak gerceklesmis olup, gelecek dénemlerde artabilecegi
degerlendirilmektedir.

- Saglik Bilimleri kontenjanlari doluluk orani %89,95 olarak gergeklesmistir.

- Universitemiz sosyal bélim kontenjanlarinin ve égrenci sayisinin her yil artmasiyla beraber 2025 yili dérdiincii iig aylik dénem
itibariyle Sosyal bilimler kontenjanlari doluluk orani %51,21 olarak gergeklesmis olup gelecek dénemlerde, belirlenen yatay gecis
kontenjanlarina 6grencilerin gelmesi ile bu oranin artabilecedi degerlendiriimektedir.

- 2025 yilinda Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi bulunmamakta olup, gelecek dénemlerde TTO
projelerinin tesvik edilmesi ve bu projelere 6grenci katiliminin saglanmasiyla bu degerin artabilecedi degerlendiriimektedir.

- Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programimiz bulunmamaktadir.

- Yabanci dilde egitim veren (bir) program bulunmakta olup, gelecek dénemlerde yabanci dilde egitim veren program sayisinda
herhangi bir degisiklik diistinilmedigi degerlendirilmistir.

- 2025 yili dordiinci tig aylik dénemde Universitemizde gérev yapan yabanci uyruklu akademisyen bulunmamakta olup, gelecek
dénemlerde bu konuda ihtiyacin belirleyici olacagi degerlendiriimektedir.

- 2025 yih dordiinc Ug aylik ddnemde yabanci uyruklu 30 6grencimiz bulunmakta olup gelecek dénemlerde hem yeni agilan ana
bilim dallarinin hem de yatay gegis kontenjanlarinin yabanci uyruklu 6grenciler tarafindan tercih edilmesiyle bu sayinin
artabilecegi degerlendirilmektedir.

- Cift anadal programinda 2025 yili dérdiinci ti¢ aylik ddnemde mezun olan 6grencimiz bulunmamakla birlikte, egitim-6gretim yil
sonunda hedef gdsterge degerine ulasilabilecegi degerlendiriimektedir.
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Yil: 2025
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Ad: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Alt Program Hedefi: Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin ylkseltiimesi
Onceki Dénem Gergeklesme
Grg
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1 Barinma Say! 2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulasildi
hizmetlerinden
yararlanan égrenci
saylsl
2 Beslenme Say!i 2024 8.693 10.00 9346 9.392 8.582 8.893 9.775 9.775 97,75 Kismen
hizmetlerinden 0 Ulasildi
yararlanan 6grenci
sayisl
3 Ogrenci bagina Metre 2024 9,84 12,69 12.69 10,13 10,13 9,45 9,51 9,51 74,94 Ulasilam
diisen sosyal kare adi
donati alani
4 Ogrenci kuliip ve Sayi 2024 42 50 45 42 42 42 47 47 94 Kismen
topluluk sayisi Ulasildi
5 Sosyal, kiiltiirel ve Sayi 2024 52 80 75 48 47 4 57 156 195 Asildi
sportif faaliyet
sayisl
6 Yiiksekogretimde TL 2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulagild
ogrenci basina
barinma harcamasi
7 Yiksekogretimde TL 2024 1.276 1.600 1250 193 1.265 1.295 2.057 4.810 300 Asildi
ogrenci basina
beslenme
harcamasi
8 Yiiksekogretimde Oran 2022 55 53 51 0 0 0 50,78 50,78 95,81 Kismen
ogrenci Ulasildi
yasamindan
memnuniyet orani
9 Yiksekogretimde Oran 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulasildi
ogrencilere sunulan
saglik hizmetinden
yararlanan égrenci
sayisinin toplam
ogrenci sayisina
orani
- Ogrenciler, T.C. Genglik ve Spor Bakanligina bagl Kredi ve
Yurtlar Genel Miidirligu tarafindan agilan grenci yurtlarinda barinabilmektedirler. Universitemizde ayrica barinma hizmeti verilmemektedir.
Bundan dolayi barinma hizmetlerinden yararlanan égrenci bulunmamaktadir.
- 2025 yih dérdiinci g aylik donemde sonu itibariyle 9.775 6grenci beslenme hizmetinden yararlanmis olup, gelecek dénemlerde 6grenci
sayisinin arttirilmasiyla hedef degerinin artarak devam edecegi degerlendiriimektedir.
- Ogrenci bagina diisen sosyal donati alani 9,51 m2 olarak gergeklesmis olup, sosyal donati alanlarimiz yeterli diizeyde oldugu
degerlendirilmektedir.
- 2025 yili dordiincu ¢ aylik donemde 47 adet 6grenci kullip ve toplulugu bulunmakta olup, gelecek dénemlerde 6grencilerin farkli ilgi ve
Degerlendirme ihtiyaclarina gére yeni kullip ve topluluklarin agilabilecegi ve bu sayinin artabilecegi degerlendirilmektedir.
- 2025 yilinda 57 adet Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet yapiimis olup ilerleyen donemlerde de bu sayinin artarak devam edecegi
degerlendirilmektedir.
- Universitemizde barinma hizmeti verilmediginden 2025 yili dérdiincii ti¢ aylik dénemde 6grenci basina barinma harcamasi bulunmamakla
birlikte, 6grenci bagina beslenme harcamasi 4.810 TL olarak gergeklesmistir.
- 2025 yih dordiinc g aylik donem itibariyle Gniversitemizde 6grenci yasamindan memnuniyet orani %50,78 olarak gergeklesmis olup,
gelecek donemlerde 6grencilere yonelik yapilmasi planlanan galismalar ve iyilestirme faaliyetleri sonucunda bu oranin artabilecegi
degerlendirilmektedir.
- Universitemizde égrencilere Saglik hizmetleri il Saglik Miidiirligii tarafindan saglanmaktadir.
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Program

ARASTIRMA,
GELISTIRME
VE YENILIK

ARASTIRMA,
GELISTIRME
VE YENILIK

HAYAT BOYU
OGRENME

YUKSEKOGRE
Tim

YUKSEKOGRE
TimM

Alt Program

ARASTIRMA
ALTYAPILARI

YUKSEKOGRETIMD

E BILIMSEL
ARASTIRMA VE
GELISTIRME

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI
SUREKLI EGITIM
FAALIYETLERI

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS
VE DESTEKLER

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirlmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak
tzere yliksekogretim
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin gliglendirimesi

Yuksekogretim kurumlarinda
inovasyon amagli bilimsel
calismalarin arttirilmasi

Toplumun tiim kesimlerine
ihtiyag duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida
bulunulmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci,
bilgi ireten ve aktaran
akademisyenler yetistiriimesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime agik mezunlar
yetistiriimesi

Performans Gostergesi

Arastirma altyapisi projesi
tamamlanma orani

Ar-ge'ye harcanan bitgenin
toplam blitgeye orani
Ar-ge sonucu ortaya gikan
riinlere iligkin alinan
patent sayisi

Ar-ge sonucu ticarilestirilen
Urlin sayisi

Arastirma merkezleri gelir
miktari

Arastirma merkezlerinin
sanayi ile yaptigi proje
sayis|

BAP kapsaminda
desteklenen arastirma
projeleri sayisi

Ogretim elemani basina
disen ar-ge proje sayis|
Patent, faydali model ve
endustriyel tasarim bagvuru
saylsl

Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge projesi
sayisl

Uluslararasi endekslerde
yer alan bilimsel yayin
sayisl

Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal entegrasyon
ve kapsayiciliga iliskin
yapllan faaliyet sayisi
Egitim programlarina
basvuran kisi sayisi
Mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet
sayisl

Stirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal
sorumluluk projeleri sayisi
Universitenin gevrecilik
alanlarinda aldigi 6dl
saylsl

SCl, SCI-Expanded, SSCI
ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim elemani
basina diigen yayin sayisi
Yiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda saglanan
burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi
Yiksekogretim Kurulu
tarafindan saglanan
arastirma desteklerinden
yararlananlarin sayisi
Yiksekogretim Kurulu,
Turkiye Bilimler Akademisi
ve TUBITAK bilim, tesvik ve
sanat odilleri sayisi

Doktora egitimini
tamamlayanlarin sayisi

Egitim bilimleri kontenjan
doluluk orani

Egitimin program siresinde
bitiriime orani

Fen bilimleri kontenjan
doluluk orani

Kutliphanede bulunan
basili ve elektronik kaynak
sayisi

2025 Yih
Hedeflene
n Gosterge
Degeri
0,25

0,26

0
1.100.000

0

42

390

250

45

0,37

0
82,61
42,24

6.127.500

2025 Yil
sonu
Gergekles
me Degeri
0,50

0,04

0
357.700

0

53

550

757

732

1,05

0
59,95
45,35

6.057.490

Gergekles Gergekles
Orani Durumu
200 Asildi
15,38 Ulasilamadi
400 Asildi
0 Ulasildi
32,61 Ulasilamadi
0 Ulagildi
126,19 Asildi
250 Asildi
400 Asildi
0 Ulasilamadi
141 Asildi
0 Ulasildi
302 Asild
0 Ulasildi
1626 Asildi
0 Ulasildi
0 Ulagildi
283 Asildi
33,33 Ulasilamadi
0 Ulasildi
0 Ulagildi
50 Ulasilamadi
0 Ulasildi
72 Ulasilamadi
107 Aslildi
98.85 Kismen Ulasildi
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YUKSEKOGRE
Tim

YUKSEKOGRETIMD
E OGRENCI YASAMI

Yiksekogretim 6grencilerine
sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; égrencilerin kisisel
ve sosyal geligimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltiimesi

Kitliphanede bulunan
6grenci basina diisen basil
ve elektronik kaynak sayisi
Kutliphaneden yararlanan
kisi sayisi

Lisanstusti 6grencilerin
toplam dégrenciler igindeki
pay!

Ogrenci basina diisen
egitim alani

Ogrenci bagina diigen
kapali alan

Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan
ogrencilerin orani
Ogretim liyesi bagina
disen 6grenci sayisi
Saglik bilimleri kontenjan
doluluk orani

Sosyal bilimler kontenjan
doluluk orani

Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO)
projelerine katilan 6grenci
sayisl

Uluslararasi kuruluslarla
ortak uygulanan egitim
programi sayisi

Yabanci dilde egitim veren
program sayisi

Yabanci uyruklu
akademisyen sayis|
Yabanci uyruklu 6grenci
sayis|

Yan dal ve gift ana dal
programindan mezun
olanlarin toplam mezun
saylsina orani

Barinma hizmetlerinden
yararlanan dgrenci sayisi
Beslenme hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi
Ogrenci basina diisen
sosyal donati alani
Ogrenci kuliip ve topluluk
sayisl

Sosyal, kilttrel ve sportif
faaliyet sayisi
Yiiksekogretimde 6grenci
basina barinma harcamasi
Yiksekogretimde 6grenci
basina beslenme
harcamasi
Yiksekogretimde 6grenci
yasamindan memnuniyet
orani

Yiiksekogretimde
ogrencilere sunulan saghk
hizmetinden yararlanan
ogrenci sayisinin toplam
o6grenci sayisina orani

645

79.224

9,75

3,22
17,14

0,52

35,62
97,35

56,83

152

10.000
12,69
50

80

1.600

53

616

35.387

11,28

3,14
16,73

0,17

31,94
89,95

51,21

30

9.775
9,51
47

156

4.180

50,78

95,50

44,66

115,69

95,15
94,41

30,90

90,73
91,78

83,95

50

19,10

97,75
74,94
94

195

300

95,81

Kismen Ulasildi

Ulagilamadi

Asildi

Kismen Ulasildi
Kismen Ulasildi

Ulasilamadi

Kismen Ulasildi
Kismen Ulasildi
Ulagilamadi

Ulasildi

Ulasildi

Ulagilamadi
Ulasildi
Ulagilamadi

Ulasildi

Ulasildi
Kismen Ulasildi
Ulasilamadi
Kismen Ulasildi
Asildi
Ulagildi

Asildi

Kismen Ulasildi

Ulasildi
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3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Universitemizin 2025-2029 Stratejik Planinda 5 amag, 19 hedef ve 57 performans géstergesi belirlemis
olup 2025 yilina ait veriler asagida tablolarda gosterilmistir.

Tablo 3.1. Amag Bazli Degerlendirme Tablosu

Universitemizin stratejik amaglarinin 2025 yili gerceklesme oranlari ézet olarak asagdidaki tabloda
verildigi sekildedir.

Sira No Stratejik Amaglar 2025 Yih
Gergeklesme Orani
(%)
Stratejik Amag-1 | Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak %42,04
Stratejik Amag-2 | Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik %73,58
Yonlinden Gelistirmek
Stratejik Amag-3 | Yenilikci Girisimcilik Faaliyetlerini Yayginlastirmak %65
Stratejik Amag-4 | Bglgesel kalkinma odakli misyon farkhilasmasi konusunda %85
ihtisaslasip mikemmeliyet merkezi olmak
Stratejik Amag-5 | Kyrum Kiiltiiriinii ve Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek %97,40
AMAC BAZLI TOPLAM PERFORMANS (%) %72,60

Tablo 3.2. Hedef ve Gosterge Bazli Degerlendirme Tablosu

Stratejik Amag 1 Egitim- 6gretimin kalitesini arttirmak

Stratejik Hedef 1.1 Akredite olan 6n lisans, lisans ve lisansisti programlarinin sayisini 2029 yili sonuna kadar

en az 7 olmasini saglamak.
Stratejik Hedef Performansi | 0%

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi Hedeflenen Gergeklesen | Performansi Aciklama
Etkisi Baslangic Deger (2025y1l1) Deger (%)
(%) Degeri
PG.1.1.1. Akredite olan 6n %30 0 0 0 0 Ulasilamadi

lisans programi sayisi

PG.1.1.2. Akredite olan %40 0 0 0 0 Ulasilamadi
lisans programi sayisi

PG.1.1.3. Akredite olan %30 0 0 0 0 Ulasilamadi
lisansiistii programi sayisi

Akreditasyon c¢alismalari bir silire¢ gerektirdiginden 2025-2029 stratejik planinda
hedeflenen degere ulasiimasa bile gelecek vyillarda gergeklesmesi igin ¢alismalar
hizlandirilmistir. Bu kapsamda, lisans program akreditasyon on hazirlik calismalari Edebiyat
Fakiltesi Tirk Dili ve Edebiyati ve Tarih bolimleri ve Mihendislik Fakdltesi Bilgisayar
Muhendisligi boltiimleri olmak tzere g bolim icin tamamlanmis olup 2026 yili ocak ayinda
ilgili akreditasyon kuruluslari olan FEDEK ve MUDEK’e basvurular yapiimistir. Oniimiizdeki
yillar icin gosterge degerlerinde bir degisiklik yapilmasina gerek goriilmemektedir

Performans Gosterge
Degerlendirmesi
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Stratejik Amag 1

Egitim- 6gretimin kalitesini arttirmak

Stratejik Hedef 1.2

Disiplinler arasi alanlar ile ¢ift ana dal, yan dal program sayilarinin 2029 yili sonuna kadar
%20 oraninda artirilmasi

Stratejik Hedef Performansi

(%0x%50)+(%0x%50)

%0 +0

%0
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi Hedeflenen Gergeklesen | Performansi Aciklama

Etkisi Baslangi¢ Deger (2025 yih) Deger (%)
(%) Degeri

PG.1.2.1. Gift ana dal ve yan 50% 99 100 60 %0 Ulagilamadi
dal imkani sunan program
sayisi
PG.1.2.2, Cift ana dal ve yan 50% 20 20 19 %0 Kismen Ulagildi
dal programina katilan
ogrenci sayisi

Performans Gosterge
Degerlendirmesi

Performans gostergemiz hedefe ulasmamis olup, gelecek yillarda konu ile ilgili calismalara
devam edilecektir.

Stratejik Amag 1

Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak.

Stratejik Hedef 1.3

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan égrenci sayisini son yil itibari ile toplamda 300’e
ulastirmak.

Stratejik Hedef Performansi

(%80x%80)+(%50%x%20)

%64 + %10

%74
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi Hedeflenen Gergeklesen | Performansi Aciklama

Etkisi Baslangig Deger (2025 yih) Deger (%)
(%) Degeri

PG.1.3.1.Uluslararasi 80% 35 70 63 %80 Kismen Ulagildi
ogrenim hareketliligine
katilan 6grenci sayisi
PG.1.3.2. Uluslararasi staj 20% 2 10 6 %50 Kismen Ulasildi
hareketliligine katilan
ogrenci sayisi

Performans Gosterge
Degerlendirmesi

AB fonlarinda azalis meydana gelmis ve genglerin katilabilecegi hareketlilik programlarinin
genisletilememesi ve 6grencilerin vize basvurularinin olumlu sonuglanmamasi sebebiyle hedefe iligkin
sapma gerceklesmis olup gelecek yillarda staj hareketliligi igin ikili anlagsma yapilan tniversite sayisinin
arttirnimasina yonelik calismalara devam edilecektir.

Stratejik Amag 1

Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak.

Stratejik Hedef 1.4

Dijital Egitim Araclarini ve Kaynaklarini Entegre Etmek ve her yil % 20 oraninda artirmak

Stratejik Hedef Performansi

(%100x%70)+(%0x%20)+ (%100x%10)

%70+ %0 + %10

%80
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi Hedeflenen Gergeklesen | Performansi Aciklama

Etkisi Baslangic Deger (2025 yih) Deger (%)
(%) Degeri

PG.1.4.1. Harmanlanmis 70% 0 10 12 %100 Ulasildi
ders sayisi
PG.1.4.2. Acik ders sayisi 20% 0 5 0 0 Ulagilamadi
PG.1.4.3. Uzaktan egitim 10% 7 9 9 %100 Ulagildi
ders sayisi
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Performans Gosterge
Degerlendirmesi

Bununla birlikte dijital 6gretim altyapisinin gelistiriimesine yonelik galismalar devam etmekte olup
s6z konusu gostergeler kurumsal ihtiyag ve stratejik hedeflerle uyumunu korumaktadir.

Stratejik Amag 1

Egitim- 6gretimin kalitesini arttirmak

Stratejik Hedef 1.5

Ogretim lyelerinin ve dgrencilerin akademik yazim becerilerini gelistirmek

Stratejik Hedef Performansi

(%27x%60)+(%100x%30)+ (%100x%10)
%16,20+ %30 + %10

%56,20
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Plan Donemi Hedeflenen Gergeklesen Performansi Aciklama
(%) Baslangi¢ Deger Deger (%)
Degeri (2025 yil)
PG.1.5.1. Uretilen yazili 60% 0 30 8 %27 Ulagiimadi
eserlerin, ulusal ve yerel
basin organlarinda
yayinlanan toplam sayisi
PG.1.5.2.Egitimci yazar 30% 0 10 54 %100 Ulagildi
sayisl
PG.1.5.3. Ogrencilerin yazili 10% 0 3 48 %100 Ulasildi
eser lUretme orani (deneme,
makale, dergi vb.)

Performans Gosterge
Degerlendirmesi

Egitimci Yazarlik Kursu kapsaminda ydritllen ders ve uygulamali atdlye galismalariyla 6grencilerin
akademik ve alan odakli yazma becerileri gelistirilmis, yazil eser tretimi dogrudan desteklenmistir. Kurs
surecinde Uretilen deneme, kose yazisi ve alan odakli metinlerin yerel basinda yayimlanmasi,
performans gostergesinin hedefiyle 6rtismis ve uygulanan egitim modelinin etkili oldugunu géstermistir.
Faaliyetler Universitenin mevcut akademik personeli ve fiziki imkanlariyla, ek maliyet olusturmadan
yuratilmus; kursun dizenli olarak agilmasi, 6grenci faaliyetleriyle desteklenmesi ve yerel basinla is
birliklerinin sirdirilmesiyle sirdirilebilirliginin saglanmasi hedeflenmistir.

Stratejik Amag 2

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden

Gelistirmek

Stratejik Hedef 2.1

Bilim/sanat dergilerinde Munzur Universitesi adresli yayin sayisinin her y1l %10
oraninda artirtlmasi

Stratejik Hedef Performansi

(% 100 x %30) + (% 100x %20 ) + (0x %20) +( 100 x %30)

%30 + %20 +0+ %30

% 80
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Plan Donemi | Hedeflenen | Gergeklesen | Performansi Aciklama

(%) Baslangic Deger Deger (%)
Degeri (2025 yil)

PG.2.1.1. SCI, SCI-Exp, SSCI %30 216 238 324 % 100 Ulasildi
ve AHCI kapsamindaki
dergilerde tam metin makale
sayisl
PG.2.1.2. SCI, SCI-Exp, SSCI %20 137 151 226 % 100 Ulagildi.
ve AHCI kapsami digindaki
dergilerde tam metin makale
sayisl
PG.2.1.3. Ulusal tam metin %20 147 162 138 0 Ulagilamadi
makale sayisi
PG.2.1.4. Ulusal ve %30 358 394 482 %100 Ulasildi
Uluslararasi bildiri sayisi

Performans Gosterge
Degerlendirmesi

yuratulmastar.

Gostergeler genel olarak basarili diizeyde gergeklesmis, bazi alanlarda hedefler asiimistir. Bu durum
akademik katilimin ve yayin tretiminin arttigini géstermektedir. Faaliyetler planlanan maliyetler icinde

Uluslararasi yayinlara yonelimin artmasi ve ulusal fonlarin sinirli olmasi nedeniyle ulusal yayin sayisi
istenilen dizeye ulagsmamigtir. Ancak gdstergelerin gincellenmesine gerek bulunmamaktadir.
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Suregler Rektorlik koordinasyonunda alti ayda bir izlenecek; tesviklerin surdirilmesi, dengeli destek
mekanizmalari ve akademik motivasyonun guglendiriimesiyle strdirilebilirlik saglanacaktir.

Stratejik Amag 2

Bilimsel Aragtirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek

Stratejik Hedef 2.2

Universite kaynakli patent sayisini artirmak

Stratejik Hedef Performansi

(%100 x %70 ) + ( %0 x %30 )

%70+ %0

%70
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Plan Donemi | Hedeflenen | Gerceklesen | Performansi Aciklama

(%) Baslangic Deger Deger (%)
Degeri (2025y1l1)

PG.2.2.1.Universite kaynakli %70 3 3 4 % 100 Ulasildi
toplam kabul edilen patent
sayisl
PG.2.2.2.Universite kaynakli %30 0 0 0 % 0 Ulasilamadi
ticarilegen patent sayisi

Performans Gosterge
Degerlendirmesi

Patent basvurularina iliskin gostergeler hedefe ulagsmis ve planlanan maliyetler asilmamistir.
Ticarilesme slreglerinde teknik personel ve sektorel is birligi yetersizligi nedeniyle sinirliliklar
yasanmistir; ancak gosterge ve hedeflerde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. BAP desteklerinin
onceliklendiriimesi ve patentlerin akademik tesviklerde yer almasiyla slregler Rektorlik
koordinasyonunda izlenerek sirdurulebilirlik saglanacaktir.
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Stratejik Amag 2

Bilimsel Aragtirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek

Stratejik Hedef 2.3

Laboratuvarlarin altyapi olanaklari ve teknik donanimini gelistirmek ve uygulamali birimlerdeki
laboratuvarlarin tamamini akredite etmek.

Stratejik Hedef Performansi

(%100x%50)+(%0x%50)

%50 + %0

%50
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Plan Dénemi Hedeflenen | Gergeklesen | Performansi | Aciklama

(%) Baslangi¢ Deger Deger (%)

Degeri (2025 yil)

PG.2.3.1.Altyapi olanaklan ve %50 34 30 30 %100 Ulasildi
teknik donanimi iyilestirilen
laboratuvar sayisi
PG.2.3.2. Akredite olan %50 0 1 0 %0 Ulagilamadi
laboratuvar sayisi

Performans Gosterge
Degerlendirmesi

Laboratuvarlarin altyapi ve teknik donanimina iliskin hedeflere ulasiimig, faaliyetler planlanan
maliyetler iginde yurGtilmustur. Akreditasyon calismalari devam etmekte olup hedef ve gdstergelerde
glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Siregler Rektorliik koordinasyonunda alti ayda bir izlenerek
iyilestirmelere devam edilecektir

Stratejik Amag 2

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek

Stratejik Hedef 2.4

Bilimsel arastirma projelerinin sayisini artirmak.

Stratejik Hedef Performansi

(%100x%25)+(%2,78x%25)+ (%100x%25)+ (%100x%15)+(%100x%10)

%25 + %0,70+%25+%15+%10

%75,70

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri

Hedeflenen
Deger
(2025 yili)

Gergeklesen
Deger

Performansi
(%)

Aciklama

PG.2.4.1. BAP tarafindan
desteklenen arastirma
projelerinin sayisi

%25

28

34

63

%100

Ulasildi

PG.2.4.2. Bap destekli
o6grenci projelerinin
desteklenmesi ve sayisinin
arttiriimasi

%25

12

48

13

%2,78

Ulasilamadi

PG.2.4.3.Dis destekli
fonlanan (Avrupa Birligi,
TUBITAK, vb.) proje sayisi

%25

%100

Ulasildi

PG.2.4.4.Tubitak destekli
o6grenci projeleri bagvuru
sayisini arttirmak

%15

51

%100

Ulasildi

PG.2.4.5.Universite veya
dis destekli projelere lisans
tistli 6grenci katilminin
artirilmasi (bursiyer sayisi

%10

11

11

%100

Ulasildi
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Performans Gosterge
Degerlendirmesi

Hedeflerin bir kismina ulasiimig, gostergelerde giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Faaliyetler
planlanan maliyetler iginde yurutilmuis; BAP destekli 6grenci proje bagvurularini artirmaya yoénelik
tesvik galismalar ve planlanan maliyetler asilmadan, desteklenen proje sayisini artirmaya yonelik
calismalar Rektdrluk koordinasyonunda sirdurilecektir..

Stratejik Amag 2

Bilimsel Aragtirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek

Stratejik Hedef 2.5

Ogretim Gyelerinin ve dgrencilerin Ar-Ge becerilerini gelistirmek

Stratejik Hedef Performansi

(%100x%30)+(%100x%30) )+(%61,37x%20) )+(%100x%20)
%30 + %30+%12,20 + %20

%92,20
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Plan Dénemi | Hedeflenen Gergeklesen | Performansi | Aciklama

(%) Baslangic Deger (2025 | Deger (%)

Degeri yilh)

PG.2.5.1. Ortak havuz %30 0 5 1 %100 Ulagildi
derslerinin olusturulmasi
PG.2.5.2. B6liim %30 0 5 " %100 Ulagildi
miifredatlari icerisinde
mesleki Ar-Ge derslerinin
olugturulmasi
PG.2.5.3. Ar-Ge ve %20 212 300 266 %61,37 Kismen
inovasyon derslerini alan Ll
ogrenci sayisi
PG.2.5.4.Ar-Ge ve 3 4 4 %100 Ulagildi

0,
inovasyona yonelik bilimsel %20
toplanti sayisi

Faaliyetler, Ar-Ge kiltiriinin akademik kadro ve Ogrenciler arasinda

Performans Gosterge
Degerlendirmesi

glclendirilmesini hedefleyen H.2.4 ile dogrudan uyumludur. Yapilan toplantilar
ve olusturulan calisma gruplariyla etkililik saglanmis; bélim bazli entegrasyon ve
mifredat dizenlemeleri sayesinde Ar-Ge becerilerinde hedeflenenin lzerinde
gelisim elde edilmistir. Ogrenci katiiminda kismi gerceklesme olsa da
gostergelerde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Faaliyetler planlanan
maliyetler icinde yurutiilmis olup, olusturulan ders ve diizenli toplanti yapisi

sayesinde siirdurulebilirlik saglanmigtir
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Stratejik Amag 3

Yenilik¢i Girisimcilik Faaliyetlerini Yayginlastirmak

Stratejik Hedef 3.1

Universite-sanayi isbirligini giiclendirmek

Stratejik Hedef
Performansi

(%50 x % 100)+ (%50x %0 )

%50+ %0
%350
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi Hedeflenen Gerceklesen | Performansi Aciklama
Etkisi (%) | Baslangic Degeri | Deger (2025 yili) Deger (%)
PG.3.1.1. Universite- %50 0 0 7 %100 Ulagildi
sanayi arasinda
gergeklestirilen
sOzlesme sayisi
PG.3.1.2. Universite- %50 0 0 0 %0 Ulagilamadi
sanayi arasinda
gercgeklestirilen proje
sayisl

Performans Gosterge
Degerlendirmesi

Gosterge, Universite-sanayi is birliginin Ar-Ge ve yenilik odakli somut giktilarinin élgllmesi agisindan
hedefle dogrudan iligkilidir. Mevcut kurumsal kapasite ve kaynaklar ¢ergevesinde kaynak kullanimi etkin
olmakla birlikte, izleme déneminde proje gerceklesmediginden beklenen gikti elde edilememistir. llerleyen
dénemlerde hedeflenen performans diizeyine ulasilabilmesi igin sanayi ile ortak proje gelistirme
kapasitesinin artiriimasi ve proje gelistirme mekanizmalarinin giiglendirilmesi gerekmektedir.

Stratejik Hedef 3

Yenilik¢i Girisimcilik Faaliyetleri Yayginlastirmak

Stratejik Hedef 3.2

Proje hazirlama egitimi alan (akademisyen/68renci)kisi sayisini %5, sirket sayisini her yil %40
oraninda arttirmak

Stratejik Hedef
Performansi

(%0x%A40)+ (%100x%60)

%0+%60
%60
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi Hedeflenen Gergeklesen | Performansi Aciklama
Etkisi (%) | Baslangic Degeri Deger (2025 Deger (%)
yili)
PG.3.2.1. %40 0 0 0 0 Ulasilamadi
Akademisyen ve
ogrenciler tarafindan
kurulan sirket sayisi
PG.3.2.2. Proje %60 600 630 700 %100 Ulasildi
hazirlama egitimi alan
katilimci/kursiyer
sayisl

Performans Gosterge
Degerlendirmesi

Girisimcilik ve proje kulturiine yonelik egitim faaliyetlerinde hedefe ulasiimis, maliyetler agiimamistir. Ancak
sirket kurulusu gergeklesmediginden ilgili hedefe ulasilamamis; mentorliik ve tesvik destekleriyle sireg
Rektorlik koordinasyonunda izlenerek surdirilebilirlik saglanacaktir.

Stratejik Amag 3

Yenilik¢i Girisimcilik Faaliyetleri Yayginlastirmak
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Stratejik Hedef 3.3

Munzur Bilim Yolu Programinin faaliyetlerinin ytritilmesi

Stratejik Hedef
Performansi

(%100x%50)+ (%100x%30)+ (%100x%20)

%50+%30+%20

%100
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Plan Donemi Hedeflenen Gergeklesen | Performansi Aciklama

(%) Baslangi¢ Deger (2024 Deger (%)
Degeri yili)

PG.3.3.1 Alaninda %50 0 15 19 %100 Ulasildi
uzman bilim insanlariyla
o6grenci ve 6gretim
elemanlarini
bulusturmak igin
yapilan bilimsel seminer
sayisl
PG.3.3.2. %30 0 10 19 %100 Ulasildi
Universitemizde
taninirlik amaciyla
yapilan akademik
faaliyetlerin sayisi
PG.3.3.3. Diizenlenen %20 0 1 1 %100 Ulagildi

seminerlerin basili yayin
olarak yayimlanma
sayisl

Performans Gosterge
Degerlendirmesi

Yeni tamamlanan sosyal donati ve altyapi alanlarinin aktif kullanimi yeni bagladigindan hedeflere kismen
ulasiimistir. Enflasyon nedeniyle ongorilen maliyetler yetersiz kalmig; altyapi ve kullanim stiregleri

hizlandirilarak hedeflere ulagiimasi amaglanmaktadir..

Stratejik Amag 3

Yenilik¢i Girisimcilik Faaliyetleri Yayginlastirmak

Stratejik Hedef 3.4

Sosyal, Kiltlrel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak

Stratejik Hedef
Performansi

(%100x%50)+(%0%50)

%50 + 0

%50
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Plan Dénemi Hedeflenen Gergeklesen | Performansi Aciklama

(%) Baslangic Deger (2024 Deger (%)
Degeri yil)

PG3.4.1: 50% 2 & 112 %100 Ulasildi
Diizenlenen Sanat,
Kiiltur, Spor
Faaliyetlerinin Sayisi
PG3.4.2: 50% 300 360 135 %0 Ulagilamadi
Diizenlenen Bilimsel
Faaliyetlerin Sayisi

Performans Gosterge
Degerlendirmesi

Gostergemiz hedef dogrultusunda kismen gergeklesmis, tespit ve ihtiyaglarda degisiklik olmamistir.
Faaliyetler planlanan maliyetler iginde yiritiilmis olup; seminer, konferans ve benzeri etkinlikler icin bitce
ve fiziki imkanlar gelistirilerek streklilik saglanacaktir.
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Stratejik Amag 4

Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi konusunda ihtisaslagip miikemmeliyet
merkezi olmak

Stratejik Hedef 4.1

Stratejik hammaddeler ve ileri teknoloji uygulamalari ihtisaslasma alani ile ilgili faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

Stratejik Hedef
Performansi

(%100x%20)+(%100x%20)+ (%100x%20)+ (%100x%20)+ (%0x%20)
%20 + %20+%20+%20+%0
%80

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi
(%)

Performansi
(%)

Plan D6nemi Hedeflenen
Baslangic Deger (2024

Degeri yih)

Gergeklesen
Deger

Aciklama

PG.4.1.1. Nadir toprak
elementleri basta olmak
lizere stratejik
hammaddeler
konusunda bolgede
aranan laboratuvar
hizmetlerinin sayisi

%20 0 50 124 % 100 Ulasildi

PG.4.1.2. ihtisaslasma
alaniile ilgili proje sayisi

20% 0 1 1 %100 Ulasildi

PG.4.1.3 ihtisaslasma
alani ile ilgili ulusal ve
uluslararasi yayin sayisi

20% 0 0 11 %100 Ulasildi

PG.4.1.4 Yeni ve
yenilikgi Griinlerin
gelismesine yonelik
baslatilan arastirma
ortakliklarinin sayisi

20% 4 1 4 %100 Ulasildi

PG.4.1.5 Gelistirilen ve
prototipi yapilan yeni
ve yenilikgi tGrliin sayisi

%20 0 0 0 %0 Ulasilamadi

Performans Gosterge
Degerlendirmesi

izleme déneminde yeni (iriin gelistirilmemis, ancak plan sonu hedefe yénelik calismalar sirdiriilmiistiir.
Diger gostergelerde hedefler asilmig, maliyetler asilmamis; sirdirdlebilirlik igin aragtirma, yayin, proje ve
laboratuvar ¢aligmalarina devam edilecektir.

Stratejik Amag 4

Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi konusunda ihtisaslasip mikemmeliyet
merkezi olmak

Stratejik Hedef 4.2

Tunceli ilinde strdirilebilir yenilikgi girisimci ekosistemin kurulmasina katki saglamak

Stratejik Hedef

(%100x%90)+(%100x%10)

Performansi %90 + %10
%100
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Plan Donemi Hedeflenen Gergeklesen | Performansi Aciklama
(%) Baslangic Deger (2024 Deger (%)
Degeri yili)
PG.4.2.1. Siirdiiriilebilir %90 0 49 76 %100 Ulagildi

kalkinma hedeflerini
hayata gegirmek igin
yapilacak bilimsel
faaliyetlerin
sayisi(sempozyum,
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caligtay, yayinlar vs.)
sOzlesme sayisi

PG.4.2.2. Siirdiiriilebilir %10 0 1 19 %100 Ulasildi
kalkinma hedefini
hayata gecirmek adina
miifredata
Suardurulebilirlik ile ilgili
derslerin sayisi

Performans Gosterge Hedeflenen gosterge degerine ulasiimis ve hedefin lzerinde gerceklesme saglanmistir. Faaliyetler

Degerlendirmesi planlanan maliyetler iginde yurutilmus; strdurilebilirlik icin gaismalarin devamlihgi saglanacaktir.

Stratejik Amag 4 Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi konusunda ihtisaslasip milkemmeliyet merkezi
olmak

Stratejik Hedef 4.3 Bolgesel kalkinma odakli, yeni ve yenilikgi tarimsal triinlerin gesitliligini artirmak, gida arzinin

surdirilebilirligine katki saglamak, bolgesel toplum refahini yiikseltmek, yoksullugu azaltmak,
ve bireylerin saghgini korumak

Stratejik Hedef (%100x%25)+(%100x%15)+ (%0x%25)+(%100x%25)+ (%100x%10)
Performansi %25 + %15+%0 + %25+%10
%75
Performans Hedefe Plan Dénemi Hedeflenen Gergeklesen Performansi Aciklama
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Deger (2025 Deger (%)
Degeri yili)
PG.4.3.1Bolgesel %25 1 0 1 % 100 Ulasgildi

yeni ve yenilikgi
tarimsal liriinlerle
ilgili proje sayisi
PG.4.3.2 Bolgesel %15 0 0 70 %100 Ulasildi
kalkinma odakh
akademik
g¢alismalarla ulusal ve
uluslararasi yayin
sayisi

PG.4.3.3 Yore %25 0 0 0 0 Ulagilamadi
iklimine uygun
olarak gelistirilen ve
prototipi yapilan
yeni ve yenilikgi
tarimsal iiriin sayisi
PG. 4.3.4. Bolgesel %25 0 1 1 %100 Ulasildi
kalkinma odakh
sorun ve ihtiyaglarin
belirlenerek yerel
unsurlarla iletisim
aginin saglandig
calistay, konferans
ve toplanti sayisi
PG. 4.3.5. Bélgesel %10 0 0 1 %100 Ulagildi
kalkinma hedefleri
dogrultusunda ilgili
kurum ve birimlerle
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proje, bilgilendirme,
egitim ve
danismanlik hizmeti
faaliyet sayisi

Performans Gosterge
Degerlendirmesi

Bazi gostergelerde hedeflenen degerlere ulasiimis ve hedeflerin (izerinde gergeklesmeler saglanarak
beklenen etki elde edilmistir. Faaliyetler planlanan maliyetler iginde yiiriitiimistir. izleme déneminde tarimsal
urtin prototiplerine iliskin gésterge degeri bulunmamakla birlikte, plan izleyen dénem igin 6ngériilen hedeflere
ulasilmasi amaciyla galismalar sirdirtlmektedir. Danismanlik hizmetleri ve ilgili faaliyetlerin artirilmasiyla
surdirdlebilirligin saglanmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Amag 5

Kurum kiiltiirtinii ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Stratejik Hedef 5.1

Paydaslarin memnuniyet diizeyini arttirmak

Stratejik Hedef

(%87x%40)+(%100x%40)+( 100x%20)

Performansi

%34.8+ %40+%20

%94,8
Performans Hedefe Plan Dénemi Hedeflenen Gergeklesen Performansi Aciklama
Gostergeleri Etkisi(%) Baslangic Deger Deger (%)

Degeri (2025y1li)

PG.5.1.1. Ogrenci %40 50 51 50,87 % 87 Kismen
Memnuniyet Orani Ulagildi
PG.5.1.2. Personel %40 70 71 74,15 %100 Ulasildi
Memnuniyet Orani
PG.5.1.3. Dis Paydas %20 75 75 82,22 %100 Ulasildi
Memnuniyet Orani

Performans Gosterge
Degerlendirmesi

Bazi gostergelerde hedeflenen degerlere ulasiimis ve hedefin lzerinde gerceklesmeler saglanarak beklenen
etki elde edilmistir. Faaliyetler planlanan maliyetler igcinde yuritulmustir. Dis paydas iligkileri ve personel
memnuniyetine yonelik galismalar sirdirilecek; 6grencilerin tniversite yasamindan memnuniyetini artirmaya
yonelik faaliyetler ise fiziki altyapi ve egitim materyallerinin tamamlanmasiyla birlikte devam ettirilecektir.

Stratejik Amag 5

Kurum kiiltiiriinii ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Stratejik Hedef 5.2

Universite biinyesinde Ogrenci Koordinatérliigii, Veri isleme Merkezi Laboratuvari ve Dijital
iletisim Stiidyosu kurmak

Stratejik Hedef

(%100x%15)+(%100x%50)+(%100x%35)

Performansi
%15+ %50+%35
%100
Performans Hedefe Plan Dénemi Hedeflenen Gergeklesen Performansi Aciklama
.. . . . Baslangi¢ Deger Deger (%)
Gostergesi Etkisi (%) | p egeri (2025y11)
PG.5.2.1. Ogrenci %15 48 55 70 %100 Ulagildi
Kuliip Sayisi
PG.5.2.2 Ogrenci %50 70 105 134 %100 Ulasildi
Etkinlikleri Sayisi
PG.5.2.3. Ogrenci %35 30 40 45 %100 Ulagildi
Kariyer Bulugmasi
Sayisi

Performans Gosterge
Degerlendirmesi

Tespit ve ihtiyaglarda degisiklik olmamig, gosterge hedef dogrultusunda gergeklesmistir. Ogrenci ve
personel katilimini artirmak amaciyla kariyer bulugsmalari ve 6grenci kuliipleri desteklenecek,
faaliyetlerin duyurusu dijital iletisim kanallar lizerinden etkin bicimde siirdiiriilecektir. Faaliyetler
planlanan maliyetler iginde yiiriitiilmiis olup, siireklilik i¢in kurum igi sorumlu birimler ve

koordinasyon mekanizmalar olusturulacaktir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
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A- Ustiinliikler

e Ogrencinin akademik personelden birebir faydalanmasi

e Giigli ve hizli erisilebilir elektronik veri tabanindan kullanicilarimizin daha etkin
faydalanmasi

¢ Geng bir iiniversite olmasi nedeni ile ¢agin kosullarina gore hizli yapilanma i¢inde olmasi

e Bolgenin kalkinmasi kapsaminda desteklenecek kurumlardan biri olmasi nedeniyle sehrin
sosyo- kiiltiirel yapisini ¢esitlendirmeye devam edilmesi.

e Yabanci dil egitimi almak isteyen dgrencilerin ¢ekim merkezi olmasina devam edilmesi.

e Projeler ile artan {niversite-sanayi is birligi kapsaminda &grencilerimizin sanayi
isletmelerinde deneyim kazanmalar1 saglanacaktir.

e [Egitime 6nem veren bir sehir olmasi nedeniyle alaninda ulusal diizeyde basarili 6grenci
cikarmaya 6zen gosterilmesi.

e Universitemizin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programi
kapsaminda 'Stratejik Hammaddeler ve ileri Teknoloji Uygulamalari' alaninda odak iiniversite
olarak secilmesi nedeniyle iilkemizde ayricalikli bir prestije kavusmasi.

B- Zayifliklar

e Ulusal diizeyde Tunceli ilinin adinin terdrle anilmasi
e KPSS ile gelen idari personelin kendi illerine gitme arzusu

e Bolgede sanayilesme oraninin ¢ok diisiik olmasi sebebiyle bazi boliimlerden mezun olan
ogrencilerimizin igsizlik sorunuyla kars1 karsiya kalmasi.

e Sosyal alanlarin faaliyete gegmemesi
e Boliim ve Laboratuvar akreditasyonunun yapilmamasi
¢ Bilimsel calisma 6deneginin diisiik olmasi

e Universite-sanayi is birliginin zay1f olmasi
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C- Degerlendirme
Universitemizin 2. etap fiziki alanlarimizin tamamlanarak birinci asama igin yeterli diizeyde

egitim ve sosyal donati alanina kavustugu diisliniildiigiinde, gen¢ ve dinamik akademik ile idari
personellerimizin liniversitemize yiiksek bir ivme kazandirarak zayif yonlerimizin tamaminin ortadan
kaldiracagi ve uistiinliiklerimizde de daha ¢ok iyilestirme yaratacaklari degerlendirilmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER
e Universitemizin 6zel biitgeli idare olmas1 nedeniyle daha ¢ok idari ve mali 6zerklik verilmesi
arzu edilen ileri hedef olarak diisiiniilmektedir.

e Egitim ve sosyal donat1 alanlarimiz hizli bir sekilde faaliyete gegirilecektir.
e Bolim ve Laboratuvar akreditasyonuna hiz kazandirilacaktir.

e Universitemizin bulundugu bélgenin 6zellikleri de dikkate almarak, egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin daha verimli hale gelebilmesi icin akademik ve idari personel sayisinin
artirtlmasi saglanmalidir.

e Diinya standartlar1 kalitesini yakalayabilmesi i¢in yatirim ve bilimsel c¢alisma ddeneginin
arttirtlmasi saglanmalidir.

e Universite-sanayi is birligi iliskisi gii¢lendirilecektir.

e Uluslararas1 iliskileri yogunlastirarak ogrencilerimizin ve personelimizin diinya ile
biitiinlesmesi saglanacaktir.

e Arastirma Merkezlerimizin faaliyetleri artirilacaktir.

e Doner sermaye gelirleri artirilacaktir.
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MALI HiZMETLER BIiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Strateji Gelistirme Daire Bagkani olarak yetkim dahilinde;

I¢ kontrol sisteminin Munzur Universitesi'nde olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
caligmalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini,
faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiigiinii, kamu
kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol
stireglerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin
diistince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigmanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. Tunceli — Subat 2026

Erdal KUS
Strateji Gelistirme Daire Baskan1
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde Munzur Universitesi biitgesinin;
kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili
mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in biitce ile tahsis edilmis
kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yoOnetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigini beyan ederim.

Bu ¢ercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesine, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine,
karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesine,
varliklarin kétiiye kullanilmasinin ve israfinin dnlenmesine ve kayiplara kars1 korunmasina iliskin
yeterli ve makul giivenceyi sagladigin bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
istemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina,
harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina ve
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Tunceli - Subat 2026

Prof. Dr. Kenan PEKER
Rektor
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