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Tiirkiye’de yiliksekogretimin yayginlastirilmas:t kapsaminda, 28.03.1983 tarih ve 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununa, 22.05.2008 tarih ve 5765 sayili kanununa eklenen 102. maddesi
ile kurulan Universitemiz 8 Fakiilte, 1 Enstitii, 3 Meslek Yiiksekokulu, 13 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve
Rektorliige bagli 6 boliim ile faaliyetlerini yliriitmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ‘‘Stratejik planlama ve performans esash
biitceleme’” baslikli 9. maddesinde: “Kamu idareleri; kalkinma planlar:, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve Oolgiilebiliv hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katitlimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”’ hiikkmi bulunmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik
planimizin izleme ve degerlendirmesi de diizenli olarak yapilmaktadir.

2025 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu; planda belirlenen amag¢ ve hedeflere, bu hedeflerle
iligkili performans gostergelerine gore ilerlemenin degerlendirilmesi, uygulayicilara yon vermesi ve planin
basarili bir sekilde uygulanmasi agisindan 6nemli bir yer teskil etmektedir.

Kalite politikas1 kapsaminda tiniversitemizin gelisimine katki sunacagina inandigimiz 2025 yil Stratejik
Plan Degerlendirme Raporu, kamuoyunun bilgisine saygiyla sunulur.

Prof. Dr. Kenan PEKER
Rektor
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1. GIRIS

Munzur Universitesinin 2025-2029 Stratejik Planmnin 2025 Y1l Degerlendirme Raporu, Ynetmelige
uygun olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanmistir. 2025 y1li Degerlendirme, Universitemizin
2025-2029 Stratejik Planindaki 5 stratejik amag, 19 stratejik hedef altinda belirlenen 57 adet performans
gbstergesi, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtilen esaslar cercevesinde hazirlanmistir.

Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberinde belirtilen esas ve usuller ¢ergevesinde hazirlanan bu
rapor; performans gostergeleri bazinda hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 ve diger bilgileri
icermektedir. Bu siirecte, iiniversitemiz harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 hedefler dogrultusundaki
verilerin, resmi yaziyla Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilmesi istenmistir. Harcama
birimlerinden gelen veriler Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan hedef ve performans gostergesi
bazinda teker teker ele alinarak incelenmis ve resmi yaziyla gelen performans gostergelerine ait verilerin
bazilari i¢in ilgili birimler ile tekrar istisare edilmis ve giincellenme yapilmasi diisiiniilen verilerle ilgili bilgi
alisverisinde bulunulmustur.

Planda belirlenen stratejik hedefler ile 2025 yili gerceklesme verileri ayrintili olarak incelenerek
“Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni” ile “Hedefe iliskin Alinacak Onlemler” tespit edilmistir. Daha sonra tiim
performans gostergelerine ait veriler; ilgililik, etkililik, etkinlik ve slirdiiriilebilirlik agilarindan ele alinmistir.

Raporda yer alan tablolar, “Universiteler I¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberinde” yer alan Tablo
26’ya uygun olarak hazirlanmistir. Ayrica; hedef ve performans gostergelerinin bir yillik gerceklesme
oranlarinin hesaplanmasi da ayni rehberde onerilen formiillere gore yapilmistir.

Kullanilan formiillerden bazilar1 su sekildedir:

e Hedeflerin yilhik gerceklesme oranlar1 hesaplama formiilii: {(PG1.1.1 Performans1 X
Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi)

e Performans gostergelerin Kiimiilatif sekilde y1llik gerceklesme oranlari hesaplamasinda:
(C-A)/ (B-A)

e Her y1l ayni degeri koruma seklinde gerceklesme oranlarini hesaplamasinda: (C/B)

Formiilasyonlar: kullanilmistir.

Universitemiz; Stratejik planin gelecek donem uygulamalarinda tiim i¢c ve dis paydaslara ve
uygulayicilara yon vermesi dilegiyle Stratejik Plan 2025 Y1li Degerlendirme Raporunu kamuoyunun bilgisine
saygtyla sunmaktadir.



RAPOR FORMATI VE HESAPLAMA TABLOLARI HAKKINDA ACIKLAMALAR

Stratejik Plan Degerlendirme Raporun doldurulmasinda esas alinan Universiteler I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Rehberinde yer alan bazi tablolar ve agiklamalar

Tablo 26: Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu Sablonu

(PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi)

H1.1 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni’

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Plan Donemi izleme Donemindeki - IzIer-ne . Performans (%)
Hedefe Donemindeki
n Baslangic Yilsonu Hedeflenen (C-A)/(B-A)
Etkisi Degeri™ (A) Deger (B) Gergeklesme
(%) g & Degeri (C)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler™”

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Plan D6nemi izleme Donemindeki . Izlel:ne . Performans (%)
Hedefe Donemindeki
Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen (c/B)

Degeri** (A) Deger (B)

Etkisi
(%)

Gergeklesme
Degeri (C)

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler™

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Surdiirilebilirlik

* Bu degerlendirme Tablo 27’de yer alan kriter ve sorular gergevesinde 6zet bir bicimde yapilir.
**Ornegin 2025-2029 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.
"*Bu degerlendirmeler Tablo 27’de yer alan kriter ve sorulara gore yapilir.

Hedef performansinin hesaplanmasina iliskin dikkat edilmesi gereken hususlara Kutu 23’te yer
verilmekte olup gostergelerin performansinin hesaplanmasina iliskin farkli 6rnekler ve degerlendirmeler
Stratejik Plan Hazirlama Rehberinin Ek D’sinde bulunmaktadir.



Kutu 23: Hedef Performansinin Hesaplanmasina iliskin Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

o Bir gistergenin performansi yiizde 100’0 asabilir. Ancak hedef performansinin élcimiinde bu deger 100 olarak alinir.
Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

o Bir gostergenin performansi negatif bir deger alabilir. Ancak hedef performansinin él¢glimiinde bu deger 0 olarak alinir.
Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

e Hedefe iliskin tek bir gbsterge belirlenmesi durumunda hedef performansinin élgimiinde bu deger aynen alinir. Hedef
performansi ylizde 100’( asabilir ya da negatif bir deger alabilir.

“Stratejik plan degerlendirme raporu” ise; Tablo 26 kullanilarak ilgili donemi takip eden subat ayinin sonuna kadar
hazirlanir. Degerlendirme, Tablo 27'de yer alan degerlendirme kriterleri ve sorulari cergevesinde gergeklestirilir.
Universite ihtiyaca gore daha kisa dénemlerde de raporlama yapabilir.

Tablo 27: Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari

Degerlendirme Kriteri Degerlendirme Sorulari

Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana geldi mi?

— e Budegisiklikler tespitler ve ihtiyaclari ne 6lglide degistirdi?

ligilili

J o Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci
dogurdu mu?

o Performans gostergesi degerlerine ulasildi mi?
o Performans gostergesine ulasma dizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilandi mi?

o Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasiimadiysa hedeflenen degere ulasabilmek
Etkililik icin yillar itibariyla gerceklesmesi 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin glincellenme ihtiyaci
var mi?

o Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve
politikalara katkisi ne oldu?

ormans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya cikti mi?
L G 5
Etkinlik ini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci var mi?

sek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
siklik ihtiyaci olustu mu?

e Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar

acgisindan riskler nelerdir?
Surdiriilebilirlik . . L . . .
e Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdirilebilirligi saglamak icin hangi tedbirlerin alinmasi

gerekir?




2. PERFORMANS GOSTERGELERi BAZINDA HAZIRLANACAK STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI
2.1. BiRiNCi STRATEJiIK AMACA YONELiIK DEGERLENDIRME TABLOLARI

Stratejik Plan 2025 Degerlendirme Tablosu-1

Egitim- 6gretimin kalitesini arttirmak

Akredite olan 6n lisans, lisans ve lisansistl programlarinin sayisini 2029 yili sonuna kadar en az 7

Hi.1 o
olmasini saglamak.

H1.1 Performansi %0

On lisans, lisans ve lisansistli programlarda 2025 yili icin bir hedef konulmamakla birlikte,
onumuzdeki yillar icin hedef gosterilen gostergelerimizin 6n c¢alismalari siirmekte olup ilgili
Hedefe iliskin Sapmanin akreditasyon degerlendirme kuruluslarina yapilacak basvuru igin bolim ve programlar bazinda
Nedeni* hazirlik galigmalari yapilmaya devam edilmektedir. Lisans programlarinin akreditasyonu kapsaminda
farkh akademik birimlerden 3 bolim igin ilgili akreditasyon degerlendirme kuruluslarina basvurular
yapilmistir.

On lisans ve lisansiistii programlarin akredite calismalari kapsaminda gerekli &n hazirlik galismalarini
Hedefe iliskin Alinacak ylritmek lzere program akredite calismalarini basarili bir sekilde tamamlamis niversitelerde
Onlemler gorismelerde bulunmak lzere ve bu isin tUm akademik birimlerimizde yiritilmesine rehberlik
edebilecek 6gretim Uyelerinden olusan bir komisyon olusturulacaktir.

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

Plan Donemi izleme D6nemindeki .
Performans Hedefe izleme Dénemindeki Performans (%)

Gostergesi Etkisi (%) Baslan%f)Deger' Miisond Hedg:)lenen DeEer  Gerceklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG.1.1.1.
Akredite olan

onlisans
programi sayisi

30%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

» Akreditasyon calismalarinin bir siire¢ gerektirmesi nedeniyle, 2025 yili stratejik planinda hedeflenen degere

ilgililik
& ulasilamasa da s6z konusu hedefin izleyen yillarda gerceklestirilmesi amaciyla ¢alismalar hizlandiriimistir.
» Yiksekogretimde kalite glivencesi sisteminin gerekliliklerinin yerine getirilmesi ve program akreditasyon
Etkililik calismalari devam etmekte olup, géstergemizin degerlerine iliskin gelecek yillara dair bir glincellenme ihtiyaci
bulunmamaktadir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasini teminen Rektorimiz baskanhginda ilgili
harcama birim yéneticileriyle birlikte bir i¢ kontrol eylem plani hazirlama calismalarina baslanacaktir.
Etkinlik » Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecgilmemistir.

Sirdirilebilirlik p i¢c kontrol eylem plani hazirlanacak ve Rektdriimiiz baskanliginda alti ayda bir izleme toplantisi yapilacaktir.




Performans
Gostergesi

PG.1.1.2.
Akredite olan
lisans programi
sayisl

ilgililik

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

izleme D6nemindeki
Gergeklesme Degeri (C)

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger

(B)

Hedefe
Etkisi (%)

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
(A)

» Akreditasyon ¢alismalari bir slireg gerektirdignden 2025-2029 stratejik planinda hedeflenen degere ulasiimasa
da gelecek yillarda gerceklesmesi icin ¢alismalar hizlandirilmistir. Bu kapsamda, lisans program akreditasyon 6n
hazirhk calismalari Edebiyat Fakiltesi Turk Dili ve Edebiyati ve Tarih bdlimleri ve Mihendislik Fakiltesi Bilgisayar
Muhendisligi bolimleri olmak tzere lg bolim igin tamamlanmis olup 2026 yili Ocak ayinda ilgili akreditasyon
kuruluslari olan FEDEK ve MUDEK’e basvurular yapilmistir. Oniimiizdeki yillar icin gdsterge degerlerinde bir
degisiklik yapilmasina gerek goriilmemektedir.

Etkililik

» Yiksekogretimde kalite gilivencesi sisteminin gerekliliklerinin yerine getirilmesi ve program akreditasyon
¢alismalari devam etmekte olup, gostergemizin degerlerine iliskin gelecek yillara dair bir glincellenme ihtiyaci
bulunmamaktadir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasilmasini teminen Rektoriimiiz baskanliginda ilgili
harcama birim y®dneticileriyle birlikte bir i¢ kontrol eylem plani hazirlama ¢alismalarina baslanacaktir.

Etkinlik

e Tahmin edilen maliyetin Gtesine gecgilmemistir.

Sardarilebilirlik

Performans
Gostergesi

PG.1.1.3.
Akredite
lisansiistii

programi sayisi

olan

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e ic kontrol eylem plani hazirlanacak ve Rektdriimiiz baskanliginda alti ayda bir izleme toplantisi yapilacaktir.

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger(B)

Plan Donemi

0 izleme D6nemindeki
Baslangi¢ Degeri

Gergeklesme Degeri(C)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

e Akreditasyon galismalari bir siire¢ gerektirdiginden 2025 yili stratejik planinda hedeflenen degere ulasiimasa da

ilgililik
& gelecek yillarda gergeklesmesi igin calismalar hizlandirilmistir.
e Yiiksekogretimde kalite givencesi sisteminin gerekliliklerinin yerine getirilmesi ve program akreditasyon
Etkililik calismalari devam etmekte olup, géstergemizin degerlerine iliskin gelecek yillara dair bir gliincellenme ihtiyaci
bulunmamaktadir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasilmasini teminen Rektoriimiz baskanliginda
ilgili harcama birim yéneticileriyle birlikte bir i¢ kontrol eylem plani hazirlama calismalarina baslanacaktir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirduriilebilirlik

e i¢ kontrol eylem plani hazirlanacak ve Rektdriimiiz baskanliginda alti ayda bir izleme toplantisi yapilacaktir.




H.1.2 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG.1.2.1. Cift ana dal ve yan dal
imkani sunan program sayisi

Performans Gostergelerine iliskin

Stratejik Plan 2025 Degerlendirme Tablosu-2

Egitim- 6gretimin kalitesini arttirmak

Disiplinler arasi alanlar ile gift ana dal, yan dal program sayilarinin 2029 yili sonuna
kadar %20 oraninda artirilmasi

(%0x%50) +(%0x%50)
%0+ 0
%0

Akademik basari kriterlerinin yliksek olmasi, programlara iliskin bilinirlik eksikligi,
ders programlarinin yogunlugu ve ders saatlerinin ¢cakismasi hedefe ulasiimasini
olumsuz etkilemistir.

Cift ana dal ve yan dal egitimi sunan programlar hakkinda 6grencilere gerekli
bilgilendirme yapilacak. Cift anadal imkani sunan programlar uzaktan egitime
uyumlu hale getirilecek ve 6grenciler ¢ift anadal programlarina tesvik edilecek.

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

izleme
Donemindeki

izleme
Bagslangi¢ Degeri Beasmace
(A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)

100
Degerlendirmeler

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan D6 i
an Donemi Performans (%)

(C-A)/(B-A)

50%

ilgililik ® Tespit ve ihtiyaglarda bir degisim olmayip gosterge hedefine ulasilmamistir.

Etkililik ® Performans gostergemiz hedeflenen seviyeye ulasamamistir. Gelecek yillarda konu ile ilgili
¢alismalara devam edilecektir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG.1.2.2. Cift ana dal ve yan dal
programina katilan 6grenci sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Cift anadal programlari yiritilmeye devam edilecektir.

izleme
Doénemindeki
Gerceklesme
Degeri(C)

izleme
Doénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger(B)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
(A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

50% 20 20 19

ilgililik ® Tespit ve ihtiyaglarda bir degisim olmayip gosterge hedefine ulasiimamistir.

Etkililik e Performans gostergemiz hedeflenen seviyeye ulasamamistir. Gelecek yillarda konu ile ilgili
¢alismalara devam edilecektir.

Etkinlik ® Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

e Ogrencilerimiz ¢ift anadal programina katilim konusunda siirekli olarak tesvik edilecektir. .




Al

H.1.3

H.1.3 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

o6grenim hareketliligine
katilan 6grenci sayisi

PG.1.3.1.Uluslararasi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Stratejik Plan 2025 Degerlendirme Tablosu-3

‘ Egitim- 6gretimin kalitesini arttirmak

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan Ogrenci sayisini son vyil itibari ile
toplamda 300’e ulagtirmak.

(%80x%80) +(%50%%20)

%64 + %10

%74

Ogrencilerin, staj hareketlilikleri kapsaminda davet mektubu bulamamalari sebebiyle
hedefe iliskin sapma gerceklesmistir.

Uluslararasi degisim programlarina yonelik ilginin artiriimasi igin tanitim ve bilgilendirme
toplantilari ve etkinlikleri diizenlemek. Staj davet mektubu konusunda yardimci olmak.

‘ Uluslararasi iligkiler Ofisi

izleme D6nemindeki
Gergeklesme Degeri

(C)

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri
(A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

80%

35 70 63 %80

e AB fonlarinda azalis meydana gelmis ve genclerin katilabilecegi hareketlilik programlarinin
genisletilememesi ve 6grencilerin vize basvurularinin olumlu sonuglanmamasi sebebiyle hedefe

Hgililik iliskin sapma gerceklesmis olup gelecek yillarda 6grenim hareketliligi icin ikili anlasma yapilan
Giniversite sayisinin arttirilmasina yonelik calismalara devam edilecektir.
e Universitemiz uluslararasilasma stratejileri dogrultusunda Erasmus+ programinin yeni déneminde
Etkililik uluslararasi isbirliklerimiz gliglendirilip, partner Yiksekogretim Kurumu ve katilimci sayisi artirilarak
hedef degerlere ulasilacaktir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirduriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG.1.3.2. Uluslararasi staj
hareketliligine katilan
o6grenci sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Ulusal ajansla isbirligi gliclendirerek, hem sanal hem de fiziksel hareketlilik sayisi artirilacaktir.
Hedefe
Etkisi
(%)

izleme D6nemindeki
Gergeklesme
Degeri(C)

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger(B)

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
(A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

10

e AB fonlarinda azalis meydana gelmis ve genclerin katilabilecegi hareketlilik programlarinin
genisletilememesi ve 6grencilerin vize basvurularinin olumlu sonuglanmamasi sebebiyle hedefe

Hgililik iliskin sapma gerceklesmis olup gelecek yillarda staj hareketliligi icin ikili anlasma yapilan Gniversite
sayisinin arttirilmasina yonelik calismalara devam edilecektir.
e Universitemiz uluslararasilasma stratejileri dogrultusunda Erasmus+ programinin yeni déneminde
Etkililik de uluslararasi isbirligimiz giicli tutulup, partner Yiksekogretim Kurumu ve katilimci sayisi
artirilarak devam edilecektir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirdiriilebilirlik

e Ulusal ajansla isbirligi artirilarak staj hareketliligine katilan 6grenci sayisini artirmaya devam
edilecektir.




Stratejik Plan 2025 Degerlendirme Tablosu-4

Al Munzur Universitesi’/nde uzaktan egitim altyapisini, erisilebilirligini ve egitim kalitesini artirmak
H.1.4 Dijital Egitim Araglarini ve Kaynaklarini Entegre Etmek ve her yil %20 oraninda artirmak
(%100x%70) +(%0x%20) + (%$100x%10)

H.1.4 Performansi %70+ %0 + %10

%80

Universitemizin 6gretim yonetim sisteminin degismesi ve agik erisimli ders materyallerinin
hazirlanmasi galismalarinin henliz tamamlanmamasi

Universitemizin degisen ogretim ydnetim sisteminin kullaniimasi ve agik erisimli ders
matervallerinin hazirlanmasi calismalari hizlandirilacaktir.

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi
Performans Gostergesi HIEdEte Flan Donemi I\ZI:TSI::uDI:::z:::::I IéI:rm :k:?l::‘ I::f::‘(: itz (b
- Etkisi (%) = Baslangi¢ Degeri (A) Deger (B) ¢ (SC) g (C-A)/(B-A)

sayisi

12
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik ® Bu donem es zamanh olarak hem yiiz yliize hem de uzaktan egitimin bir arada oldugunu ifade eden
harmanlanmis derslere yer verilmemistir.
@ Harmanlanmigs ders saglama ¢alismalarimiz devam edilmekte olup gostergemizin degerlerine iliskin gelecek
yillara dair bir glincellenme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik » Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.
» Harmanlanmis dersler uzaktan egitim sistemine uygun derslerden segilerek sonraki donemlerde
planlamalar yapilacaktir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

%100

Etkililik

Siirdiiriilebilirlik

. . izleme Donemindeki  izleme Donemindeki
" . Hedefe Plan Donemi Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslangic Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
: slangic beg Deger(B) Degeri(C)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

o Universitemizde 6gretim ydnetim sisteminin degismesi nedeniyle acgik ders ve kapsamindaki
uygulamalarinda gegici aksakliklar yasanmis ve hedeflenen diizeye kisa vadede ulagilamamistir. Bununla
birlikte dijital 6gretim altyapisinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar devam etmekte olup s6z konusu
gostergeler kurumsal ihtiyag ve stratejik hedeflerle uyumunu korumaktadir.

ilgililik

o Ogrencilerin ve katimcilarin farkll dgrenme deneyimleri yoluyla bagimsiz &grenme becerilerini

gelistirmelerini destekleyen, mesleki ve temel vyetkinliklerini artirmayr amaglayan uzaktan egitim
Etkililik uygulamalari ile gevrim igi sertifika programlarinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasina yonelik ¢alismalar
devam etmektedir. Bu programlar araciligiyla hedef kitlenin erisimi genisletilmis ve 6grenme ¢iktilarinin
uygulanabilirligi gi¢lendirilmistir.

Etkinlik @ Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

o Acik ders ve ortak ders uygulamalarinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla UBYS Ogretim Yénetim
Sistemi altyapisinin glglendirilmesine, dijital ders materyallerinin gelistiriimesine ve gerekli teknik/fiziki
Surdiiriilebilirlik altyapinin iyilestirilmesine yénelik calismalar siirdiiriilecektir. Uzaktan egitim yoluyla yiriitilmeye uygun
ortak derslerin sistematik bicimde bu modele entegre edilmesi ve igeriklerinin dizenli olarak
glincellenmesinin saglanmasi hedeflenmektedir.
Hedefe Plan D6nemi izleme D6nemindeki

izleme Donemindeki Performans (%)
Gergeklesme Degeri(C) (C-A)/(B-A)

PG.1.4.3. Uzaktan egitim 7
ders sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen
(%) (A) Deger(B)

e Universitemizde tiim béliimler icin agik erisimli ders kaynaklari licretsiz olarak sunulmustur. Ayrica ortak
ilgililik derslerin ve pedagojik formasyon egitimin bazi derslerinin uzaktan egitim yontemi ile verilmesi ilgililigin
gostergelerindendir.

® Bireylerin mesleki ve temel becerilerini artiran uzaktan egitim sistemlerin kurulmasi tamamlanarak
gostergemizin kalici olarak hedef Uistli degerlerde gergeklesmesi ¢alismalarina devam edilecektir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin &tesine gecilmemistir.

Etkililik

o Ortak dersler uzaktan egitim yontemi ile verilebilecek en uyumlu dersler oldugu ve YOK’iin son uzaktan
egitim yonetmeliginde de yer aldigi icin derslerin uzaktan egitimle verilmesi ¢alismalarina devam
edilecektir. Agik ders ve ortak ders uygulamalarinin siirdiriilebilirligini saglamak amaciyla UBYS Ogretim

Siirduriilebilirlik Yonetim Sistemi altyapisinin giglendirilmesine, dijital ders materyallerinin gelistiriimesine ve gerekli

teknik/fiziki altyapinin iyilestirilmesine yonelik calismalar sirdirilecektir. Uzaktan egitim yoluyla

yuriatiilmeye uygun ortak derslerin sistematik bicimde bu modele entegre edilmesi ve igeriklerinin diizenli
olarak giincellenmesinin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Stratejik Plan 2025 Degerlendirme Tablosu-5

Egitim- 6gretimin kalitesini arttirmak

Ogretim lyelerinin ve dgrencilerin akademik yazim becerilerini gelistirmek

(%27x%60) +(%100x%30) + (%100x%10)
H.1.5 Performansi %16,20+ %30 + %10
%56,20

Hedefe iliskin Sapmanin ‘ Bazi 6grencilerle yasanan iletisim eksikligi ve atolye ¢alismalarinin yetersizligi.

Hedefe iliskin Alinacak ‘ Daha da gelistirilmis atolye ¢alismalari hedefe tam olarak ulasmayi saglayacaktir.

Sorumlu Birim ‘ Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

Performans Hedefe Ranbonsi e izleme D6nemindeki Performans (%)

Gostergesi Etkisi (%) Baslangic Degeri MU LU T Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

(A) Deger (B)

PG.1.5.1.

Uretilen  yazili
eserlerin, ulusal
ve yerel basin 60% 0 30 8 %27
organlarinda
yayinlanan
toplam sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Egitimci Yazarlik Kursu kapsaminda vyuritilen ders ve atdlye calismalar, Ogrencilerin yazilh Gretim

ilgililik becerilerini dogrudan gelistirmeye yonelik olarak tasarlanmistir. Kurs siirecinde Uretilen yazilarin yerel basin
organlarinda yayimlanmasi, performans gostergesinin hedefiyle birebir 6rtismektedir.

e Egitimci Yazarlik Kursu kapsaminda gergeklestirilen uygulamali atélyeler, 6grencilerin yazma motivasyonunu

Etkililik artirmis ve yazili Urlnlerin kamuoyuyla bulusmasini saglamistir. Yerel basinda yayimlanan eserler,

ogrencilerin akademik ve kiltiirel yazim becerilerinin gelistigini gostermekte olup hedeflenen etki bilyiik

Olgude gerceklesmistir.

® Egitimci Yazarlik Kursu, Universitenin mevcut akademik insan kaynagi ve fiziki imkanlari kullanilarak
Etkinlik yurittlmis; ek bir maliyet olusturmadan nitelikli yazili giktilar elde edilmistir. Bu yoniyle faaliyetler,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi agisindan basarilidir.

® Egitimci Yazarlk Kursunun dizenli olarak agilmasi, 6grenci kuliip faaliyetleriyle desteklenmesi ve yerel basin
Sardirilebilirlik | kuruluslariyla kurulan is birliklerinin devam ettirilmesi sayesinde yazili eser tretimine yonelik bu géstergenin
surdardlebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

Plan Donemi izleme Dénemindeki
Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen

Performans Hedefe
Gostergesi Etkisi (%)

izleme D6nemindeki Performans (%)

(A) Deger(B) Gergeklesme Degeri(C) (C-A)/(B-A)

PG.1.5.2.Egitimci
yazar sayisi

30% 10 %100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik ® Egitimci Yazarlik Kursu, 6grencilerin akademik ve alan odakli yazma becerilerini gelistirmeyi hedefleyen
8 dogrudan bir egitim faaliyeti olup “egitimci yazar” yetistirme amacina hizmet etmektedir.

® Kurs kapsaminda 69 6grencinin egitim almasi ve 54 6grencinin “egitimci yazar” niteligi kazanmasi, belirlenen
Etkililik hedefin bir kisminin gerceklestigini gostermektedir. Bu sonug, uygulanan egitim modelinin etkili ve islevsel
oldugunu ortaya koymaktadir.

e Egitimci Yazarlk Kursu, mevcut akademik personel tarafindan yirutiilmis; dersler ve atolyeler Gniversitenin
Etkinlik imkanlari dahilinde gerceklestirilmistir. Boylece hedeflenen cikti, planlanan maliyet sinirlari igcinde elde
edilmistir.

e Egitimci Yazarlik Kursunun modiiler bir yapiya kavusturulmasi, 6grenci kullib( faaliyetleriyle desteklenmesi
Sirdiiriilebilirlik | ve sertifikasyon sirecinin kurumsallastiriimasi sayesinde egitimci yazar vyetistirme faaliyetlerinin
surdarulebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.




Performans
Gostergesi

PG.1.5.3.
Ogrencilerin
yazili eser
iiretme orani

deneme,
Performans Goste

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger(B)

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri
(A)

Hedefe

izleme D6nemindeki
Gergeklesme Degeri(C)

Performans (%)

Etkisi (%) (C-A)/(B-A)

10% %100

gelerine iliskin Degerlendirmeler

e Egitimci Yazarlk Kursu kapsaminda gergeklestirilen yazma atdlyeleri ve uygulamali galismalar, 6grencilerin

ilgililik N . - .
& dogrudan yazili eser iretmesini hedeflemistir.
® Kurs stirecinde 6grenciler tarafindan deneme, kdse yazisi ve alan odakl metinler tiretilmis; yazili eser Gretme
Etkililik orani hedeflenen degerin blyik oranda gergeklestigini gostermektedir. Bu durum, uygulamali egitim
yaklagiminin etkili oldugunu géstermektedir.
Etkinlik ® Yazili eser Uretimine yonelik galismalar, ders ve atdlye saatleri icerisinde gergeklestirilmis olup ilave maliyet

gerektirmemistir. Bu durum, kaynaklarin etkin kullanildigini géstermektedir.

Siirduriilebilirlik

® Yazili eser lretimini tesvik eden ders ve atdlye uygulamalarinin devam ettirilmesi, 6grenci yayinlarinin
desteklenmesi ve dijital platformlarda paylasimin artirilmasiyla bu goéstergenin sardardlebilirliginin

saglanmasi hedeflenmektedir.
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2.2 iKiNCi STRATEJIK AMACA YONELIK DEGERLENDIRME TABLOLARI

H.2.1 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG.2.1.1. SCI, SCI-Exp, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde tam
metin makale sayisi

Stratejik Plan 2025 Degerlendirme Tablosu-6

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Geligtirmek

Bilim/sanat dergilerinde Munzur Universitesi adresli yayin sayismin her yil %10
oraninda artirilmasi

(%100 x %30) + (% 100x %20) + (%0 x %20) +( %100 x %30)
%30 + %20 +0+ %30
%380

Hedef genel olarak yiiksek oranda gerceklestirilmis olmakla birlikte, 6zellikle ulusal
tam metin makale sayisinda hedeflenen artig saglanamamistir. Bu durum; akademik
personelin uluslararas1 indeksli dergilere yonelmesi, ulusal dergilerde yaymn
stireglerinin uzamasi, kongre ve yayn tesviklerine iligkin mali kisitlar ve akademik
personelde motivasyon diisiikligii ile ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya
ayrilan kaynaklarin azalmasi etkili olmustur.

Indekslerce taranan dergilerde yapilan yayinlara tesvik/basar1 destegi artirilacak,
atama yiikseltme kriterlerinde yayn etkisi ile doktora ve uzmanlik ¢alismalarinda
yayin kosullart arttirilacaktir.

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

izleme
Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

(€

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Baslangic
Degeri (A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

%30 216 238 324 %100

ilgililik e Gostergemiz basarili diizeyde gergeklesmistir.
e Gergeklesme degerinin hedeflenen degerin {izerinde olmasi, aliman 6nlemlerin ve akademik
Etkililik tesvik mekanizmalarinin etkili oldugunu gdstermektedir. Gostergemizin giincellenmesine
ihtiyag yoktur. Gelecek yillar igin on goriilen hedeflerin de basarili olmasi i¢in Rektoriimiiz
baskanliginda alt1 ayda bir izlenilecektir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine ge¢ilmemistir.

Siirdiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG.2.1.2. SClI, SCI-Exp, SSCI ve AHCI
kapsami disindaki dergilerde tam
metin makale sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklar takip edilerek zamaninda bilgilendirmeler yapilacak ve
Rektoriimiiz baskanliginda akademik personellerimizin moral motivasyonlar1 yakindan
izlenilerek siirekli yaym yapmalarina tesvik edileceklerdir.

izleme
Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme D6nemindeki
Gergeklesme Degeri

(€

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Baslangic
Degeri (A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

137 151 226

ilgililik o Gostergemiz basarili diizeyde gergeklesmistir.
e Hedeflenen degerin onemli 6lgiide asilmasi, akademik yaym iiretiminde niceliksel artisin
Etkililik saglandigini gostermektedir. Gelecek yillar igin 6n goriilen hedeflerin elde edilmesi igin
Rektoriimiiz baskanliginda alt1 ayda bir izlenilecektir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin Otesine gecilmemistir.

Siirdirilebilirlik

e Akademisyenlerin yayin yapma motivasyonu devam ettigi slirece gostergenin siirdiiriilebilir
oldugu o6ngoriilmektedir. Ulusal ve uluslararast fon kaynaklar takip edilerek zamaninda
bilgilendirmeler yapilacak ve Rektoriimiiz baskanliginda akademik personellerimizin moral
motivasyonlar1 yakindan izlenilerek siirekli yayin yapmalarma tesvik edileceklerdir.
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L izleme izleme
Hedefe Plan Donemi Dénemindeki Dénemindeki Performans
Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme

(4) Deger (B) Degeri (C)

Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri (%)

(C-A)/(B-A)
PG.2.1.3. Ulusal tam metin makale sayisi 162 138

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

. e Ogretim elemanlarmin daha ¢ok uluslararas1 dergilerde makale yayimlamalari ve
Hgililik ulusal ve uluslararasi diizeyde aragtirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasindan dolay1
ulusal tam metin makale sayimiz istenilen diizeyde ger¢eklesmemistir.

e Yeterli derecede ulusal fon ve akademisyenlerin moral motivasyonlar1 saglanamadi.
Etkililik Gostergemizin gilincellenmesine ihtiyag yoktur. Gelecek yillar igin 6n goriilen
hedeflerin elde edilmesi i¢in Rektoriimiiz bagkanliginda alt1 ayda bir izlenilecektir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

e Ulusal ve uluslararas1 yayinlar arasinda dengeli tesvik mekanizmalar1 kurulmasi

halinde siirdiiriilebilirlik artirilabilir. Ulusal fon kaynaklarn takip edilerek zamaninda
Siirdiiriilebilirlik bilgilendirmeler yapilacak, Atama yiikseltme kriterlerinde yayin etkisinin artirilacak
ve Rektorlimiiz baskanliginda akademik personellerimizin moral motivasyonlari
yakindan izlenilerek siirekli yayin yapmalarina tesvik edileceklerdir.

Hedefe Plan Donemi TS AETTE Performans

Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yll:?)(:ll:legr:igfll:nen lé‘:?e:ll(lll:! d::: (%)
(%) (A) ST (C-A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

PG.2.1.4. Ulusal ve Uluslararas1 bildiri
sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Gostergemiz basarili diizeyde gergeklesmistir. Bilimsel etkinliklere katilimi 6lgmesi

Iigililik acisindan hedefle dogrudan iliskilidir.

e Hedefin asilmasi, akademik katilimin ve bilimsel paylasimin arttigin1 gostermektedir.
Etkililik Gostergemizin gilincellenmesine ihtiyag yoktur. Gelecek yillar igin 6n goriilen
hedeflerin elde edilmesi igin Rektdriimiiz bagkanliginda alt1 ayda bir izlenilecektir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

e Kongre destekleri ve tesviklerin siirdiiriilmesi halinde bildirilerin sayisal artiginin
devam edecegi degerlendirilmektedir. Atama yiikseltme kriterlerinde yayin etkisinin
artirilacak ve Rektoriimiiz  bagkanliginda akademik personellerimizin moral
motivasyonlar1 yakindan izlenilerek siirekli yayin yapmalarma tesvik edileceklerdir.

Siirdiiriilebilirlik
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Stratejik Plan 2025 Degerlendirme Tablosu-7

A2 Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek

H.2.2 Universite kaynakli patent sayisini artirmak

(%100 x %70) + (%0 x %30)
H.2.2 Performansi %70+ %0
%70

Patent bagvuru sayisinda hedef asilmis olmasina ragmen, ticarilesen patent sayisina
iligkin hedef gergeklestirilememistir. Bu durum; patentlerin sanayi ile eslestirilmesinde
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni* yasanan giicliikler, ticari ortak bulunamamasi ticarilesme siireglerini yonetecek teknik
personelin yetersiz kalmasi ve patent g¢alismasina yeterli d6denek saglanilmamasi
nedeniyle patent ¢alismast olumsuz etkilenmistir.

Patent c¢iktilarmin ticarilestirilmesini saglamak amaciyla sanayi is birlikleri
giiclendirilecek, sektor temsilcileri ile diizenli bulusma ve bilgilendirme toplantilart
Hedefe iliskin Ahmacak Onlemler gerceklestirilecektir. Patent korumasi alinan iriinlerin ilgili sektorleriyle iletisimi
artiracak teknik personel saglanilacak ve patent calismasina yeterli ddenek ayrilarak
calisma sonucunda olusan ¢iktilarin ticarilesmesi tesvik edilecektir.

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan Donemi | izleme Dénemindeki lizleme Donemindeki
LI Baslang) Yilsonu Hedeflenen  Gerg¢eklesme Degeri OIS (1)
Etkisi (%) ylangie geidies g (C-A)/(B-A)

Degeri (A) Deger (B) (@)

Performans Gostergesi

PG.2.2.1. Universite patent
birimine bagvurulan
patent sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Tespit ve ihtiyaclarda bir degisim olmayip gostergemiz hedefe ulagmistir. Patent bagvurulari,

Tlgitilik iiniversitenin yenilik ve ticarilesme kapasitesini 6l¢mesi agisindan hedefle uyumludur.

Etkililik ® Gosterge hedefine ulagsmigtir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine ge¢ilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik ® BAP &6denekerinden patent ¢alismalarini igeren projeler oncelikli faydalandirilacak ve patent

akademik atanma ve yiikseltilme kriterleri igerisinde tesvik edilecektir.

Plan Donemi | izleme Dénemindeki = izleme Donemindeki
LI EE Baslangi Yilsonu Hedeflenen  Gercekle me Degeri FOADIATELG ()
Etkisi (%) slangie ¢ 5 (C- ((B-A)

Degeri (A) Deger (B)

Performans Gostergesi

PG.2.2.2.Universite
kaynakl ticarilesen patent %30 %0
sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

® Ticarilesme siireclerini yonetecek teknik personel ve sektorel igbirligi saglanamamistir. Hedef ve

Tgililik performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

e Donem itibariyle patent calismalarinda ticari ortak bulunmasi giiglesti, ticarilesme siireglerini

yonetecek teknik personel yetersiz kaldi ve sektorlerle ilgili olarak yeterli igbirligi olusturulmadi.
Etkililik Gostergemizin gelecek yil degerlerinde bir giincellenme ihtiyaci bulunmamaktadir. Sonraki yillarda
BAP o6denekerinden ticari patent ¢alismalarina daha fazla 6denek ayrilaracak ve Rektoriimiiz
baskanliinda alt1 avda bir izlenilecektir

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine ge¢ilmemistir.

e Sektorel is birlikleri ve sanayi baglantilart giliclendirilmedigi siirece siirdiiriilebilirlik riski
Siirdiiriilebilirlik bulunmaktadir. BAP ddenekerinden patent ¢aligmalarina daha fazla ddenek ayrilacak ve akademik
personellerimiz ticari patent ¢alismalarina yonlendirilecektir.
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H.2.3 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak OGnlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG.2.3.1. Altyapi olanaklari
ve teknik donanimi
iyilegtirilen laboratuvar
sayisl

Performans Gostergelerine il

Stratejik Plan 2025 Degerlendirme Tablosu-8

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yo6niinden Gelistirmek

Laboratuvarlarin altyap1 olanaklari ve teknik donanimini gelistirmek

(%100x%50) +(%0x%50)
%50 + %0
%50

Laboratuvar akreditasyonu konusundaki calismalarin uzun soluklu olmasiyla birlikte
kaynak kisitlari

Mevcut laboratuvarlarin teknik donanimlari iyilestirmeye devam edilecek ve i¢ kontrol
eylem plani hazirlanarak laboratuvarlarin akredite ¢alismalarina hiz kazandirilacaktir.

Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri (A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

50% 30 %100

iskin Degerlendirmeler

® Altyapi olanaklari ve teknik donanimi iyilestirilen laboratuvar sayisi gostergesinde hedeflenen

ilgililik degere ulasiimis olup mevcut laboratuvarlarin teknik donanimlari iyilestirmeye devam edilecektir.
Hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik e GOstergemizin gelecek yillara dair bir glincellenme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Siirdiriilebilirlik

Performans Gostergesi

(%)
PG.2.3.2. Akredite olan 50%
laboratuvar /cihaz sayisi ’

Performans Gostergelerine il

e Mevcut laboratuvarlarin teknik donanimlari iyilestirmeye devam edilecek ve Rektorimiiz
baskanliginda alti ayda bir izlenilecektir.

izleme

IzZleme Donemindeki Dénemindeki

Ba;lan%:;) Degeri Y|Isonl;1eH::I(:f)lenen T
& Degeri(C)

iskin Degerlendirmeler

Hedefe
Etkisi

Plan Donemi
Performans (%)

(C-A)/(B-A)

e Laboratuvar akreditasyonuna yoénelik calismalarin devam etmesi nedeniyle hedeflenen degere

ilgililik heniiz ulasilamamistir. Akreditasyon siirecinin son asamaya gelmis olmasi sebebiyle, ilerleyen
yillarda hedeflenen degere ulasiimasi planlanmaktadir.
e Konu ile ilgili gbrevlendirilen 6gretim Uyeleri ile akredite ¢alismalari devam etmekte olup gelecek
Etkililik yillara dair bir giincellenme ihtiyaci bulunmamaktadir. Sonraki yillardaki hedef ve gdstergelerin
gerceklesmesi icin Rektdriimiiz baskanliginda bu durum 6zellikle alti ayda bir izlenilecektir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin tesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

® Rektdrimuiz baskanliginda laboratuvarlarin akredite ¢alismalarina hiz kazandirilacaktir.
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Stratejik Plan 2025 Degerlendirme Tablosu-9

A2 Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yo6niinden Gelistirmek

H.2.4 Bilimsel arastirma projelerinin sayisini artirmak

(%100x%25) +(%2,78x%25) + (%100x%25) + (%100x%15) +(%100x%10)

H.2.4 Performansi %25 + %0,70+%25+%15+%10

%75,70

Ogrencilerin BAP ve TUBITAK destekli projelerde yer almasi ile ilgili yeterli bilgilendirme
yapilamamasi

. . Ogrencilerin BAP ve TUBITAK destekli projelerde yer almasi ile ilgili yeterli bilgilendirme
Hedefe lligkin Alinacak Onlemler yapilacak olup 6grencilerin tesvik edilmesinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi

izleme Dénemindeki lzleme
Performans Géstergesi Hedefe Plan D6nemi Yilsonu Hedeflenen Donemindeki Performans (%)
g Etkisi (%) | Baslangic Degeri (A) > Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) o
Degeri (C)

PG.2.4.1. BAP tarafindan
desteklenen aragtirma
projelerinin sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Hedeflenen degere ulasiimis olup, hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci

ilgililik

bulunmamaktadir.
Etkililik ® Gostergemizin gelecek yillara yonelik herhangi bir glincellenme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik ® Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.
Surdirilebilirlik o Rektorimiz baskanliginda, desteklenen proje sayisinin artirilmasiile ilgili calismalar stirdrilecektir.

q . . . izleme
IzZleme Donemindeki

Performans Géstergesi Hedefe Plan Donemi Yilsonu Hedeflenen Doénemindeki Performans (%)
& Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri (A)

o Gergeklesme (c/B)
Deger(B) Degeri(C)
PG.2.4.2.Bap destekli
6grenci projelerinin
desteklenmesi ve sayisinin
arttiriimasi
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

® BAP destekli 6grenci proje basvurulari bulunmasina ragmen sayilarin sinirl kalmasi nedeniyle
ilgililik hedeflenen degere ulasilamamistir. Hedeflenen degerin gelecek yillarda gergeklestirilmesi igin
calismalar sirdiridlmeye devam edilecektir.

Etkililik ® Gostergemizin glincellenmesine ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Etkinlik ® Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

® Rektorimiiz baskanhginda ogrencilerin desteklenmesi ve tesvik edilmesi ile ilgili ¢alismalar

Siirdiriilebilirlik e .
strddrulecektir.

izleme Dénemindeki el
Hedefe Plan D6nemi Donemindeki Performans (%)
Gergeklesme (C-A)/(B-A)

Degeri(C)

Performans Gostergesi Yilsonu Hedeflenen

Etkisi (%) Baslangic Degeri (A) Deger(B)

PG.2.4.3.Dis destekli
fonlanan (Avrupa Birligi, 25% 5 6 8 %100
TUBITAK, vb.) proje sayisi
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

® Hedeflenen degere ulasiimis olup, hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci

ilgililik

gl bulunmamaktadir.
Etkililik ® Gostergemizin gelecek yillara yonelik herhangi bir giincellenme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik ® Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirduriilebilirlik

PG.2.4.4.Tubitak destekli
o6grenci projeleri bagvuru
sayisini arttirmak

® Rektorimiz baskanliginda, desteklenen proje sayisinin artiriimasiile ilgili calismalar stirdurilecektir.

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri(C)

Donemindeki
Hedeflenen

izleme
Yilsonu
Deger(B)

Plan Doénemi

Performans (%)

(C-A)/(B-A)

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangic Degeri

(A)

51 %100

15%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Hedeflenen degere ulasiimis olup, hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci

Hgililik bulunmamaktadir.
Etkililik o Gostergemizin glincellenmesine ihtiya¢ bulunmamaktadir.
Etkinlik ® Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirdiriilebilirlik

PG.2.4.5.Universite veya
dis destekli projelere lisans
tistii 6grenci katihminin

artirilmasi (bursiyer sayisi)

e Rektériimiiz baskanhginda égrencilerin TUBITAK projeleri ile ilgili desteklenmesi ve tesvik edilmesi
ile ilgili calismalar strdirilecektir.

izleme
Dénemindeki
Gergeklesme
Degeri(C)

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger(B)

Plan D6énemi
Baslangi¢
Degeri (A)

(%)

Performans
(C-A)/(B-A)

Hedefe
Etkisi (%)

10% %100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

® Hedeflenen degere ulasiimis olup, hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci

ilgililik bulunmamaktadir.

Etkililik ® Gostergemizin glincellenmesine ihtiya¢ bulunmamaktadir.
. ® Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Etkinlik

Siirdiriilebilirlik

® Rektorimiiz baskanliginda lisansisti 6grencilerinin proje basvurular konusunda desteklenmesi ve
tesvik edilmesi ile ilgili cahismalar siirdlrilecektir.
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H.2.5 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG.2.5.1. Ortak havuz
derslerinin olusturulmasi

Performans Gostergelerine |

Stratejik Plan 2025 Degerlendirme Tablosu-10

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yo6niinden Gelistirmek

Ogretim iiyelerinin ve dgrencilerin Ar-Ge becerilerini gelistirmek

(%100x%30) +(%100x%30) +(%61,37x%20) +(%100x%20)
%30 + %30+%12,20 + %20
%92,20

Bu sapmanin nedeni farkindalik eksikligi, bolim bazli mifredat entegrasyonunun yeterli
seviyede olmamasi, 6grencilerin ders segimi konusunda yeterince bilgilendirilmemesi ve
gerekli duyurularin yetersiz kalmasi olabilir.

Ar-Ge derslerinin taninirligini ve 6grencilerin farkindaligini artirmak igin oryantasyon
haftalarinda ve donem sonlarinda 06grencilerin bilgilendirilmesi i¢in planlamalar
yapilacak.

Derslerin miifredatlara entegrasyon siregleri takip edilecek ve ders havuzundaki ders
sayisi artirilacak.

Ar-Ge Profesyonelligi Koordinatorlugi

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi
Baglangic Degeri (A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

liskin Degerlendirmeler

e Hedeflenen degere ulasiimis olup, hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci

Hgililik bulunmamaktadir.
Etkililik ® Hedefin izerinde bir performas ile beklenen etki fazlasiyla saglanmistir.
Etkinlik ® Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG.2.5.2. B6liim
miifredatlar igerisinde

mesleki Ar-Ge derslerinin
olusturulmasi

® Olusturulan dersler ile mifredat altyapisi olusturuldugu icin sardiralebilirdir.

izleme
Doénemindeki
Gergeklesme
Degeri(C)

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger(B)

Hedefe
Etkisi (%)

Plan D6nemi
Baglangic Degeri (A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

30% 11 %100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

® Bolim bazli Ar-Ge entegrasyonu saglanarak 6grencilerin Ar-Ge becerilerinin gliclendirilmesi hedefi

ilgililik

el ile dogrudan uyumludur.
Etkililik ® Hedeflenenin Gzerinde gergeklestirme saglanmis ve beklenen etki elde edilmistir.
Etkinlik ® Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirdiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG.2.5.3. Ar-Ge ve
inovasyon derslerini alan
6grenci sayisi

e Entegre edilen dersler bélim mifredatlarinda kalici olacagi igin strdirilebilirdir.

; . . . izleme
IzZleme Donemindeki

Yilsonu Hedeflenen g::irl':l':dn‘:':
Deger(B) cekles

Degeri(C)

Plan D6nemi
Baslangic Degeri (A)

Hedefe Performans (%)

(C-A)/(B-A)

Etkisi (%)

20% 212 300 266 % 61,37
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Hedeflenen degere ulasiimis olup, hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci

ilgililik

giit bulunmamaktadir
Etkililik ® Hedefe kismen ulasilmis olup, gostergemizin glincellenmesine ihtiyag bulunmamaktadir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirduriilebilirlik

PG.2.5.4.Ar-Ge ve
inovasyona yonelik
bilimsel toplanti sayisi

® Alinacak tedbirler ve tanitim faaliyetleri ile katiim orani artirilarak strdirilebilirligin saglanmasi

hedeflenmektedir.

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri(C)

Plan Donemi izleme Donemindeki
Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen
(A) Deger(B)

Hedefe

Performans (%)

Etkisi (%) (C-A)/(B-A)

20% % 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

® Ar-Ge Kiltlirini akademik kadroda saglayabilmeyi ve giiclendirebilmeyi hedefleyerek H.2.4 ile

Hgililik dogrudan ilgilidir.

Etkililik ® 4 Toplanti ile gerekli istisareler yapilmis ve ¢alisma gruplar olusturularak hedeflenen etkililik
saglanmistir.

Etkinlik ® Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirduriilebilirlik

® Diizenli toplanti gelenegi olusturularak sirdirulebilirlik saglanmistir.
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2.3. UCUNCU STRATEJiK AMACA YONELIK DEGERLENDIRME TABLOLARI
Stratejik Plan 2025 Degerlendirme Tablosu-11

A3 Yenilik¢i Girisimcilik Faaliyetlerini Yayginlagtirmak

H.3.1 Universite-sanayi is birligini giiclendirmek

(%50 x %100) + (%50x %0)
H.3.1 Performansi %50+ %0
%50

Universite-sanayi is birligine yonelik proje kiiltiiriiniin yeterince gelismemis olmasi, sanayi
kuruluslarinin tiniversite ile ortak ar-ge yiiriitme konusundaki farkindalik diizeyinin sinirlt
olmasi, kurumsal is birligi mekanizmalarinin yeterince aktif kullanilmamasi ve bolgesel
sanayi kapasitesinin siirli olmasi nedeniyle proje liretim potansiyelinin diigiik kalmasi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Universite-sanayi is birligi protokollerinin artirilmas1 ve sektorel odakli toplantilarmn
diizenlenmesi tto koordinasyonunda sanayiye yonelik proje ¢agrisi bilgilendirme giinlerinin
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler yapilmasi, akademisyenlerin sanayi projelerinde gorev almasimi tesvik edecek
diizenlemelerin gelistirilmesi ve bolgesel kalkinma ajansi, OSB ve ticaret odalari ile is
birliginin giiclendirilmesi Universite-sanayi eslesme platformlarinin olusturulmas.

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcist

Hedefe " . izleme D6nemindeki " Izler'ne . Performans
" . o Plan D6nemi D6nemindeki
Performans Gostergesi Etkisi e Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) TSRS Deger (B) e (C-A)/(B-A)

Degeri (C)

PG.3.1.1. Universite-sanayi
arasinda gergeklestirilen 50%
sOzlegme sayisi

7 %100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

® GOsterge, Universite-sanayi is birliginin somut ¢iktisini 6lgmesi bakimindan hedefle dogrudan

ilgililik
gHii iliskilidir.
Etkililik e Gergeklesme degerinin hedeflenen seviyeye ulagsmasi, sdzlesme temelli is birligi calismalarinin etkili
oldugunu gostermektedir.
Etkinlik e Mevcut kurumsal kapasite ve kaynaklar cercevesinde hedeflenen ciktiya ulasilmis olup kaynak

kullanimi etkin gergeklesmistir.

® Sektorel is birligi aglarinin glglendiriimesi ve s6zlesme sireglerinin kurumsallastiriimasi halinde

siirdiiriilebilirlik
uraurdiebirt gostergenin strdirilebilirligi saglanabilecektir.

. izl
Hedefe IzZleme Donemindeki EIEHE

Plan Dénemi Donemindeki Perf 9
Performans Gostergesi Etkisi SISORE Yilsonu Hedeflenen LU L L)

Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri(C)

Baslangi¢ Degeri (A)

(%) Deger(B)

PG.3.1.2. Universite-sanayi
arasinda gergeklestirilen 50%
proje sayisi

%0

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Gosterge, Universite-sanayi is birliginin Ar-Ge ve yenilik boyutunu Olgmesi acgisindan hedefle

ilgililik
gl dogrudan iliskilidir. Hedef ve Performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik e izleme déneminde proje gerceklesmemis olup ilerleyen yillarda hedeflenen performans diizeyine
ulasiimasinin saglanmasi hedeflenmektedir.
Etkinlik e Kaynak kullaniminda asim olmamakla birlikte beklenen c¢ikti elde edilememistir. Proje gelistirme

mekanizmalarinin glglendirilmesi gerekmektedir.

e Sanayi ile ortak proje gelistirme kapasitesinin artirilmasi, mentorlik ve proje yazim desteginin

Surdirilebilirlik . el o .
saglanmasi durumunda sirdurilebilirligin saglanmasi mimkiin olacaktir.
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Stratejik Plan 2025 Degerlendirme Tablosu-12
Yenilik¢i Girigimcilik Faaliyetleri Yayginlastirmak

Proje hazirlama egitimi alan (akademisyen/6grenci)kisi sayisin1 %35, sirket sayisini her yil
%40 oraninda arttirmak

(%0x%40) + (%100x%60)

H.3.2 Performansi %00+%060

%60

Proje hazirlama egitimi alan akademisyen ve dgrenci sayisinda hedef asilmis olmasina
ragmen, akademisyen ve Ogrenciler tarafindan kurulan sirket sayisina iligkin hedef
gerceklestirilememistir. Bu sapma; kulugka ve is gelistirme merkezlerinin kurulamamis
olmasi, mentorliik ve teknik danismanlik desteginin yetersiz kalmasi, tiniversite-sanayi is
birliginin istenilen diizeyde gelistirilememesi ve akademisyenlerin girisimcilik
faaliyetlerine yeterli ilgiyi gdstermemesi nedenlerinden kaynaklanmistir

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

. . Universite sanayi arasinda is gelistirmeye yonelik etkinlikler diizenlenecek ve Ogretim
5 ST T TN N R €011 911 (98 elemanlarina yeterli mentdr destegi verilerek sanayi ile is birli§i yapmaya tesvik edici
diizenlemelerin saglanmasi hedeflenmektedir.

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

izleme
Donemindeki Performans (%)
Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (C)

Hedefe Plan Donemi izleme Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen
(%) (A) Deger (B)

PG.3.2.1. Akademisyen ve
ogrenciler tarafindan %40
kurulan sirket sayisi

%0

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Akademisyen ve 6grenciler tarafindan sirket kurulamamis olup hedef ve performans géstergemizde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

ilgililik

e Akademisyen ve dgrenciler tarafindan sirket kurulamadigi icin hedefe ulasilamamistir. Universite
Etkililik sanayi is birligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri yurutiilememis olup
gostergemizin glincellenmesine ihtiyag bulunmamaktadir.

Etkinlik ® Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.
e Hedeflenen degere ulasiimasi icin mentorlik, tesvik ve altyapi destekleri saglandiginda gostergenin
Siirdiiriilebilirlik stirdurilebilirligi mimkin olacaktir.  Gostergemiz Rektoriimiiz baskanliginda alti ayda bir
izlenilecektir.

izleme
Donemindeki Performans (%)
Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Degeri(C)

Hedefe Plan Donemi izleme Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen
(%) (A) Deger(B)

PG.3.2.2. Proje hazirlama
egitimi alan 630 700
katilimci/kursiyer sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Girisimcilik ve proje kiltirinin yayginlastirilmasi acisindan hedefle dogrudan iliskili olup

Tigililik
st gostergemiz hedefe ulasmistir.
- ® Hedefin asiimasi, egitim faaliyetlerinin amacina ulastigini gostermektedir ve gostergemizin
Etkililik .. R
glincellenmesine ihtiya¢ bulunmamaktadir.
Etkinlik ® Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.
Siirdiiriilebilirlik ® Proje uzmani akademisyen varligi ve ilgili kurumlarla is birligi devam ettigi stirece egitim faaliyetleri

sirdurulebilir niteliktedir.
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Stratejik Plan 2025 Degerlendirme Tablosu-13
A3 Yenilik¢i Girigsimeilik Faaliyetleri Yayginlastirmak

H.3.3 Munzur Bilim Yolu Programinin faaliyetlerinin yiiriitilmesi
(%100x%50) + (%100x%30) + (%100x%20)
H.3.3 Performansi %50+%30+%20

%100
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni* Amaca iliskin hedefler basariyla gerceklesmistir. Hedefe iliskin sapma bulunmamaktadir.

izleyen rapor dénemindeki hedeflenen degerlerin gerceklesmesi amaciyla benzer

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler o )
¢alismalarin stirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcist

; . . . izleme
Performans Gostergesi |-IEet(I:I(‘iesfie HETD R I;:TSTEUDISI,ZSZ‘:::::I 2T T (/)
8 Gergeklesme (C-A)/(B-A)

Bagslangi¢ Degeri (A) >
0,
(%) Deger (B) Degeri (C)

PG.3.3.1 Alaninda uzman
bilim insanlariyla 6grenci ve
o6gretim elemanlarini 50%
bulusturmak icin yapilan
bilimsel seminer sayisi

%100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik ® GOstergemiz basarili diizeyde gerceklesmistir.

Kililik e Hedefin asilmasi, bilimsel faaliyetlerinin amacina ulastigini gostermektedir ve gostergenin
Etkilili gilincellenmesine ihtiya¢ bulunmamaktadir.
Etkinlik ® Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecgilmemistir.

e Alaninda uzman bilim insanlariyla 8grenci ve 6gretim elemanlarini bulusturmak amaciyla ilgili is

Strddrdlebilirlik birlikleri devam ettigi slirece bu tip bilimsel faaliyetler stirdirulebilir niteliktedir.

izleme
Donemindeki Performans (%)
Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri(C)

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Bagslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen
(%) (A) Deger(B)

PG.3.3.2.  Universitemizde
taninirhk amaciyla yapilan 30%
akademik faaliyetlerin sayisi

10 15 %100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik ® GOstergemiz basarili diizeyde gerceklesmistir.

e Hedefin asilmasi, faaliyetlerin amacina ulastigini géstermektedir ve gostergenin glincellenmesine
ihtiya¢ bulunmamaktadir.
Etkinlik ® Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Etkililik

e Universitemizin taninirihgini amaglayan bu tip faaliyetler akademik is birliklerinin devami ile

Strdurdlebilirlik stirdUrdlebilir niteliktedir.

izleme izleme
Plan Donemi D6nemindeki Donemindeki Performans (%)
Baslangig¢ Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger(B) Degeri(C)

PG.3.3.3. Diizenlenen
seminerlerin basili yayin 20%
olarak yayimlanma sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hedefe
Performans Gostergesi Etkisi
(%)

ilgililik e Gostergemiz basarili diizeyde gergeklesmistir.

Etkililik ® GOstergenin glincellenmesine ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Etkinlik ® Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Surdiiriilebilirlik ® Basili olarak yayimlanan eserler diizenlenen seminerlerin devami ile surdiirtlebilir niteliktedir.
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Stratejik Plan 2025 Degerlendirme Tablosu-14
Yenilikgi Girisimcilik Faaliyetleri Yayginlastirmak

Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak
H3.4.1 Performansi %100x%50) +(%0%50)

Universitemizde Seminer, konferans, panel, sergi, yarisma ve atélye calismalari gibi bilmsel
faaliyetler icin ayrilan bitgenin yeterli diizeyde saglanamasi

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler * Sosyal, kiltirel ve bilimsel faaliyetleri planlamak ve izlemek Uzere yillik faaliyet takvimi
hazirlanacaktir.

* Ogrenci/personel katilimini artirmak amaciyla kuliip, topluluk ve calisma gruplarinin sayisi ve|
etkinligi desteklenecektir.

* Seminer, konferans, panel, sergi, yarisma ve atolye calismalari gibi faaliyetler icin bitce ve|
fiziki imkanlar gelistirilecektir.

* Faaliyetlerin duyurulmasini saglamak igin dijital iletisim kanallari (web sitesi, sosyal medya,
e-posta) etkin sekilde kullanilacaktir.
Sorumlu Birim Saglk Kiltir ve Spor Daire Baskanligi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Plan D6nemi izleme Donemindeki izleme Performans (%)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Baglangig Yilsonu Hedeflenen Do6nemindeki (C-A) /(B-A)
(%) Deéeri** (A) Deger (B) Gergeklesme
Degeri (C)

PG3.4.1:
Diizenlenen Sanat,
Kiiltiir, Spor
Faaliyetlerinin Sayisi

%50 112 %100

Performans Gostergelerine iligkin Deéerlendirmeler***
ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda bir degisim olmamis géstergemiz hedef dogrultusunda gergeklesmistir.

Etkililik Ogrenci/personel katilimini artirmak amaciyla kuliip, topluluk ve galisma gruplarinin sayisi ve etkinligi
desteklenecektir.

Etkinlik Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Surdiiriilebilirlik Faaliyetlerin devamliligi igin kurum igi sorumlu birimler ve koordinasyon mekanizmalari olusturulacaktir.

Plan Dénemi izleme D6nemindeki izleme Performans (%)
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Baslangic Degeri |Yilsonu Hedeflenen Doénemindeki (C-A)/(B-A)
(%) (A) Deger (B) Gerceklesme
Degeri (C)
PG3.4.2:
Diizenlenen Bilimsel

Faaliyetlerin Sayisi 135

A > . *kk
Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaclarda bir degisim olmamis géstergemiz hedef dogrultusunda kismen gerceklesmistir.

Etkililik Seminer, konferans, panel, sergi, yarisma ve atolye gcalismalar gibi faaliyetler igin bitce ve fiziki imkanlar
gelistirilecektir.

Etkinlik Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirduriilebilirlik Faaliyetlerin devamliligl saglanmaya calisilacaktir.
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2.4. DORDUNCU STRATEJIK AMACA YONELIK DEGERLENDIRME TABLOLARI

Stratejik Plan 2025 Degerlendirme Tablosu-15

Bolgesel kalkinma odakli
mikemmeliyet merkezi olmak

misyon farklilagsmasi  konusunda ihtisaslasip

Stratejik hammaddeler ve ileri teknoloji uygulamalari ihtisaslasma alani ile ilgili
faaliyetlerin gergeklestirilmesi

(%100x%20) +(%100x%20) + (%100x%20) + (%100x%20) + (%0x%20)

H.4.1 Performansi %20 + %20+%20+%20+%0

%80

Yeni ve yenilik¢i Urlinlerin gelismesine yonelik aragtirma ortakliklari olmasina
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni* ragmen kisa vadede bu ortakliklar sonucunda gelistirilen yeni ve yenilikci Griin
ciktisi heniiz gerceklesmemistir.

Stratejik plan donemi sonuna kadar hedeflenen gosterge degerine ulasiimasi igin
¢alismalarin hizlandiriimasi

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi
izleme

Plan D6nemi lzleme
- : o o Donemindeki Donemindeki Performans (%)
0,
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslanfx;) Degeri Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG.4.1.1. Nadir toprak
elementleri bagta olmak
lizere stratejik
hammaddeler 20% 0 50 124 %100
konusunda bolgede
aranan laboratuvar
hizmetlerinin sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik e Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

Etkililik e Hedeflenenin lizerinde gergeklestirme saglanmis ve beklenen etki elde edilmistir.
Etkinlik ® Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Surdirilebilirlik e Suirdurulebilirlik igin laboratuvar hizmetlerinin devamliligi saglanmaya galisilacaktir.

izleme izleme

- . o 0 Donemindeki Donemindeki Performans (%)
()
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) = Baslangi¢ Degeri Vilsonu Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(A) Deger(B) Degeri(C)

_

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan Donemi

PG.4.1.2. ihtisaslasma

I 20%
alaniile ilgili proje sayisi

ilgililik e Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

Etkililik e Hedeflenenin Gzerinde gergeklestirme saglanmis ve beklenen etki elde edilmistir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Surdirilebilirlik ® Surdurulebilirlik igin proje basvurulariile ilgili calismalarin devamliligi saglanmaya ¢alisilacaktir.
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Performans Gostergesi

PG.4.1.3 ihtisaslasma
alaniile ilgili ulusal ve
uluslararasi yayin sayisi

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri(C)

izleme
Doénemindeki
Yilsonu
Hedeflenen

Plan D6nemi
Baslangic Degeri
(A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

Hedefe Etkisi (%)

20% 11 %100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik e Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
Etkililik ® Hedeflenenin lizerinde gergeklestirme saglanmis ve beklenen etki elde edilmistir.
Etkinlik ® Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

PG.4.1.4 Yeni ve yenilikgi
tiriinlerin gelismesine
yonelik baglatilan
arastirma ortakliklarinin
sayisl

e Stirdurulebilirlik icin yayin sayilarinin arttirlmasina yonelik ¢alismalarin devamhhgi saglanmaya
cahsilacaktir.

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri(C)

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger(B)

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
(A)

Performans
(C-A)/(B-A)

0,
Hedefe Etkisi (%) (%)

20% %100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

ilgililik

Etkililik e Hedeflenenin lizerinde gergeklestirme saglanmis ve beklenen etki elde edilmistir.
ilili
L e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Etkinlik

Siirdiriilebilirlik

PG.4.1.5 Gelistirilen ve
prototipi yapilan yeni ve
yenilikgi Griin sayisi

e Surdurulebilirlik icin arastirma ortakliklarinin arttirilmasina yénelik ¢alismalarin devamliligi saglanmaya
cahsilacaktir.

izleme

izleme
Doénemindeki
Gergeklesme
Degeri(C)

Plan Do6nemi
Baslangi¢
Degeri (A)

Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen

~_Y__/n\

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans
(C-A)/(B-A)

0,
Hedefe Etkisi (%) (%)

20% %0

e izleme dénemi icerisinde, gelistirilen ve prototipi yapilan yeni ve yenilikgi Giriin bulunmamakla birlikte
stratejik plan dénemi sonuna kadar hedeflenen gosterge degerine ulasiimasi igin calismalarin

ilgililik
gl surdurilmesi
Exkilitik ® Goterge degeri plan donemi sonu igin 6ngdrilmis olup glincelleme gerekmemektedir.
ilili
® Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.
Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

e Strdrdlebilirlik icin plan sonu gosterge degerine ulasiimasina yoénelik galismalarin devamlilig

saglanmaya calisilacaktir.
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H.4.2

H.4.2 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak OGnlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG.4.2.1. Siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerini
hayata gegirmek igin
yapilacak bilimsel
faaliyetlerin sayisi
(sempozyum, calistay,
yayinlar vs.) s6zlesme
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Stratejik Plan 2025 Degerlendirme Tablosu-16

Bolgesel kalkinma odakh misyon farklilasmasi konusunda ihtisaslasip mikemmeliyet
merkezi olmak

‘ Tunceli ilinde strdirulebilir yenilikgi girisimci ekosistemin kurulmasina katki saglamak

(%100x%90) +(%100x%10)
%90 + %10
%100

Hedefe iliskin bir sapma olmamistir.

Boliim/program mdifredatlarinin  Strduralebilirlik ile ilgili derslerin eklenmesi ile

giincellenmesi galismalarinin yapilmasi

‘ Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimcisi

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Hedefe
Etkisi

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
(A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

(%)

90% 0 49 76 %100

e Hedeflenen gosterge degerine ulasgiimistir.

ilgililik
Etkililik e Hedeflenenin lizerinde gergeklestirme saglanmis ve beklenen etki elde edilmistir.
Etkinlik ® Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirduriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG.4.2.2. Surduriilebilir
kalkinma hedefini hayata
gecirmek adina
miifredata
Sirdiiriilebilirlik ile ilgili
derslerin sayisi

e Strdurilebilirlik icin bilimsel faaliyetlerin sayisinin arttirilmasina yonelik ¢alismalarin devamhihgi
saglanmaya c¢alisilacaktir.

izleme

izleme Donemindeki
LG T Donemindeki

Yilsonu Hedeflenen
Deger(B)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri
(A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

Gergeklesme
Degeri(C)

10% 0 1 19 %100

e Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

ilgililik
Etkililik e Hedeflenenin Gzerinde gerceklestirme saglanmis ve beklenen etki elde edilmistir.
Etkinlik ® Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirdiriilebilirlik

e Strdurilebilirlik icin plan sonu gosterge degerine ulasiimasina yonelik galismalarin devamliligi
saglanmaya calisilacaktir.
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Stratejik Plan 2025 Degerlendirme Tablosu-17

Bolgesel kalkinma odakl misyon farklilasmasi konusunda ihtisaslasip
mikemmeliyet merkezi olmak

Bolgesel kalkinma odakli, yeni ve yenilik¢i tarimsal Grinlerin gesitliligini artirmak,
gida arzinin sdrdirilebilirligine katki  saglamak, bolgesel toplum refahini
yukseltmek, yoksullugu azaltmak ve bireylerin saghgini korumak

(%100x%25) +(%100x%15) + (%0x%25) +(%100x%25) + (%100x%10)
H.4.3 Performansi %25 + %15+%0 + %25+%10
%75

: Yore iklimine uygun olarak gelistirilen ve prototipi yapilan yeni ve yenilik¢i tarimsal
Hedefe lliskin Sapmanin Nedeni* Urtin sayisi ile ilgili izleme dénemi igerisinde bir hedef bulunmamasi

Yore iklimine uygun olarak gelistirilen ve prototipi yapilan yeni ve yenilikgi tarimsal
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Gran sayisi ile ilerleyen dénemlerde hedeflenen degerlere ulasilmaya yonelik
¢alismalar yapilmasi

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi

izleme izleme

" . Donemindeki Donemindeki Performans (%)
0,
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen s (C-A)/(B-A)

(A) Deger (B) Degeri (C)

PG.4.3.1Bolgesel yeni ve

venilikei tarimsal 25% %100
tiriinlerle ilgili proje

sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan D6nemi

ilgililik e Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
Etkililik e Hedeflenenin Gzerinde gerceklestirme saglanmis ve beklenen etki elde edilmistir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Sardardalebilirlik icin tarimsal Grinlerle ilgili proje sayisinin arttiriimasina yoénelik calismalarin devamliligi

Surdurilebilirlik saglanmaya c¢alisilacaktir.

izleme izleme
Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger(B) Degeri(C)

Plan D6nemi
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) @ Baslangi¢ Degeri
(A)

PG.4.3.2 Bolgesel
kalkinma odakli

akademik gcaligmalarla 15%
ulusal ve uluslararasi
yayin sayisl

%100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

ilgililik

Etkililik e Hedeflenenin lizerinde gerceklestirme saglanmis ve beklenen etki elde edilmistir.
ilili

Etkinlik ® Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

e Surdurulebilirlik igin yayin sayisinin arttirilmasina yonelik c¢alismalarin devamlhgl saglanmaya

Siirdiriilebilirlik calisilacaktir.
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Performans Gostergesi

PG.4.3.3 Yore iklimine
uygun olarak gelistirilen
ve prototipi yapilan yeni
ve yenilik¢i tarimsal Griin
sayisl

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri(C)

izleme
Doénemindeki
Yilsonu
Hedeflenen

Plan D6nemi
Baslangic Degeri
(A)

-

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

Hedefe Etkisi (%)

e izleme dénemi icerisinde, yére iklimine uygun olarak gelistirilen ve prototipi yapilan yeni ve yenilikgi

ilgililik tarimsal Uriin sayisi ile ilgili gosterge degeri bulunmayip, izleyen dénemler icin hedeflenen gosterge
degerine ulasilmasi icin galismalarin stirdirilmesi

Etkililik ® Gosterge degeri plan izleyen donem igin 6ngorilmis olup giincelleme gerekmemektedir.

Etkinlik ® Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirdiirilebilirlik

PG. 4.3.4. Bolgesel
kalkinma odakli sorun ve
ihtiyaglarin belirlenerek
yerel unsurlarla iletisim
aginin saglandig
¢aligtay, konferans ve
toplanti sayisi

e Surdurdlebilirlik icin izleyen donemler igin gbsterge degerine ulasilmasina yoénelik galismalarin

devamlhihgi saglanmaya c¢alisilacaktir.

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri(C)

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger(B)

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
(A)

Performans
(C-A)/(B-A)

()
Hedefe Etkisi (%) (%)

25% 0 1 1 %100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

ilgililik
Etkililik e Hedeflenenin Gizerinde gerceklestirme saglanmis ve beklenen etki elde edilmistir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirduriilebilirlik

PG. 4.3.5. Bolgesel
kalkinma hedefleri
dogrultusunda ilgili
kurum ve birimlerle
proje, bilgilendirme,
egitim ve danismanhk
hizmeti faaliyet sayisi

e Surdurdlebilirlik icin bilimsel faaliyetlerin sayisinin arttirilmasina yonelik calismalarin devamhlig
saglanmaya calisilacaktir.

izleme
Doénemindeki
Yilsonu
Hedeflenen

~N_Y__/n\

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri(C)

Plan Do6nemi
Baslangi¢
Degeri

Performans
(C-A)/(B-A)

(%)

Hedefe Etkisi (%)

(A)

10% 0 0 1 %100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

ilgililik

Etkililik e Hedeflenenin Gizerinde gerceklestirme saglanmis ve beklenen etki elde edilmistir.
L e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Etkinlik

Siirdiriilebilirlik

e Surdurulebilirlik icin danismanlik hizmetleri faaliyetlerin sayisinin arttirilmasina yonelik ¢alismalarin
devamhhgi saglanmaya calisilacaktir.
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2.5. BESINCi STRATEJiIK AMACA YONELIK DEGERLENDIRME TABLOLARI

A5

H.5.1

H.5.1 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG.5.1.1. Ogrenci
Memnuniyet Orani

Performans Gostergelerine

Stratejik Plan 2025 Degerlendirme Tablosu-18

Kurum kulttrini ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Paydaslarin memnuniyet diizeyini arttirmak

(%87x%40) +(%100x%40) +(100x%20)
%34.8+ %40+%20
%94,8

Hedef blyiik oranda gergeklesmis olup, herhangi bir sapma olusmamistir.

Ogrencilerin tniversite yasamindan memnuniyetlerinin arttirilmasi ¢alismalarina devam
edilecektir.

Genel Sekreterlik

izleme

Performan
Donemindeki SHOERSNS

(%)
(C-A)/(B-A)

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Gergeklesme

Deger (B) Degeri (C)

50’87

iliskin Degerlendirmeler

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Baslangic Degeri (A)

40%

® Tespit ve ihtiyaglarimizin 6nemli bir kismi karsilanarak gostergenin hedeflenen degerine kismen

ilgililik
& ulasilimis olup gelecek yillarda gerceklesmesi icin calismalar yapilmaya devam edilecektir.
Etkililik e Derslik ile uygulama icin fiziki alanlarimiz tamamlanarak egitim materyalleri ile ekipmanlari
alinmasina devam edilmekte olup géstergemizin giincellenmesine ihtiya¢ bulunmamaktadir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirdiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG.5.1.2. Personel
Memnuniyet Orani

Performans Gostergelerine
| ilgililik

o Ogrencilerin Giniversite yasamindan memnuniyetlerinin arttirilmasi ¢alismalarina devam edilecektir.

izleme

izl Dénemindeki
zleme Dénemindeki Dénemindeki

Yilsonu Hedeflenen
Gerceklesme

Deger(B) Degeri(C)

74’15

iliskin Degerlendirmeler

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Bagslangic Degeri (A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

e Hedeflenen gésterge degerine ulasiimistir.

Etkililik

e Hedeflenenin lzerinde gergeklestirme saglanmis ve beklenen etki elde edilmistir.

Etkinlik

® Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG.5.1.3. Dig Paydas
Memnuniyet Orani

e Strdurilebilirlik icin personel memnuniyetlerinin arttirilmasina yonelik calismalarin devamhiligi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

saglanmaya c¢alisilacaktir.

izleme

b Do6nemindeki

(A) Gergeklesme
Degeri(C)

82,22

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger(B)

Hedefe
Etkisi
(%)

Donemi
Degeri

Plan
Performans

(C-A)/(B-A)

(%)

ilgililik e Hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
Etkililik e Hedeflenenin lizerinde gergeklestirme saglanmis ve beklenen etki elde edilmistir.
Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

e Strdurilebilirlik icin dis paydaslarla iliskilerin arttirilarak memnuniyetlerinin devamliligina yénelik

¢alismalarin saglanmasi
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H.5.2 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG.5.2.1. Ogrenci Kuliip
Sayisi

Performans Gostergelerine

Stratejik Plan 2025 Degerlendirme Tablosu-19

Kurum kalttrini ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Universite biinyesinde Ogrenci Koordinatérliigi, Veri isleme Merkezi Laboratuvari ve
Dijital iletisim Stiidyosu kurmak
(%100x%15) +(%100x%50) +(%100x%35)

%15+ %50+%35
%100

Hedefle iliskin bir sapma olmamistir.
Ogrenci/personel katilimini artirmak amaciyla kuliip, topluluk ve calisma gruplarinin sayisi

ve etkinligi desteklenecektir

Seminer, konferans, panel, sergi, yarisma ve atolye ¢alismalari gibi faaliyetler icin bitce ve
fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Faaliyetlerin duyurulmasini saglamak icin dijital iletisim kanallari (web sitesi, sosyal medya,

e-posta) etkin sekilde kullanilacaktir.
Rektorliik

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri (A)

iliskin Degerlendirmeler

ilgililik e Tespitler ve ihtiyaclarda bir degisim olmamis gostergemiz hedef dogrultusunda gergeklesmistir
Etkililik e Ogrencilerin katilimini artirmak amaciyla kuliip sayisi desteklenecektir
Etkinlik ® Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirdiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG.5.2.2 Ogrenci

Etkinlikleri Sayisi
Performans Gostergelerine
ilgililik

e Faaliyetlerin devamliligl icin kurum ici sorumlu birimler ve koordinasyon mekanizmalari

olusturulacaktir.
izleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri(C)

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger(B)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Bagslangic Degeri (A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)
134

iliskin Degerlendirmeler
e Tespitler ve ihtiyaglarda bir degisim olmamis gostergemiz hedef dogrultusunda gergeklesmistir

Etkililik

e Faaliyetlerin duyurulmasini saglamak igin dijital iletisim kanallari (web sitesi, sosyal medya, e-posta)
etkin sekilde kullanilacaktir. Ogrenci katilimini artirmak amaciyla etkinlikler desteklenecektir.

Etkinlik

e Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirduriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG.5.2.3. Ogrenci Kariyer
Bulugmasi Sayisi

e Faaliyetlerin devamlihigl icin kurum igi sorumlu birimler ve koordinasyon mekanizmalari

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

olusturulacaktir.

Hedefe izleme D6nemindeki s
Etkisi

(%)

Plan Donemi

Baslangi¢

Performans
(C-A)/(B-A)

Dénemindeki (%)

Yilsonu Hedeflenen
Deger(B)

Degeri
Gergceklesme

Degeri(C)

ilgililik e Tespitler ve ihtiyaglarda bir degisim olmamis gostergemiz hedef dogrultusunda gergeklesmistir

Etkililik o Ogrenci/personel katiimini artirmak amaciyla Kariyer bulusma sayisi artirilip, etkinlikler
desteklenecektir.

Etkinlik ® Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

e Faaliyetlerin devamlihigl icin kurum igi sorumlu birimler ve koordinasyon mekanizmalari

olusturulacaktir.
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3. ELDE EDILEN SONUGCLARIN PLANIN GELECEGi UZERINE ETKILERI

Munzur Universitesi, 2025-2029 Stratejik Planinda belirledigi 5 amag, 19 stratejik hedef ve 57
performans gostergesinin 2025 yili i¢in degerlendirmesini yapmuistir.

3.1. Amag Bazli Degerlendirme Tablosu
Universitemizin stratejik amaclarinin 2025 yili gergeklesme oranlari &zet olarak asagidaki tabloda

verildigi sekildedir.

2025 YILI
SIRA NO STRATEJIK AMACLAR GERCEKLESME ORANI
(%)
Stratejik Amacg-1 | Egitim-6gretim kalitesini artirmak %42,04
Stratejik Amac-2 B|I|r.ns.el Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoninden %73,58
Gelistirmek
Stratejik Amag¢-3 | Yenilik¢i Girisimcilik Faaliyetlerini Yayginlastirmak %65
Stratejik Amac-4 Boﬂlgesel ka!kmma odak_ll misyon farklilasmasi konusunda ihtisaslasip %85
miikemmeliyet merkezi olmak
Stratejik Amag-5 | Kurum Kaltiirinii ve Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek %97,40
AMAC BAZLI TOPLAM PERFORMANS (%) %72,60

Yukarida yer verilen tabloya gore stratejik planda belirlenen bes amacin ortalama gergeklesme
performansinin %72,60 oldugu goriilmektedir. Universitemizin “Egitim-6gretim kalitesini artirmak’ amaci,
2025 yili igin %42,04’liik bir ger¢ceklesme orani ile en diisiik performans gosterilen alan olmustur. “Akredite
olan On lisans, lisans ve lisansiistii programlarinin sayisint 2029 yili sonuna kadar en az 7 olmasini
saglamak.’’ ve “Disiplinler aras1 alanlar ile ¢ift ana dal, yan dal program sayilarinin 2029 yil1 sonuna kadar
%20 oraninda artirilmas1’” hedeflerinin gergeklesmesi i¢in “Stratejik Plan 2025 Degerlendirme Tablosu-1 ve
2’ de belirtilen 6nlemlerin alinmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Stratejik Plan 2025 yili degerlendirilmesi neticesinde gerceklesme orami %97,40 ile “Kurum
Kiiltirtinii ve Kurumsal Kapasiteyr Gelistirmek™ konulu ama¢ en iyi performansin gosterildigi amag
olmustur. Bu amacin performansinin artirilmas i¢in “Paydaglarin memnuniyet diizeyini artirmak.” hedefinin
gerceklesmesine yonelik Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu-18’de yer verilen dnlemlerin alinmasi
gerektigi degerlendirilmektedir.

Stratejik Plan amaglarinin  gerceklesmesine yonelik performanslarin  artirilmasi  amaciyla
degerlendirme tablolarinda ve stratejik planda yer alan tespit, 6neri ve i¢ kontrol faaliyetlerinin yerine

getirilmesi gerekmektedir
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3.2. Hedef Bazli Degerlendirme Tablosu

2025 YILI
PERFORMANSI (%)

MUNZUR UNIVERSITESI STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

STRATEII Egitim-6gretim kalitesini artirmak. %42,04

AMAC-1

HEDEF 1.1 Akredite olan 6n I|s?ns, lisans ve lisansiistl program sayisini 2029 yili sonuna kadar %0
en az 7 olmasini saglamak

HEDEF 1.2 Disiplinler arasi alanlar ile gift ana dal, yan dal program sayilarinin 2029 yilinin %0
sonuna kadar %20 oraninda artiriimasi.

HEDEF 1.3 Uluslararasi d('eg|§|m programlarindan yararlanan 6grenci sayisini son yil itibari ile %74
toplamda 300’e ulastirmak

- 5

HEDEF 1.4 Dijital Egitim Araclarini ve Kaynaklarini Entegre Etmek ve her yil %20 oraninda %80
artirmak.

HEDEF 1.5 | Ogretim tyelerinin ve 6grencilerin akademik yazim becerilerini gelistirmek %56,20

STRATEJIK Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
AMAG-2  Gelistirmek

Bilim/sanat dergilerinde Munzur Universitesi adresli yayin sayisinin her yil %10

%73,58

HEDEF 2.1 %80
oraninda artirilmasi.
HEDEF 2.2 | Universite kaynakli patent sayisini artirmak %70
HEDEF 2.3 | Laboratuvarlarin altyapi olanaklari ve teknik donanimini gelistirmek. %50
HEDEF 2.4 | Bilimsel arastirma projelerinin sayisini artirmak. %75,70
HEDEF 2.5 | Ogretim Uyelerinin ve 6grencilerin Ar-Ge becerilerini gelistirmek %92,20
STRATEJIK S : - 9
AMAC-3 Yenilikgi Girisimcilik Faaliyetlerini Yayginlastirmak %56,25
HEDEF 3.1 | Universite-sanayi is birligini gliclendirmek. %50
- T - — — A -
HEDEF 3.2 Proje hazirlama egitimi alan (akademisyen/6grenci) kisi sayisini %5, sirket sayisini %60
her yil %40 oraninda arttirmak
HEDEF 3.3 | Munzur Bilim Yolu Programinin faaliyetlerinin ylratilmesi. %65
HEDEF 3.4 | Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak %50

STRATEJIK Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi konusunda ihtisaslasip

AMAC-4 mikemmeliyet merkezi olmak
Stratejik hammaddeler ve ileri teknoloji uygulamalari ihtisaslasma alani ile ilgili

HEDEF 4.1 . . . . %80
faaliyetlerin gergeklestirilmesi

HEDEE 4.2 Tulﬂcell ilinde surdirilebilir yenilik¢i girisimci ekosistemin kurulmasina katki %100
saglamak
Bolgesel kalkinma odakli, yeni ve yenilikci tarimsal Grilinlerin gesitliligini artirmak,

HEDEF 4.3 |gida arzinin sirdirilebilirligine katki saglamak, bdlgesel toplum refahini %75

yukseltmek, yoksullugu azaltmak ve bireylerin sagligini korumak

STRATEJIK S L 9
AMAC-5 Kurum Kiiltiiriinii ve Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek %97,40

HEDEF 5.1 | Paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak. %94,80

HEDEF 5.2 Universite blinyesinde Ogrenci Koordinatorliigu, Veri Isleme Merkezi Laboratuvari %100

ve Dijital iletisim Stiidyosu kurmak.
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4. TEMEL RiSKLER

Universitemizin Stratejik Plan 2025 y1l1 degerlendirme kapsaminda amac, hedef ve gdstergelerle
ilgili olarak tespit edilen riskler ve alinmasi gereken dnlemler asagida belirtilmistir.

STRATEJIK

TESPIT EDILEN RiSKLER

ALINAN ONLEMLER

AMACLAR

STRATEJIiK AMAC-1

Egitim-6gretim kalitesini artirmak

Egitim teknolojilerinin  sinirh
kullanimi1

Miifredatin  giincelligini koruma
riski

Program igeriklerinin sektor ve
cagn ihtiyaglarina yeterince hizl
uyarlanamamasi

Se¢meli ders ¢esitliliginin sinirl
kalmas1

Ogrenci motivasyonu ve akademik
basar1 diizeyi

Uygulamali egitim ve sektor
entegrasyonunun sinirli olmast

Is diinyas1 ile program bazh is
birliginin sinirli kalmasi

Kalite giivence siireclerinin tam
kurumsallasamamasi

Program degerlendirme ve geri
bildirim mekanizmalarinin
yeterince etkin iglememesi
Ogrenci ve personel
hareketliliginin diisiik kalmast

e Uzaktan egitime uyumlu derslerin uzaktan egitimle
verilmesi i¢in gerekli teknolojik derstek saglanarak
calismalarin hizlandirilmasi planlanmaktadir.

e Uzaktan egitimle uyumlu ¢ift anadal programlari
acilacak ve gerekli teknolojik destek saglanarak
ogrenciler siirekli motive edileceklerdir.

e Ulusal ajansla isbirligi artirilacak ve fon kaynaklar
artirilacaktir.

e Lisans ve Yiikseklisans programlarin akredite
caligmalar1  kapsaminda gerekli o6n  hazirlik
caligmalarint  yiiriitmek {izere program akredite
calismalarin1  basarili  bir sekilde tamamlamig
Universitelerde goriismelerde bulunmak iizere ve bu
isin tim akademik birimlerimizde yiiriitiilmesine
rehberlik edebilecek ii¢ Ogretim iiyesinde olusan
komisyon iiyeleri gorevlendirilecek, gerekli mali
kaynak saglanilacak, I¢ kontrol eylem plam
hazirlanacak ve gerekli fiziki alanlar tamamlanacaktir

e Yeni acilan programlarin diger programlarla
uyumluguna dikkat edilecek.

e Egitim altyapisinin iyilestirilmesi
e Laboratuvar ve uygulama alanlarinin modernizasyonu

e Programlarin paydas goriisleri dogrultusunda revize
edilmesi

e Ogrenci destek mekanizmalarinin giiclendirilmesi

¢ Destekleyici kurs ve seminerlerin diizenlenmesi

e Zorunlu ve goniillii staj olanaklarinin genisletilmesi
e Kalite giivence sisteminin giiglendirilmesi

e Erasmus ve degisim programlarinin tesvik edilmesi
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STRATEJIK AMAC-2

Bilimsel Aragtirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik
Yoniinden Gelistirmek

Ulusal ve Uluslararasi diizeyde
arastirmaya ayrilan kaynaklarmn
azalmasi

Patent ¢aligmalarinda ticari ortak
bulunmamast

Ticarilegsme siireglerini yonetecek
tecriibeli teknik personel yetersizligi
Aragtirma altyapis1 ve laboratuvar
kapasitesinin yetersizligi
Disiplinlerarasi ¢alisma kiiltiiriiniin
yeterince gelismemesi

Nitelikli arastirmaci temini ve elde
tutma giicligii

Proje ve yaymn tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

BAP desteklerinin artirilmas:  ve o6ncelikli
alanlara yonlendirilmesi

Uluslararast indeksli dergilerde yaym i¢in
akademik tegvikler saglanmasi

Aragtirma altyapisina yonelik yatirnm ve
modernizasyon ¢aligmalari

Disiplinlerarast gruplarinin
olusturulmasi

aragtirma

Proje yazma, yaym hazirlama ve akademik
mentorluk egitimlerinin diizenlenmesi

Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin artirilmast

STRATEJIK AMAC-3

Yenilik¢i Girisimeilik Faaliyetlerini Yayginlagtirmak

Girisimeilik kiiltiiriiniin yeterince
yayginlagsmamasi

Ogrenci ve akademik personel
arasinda girisimcilik farkindaliginin
diisiik kalmasi.

Teknoloji Transfer ve Ticarilestirme
slireglerinin yavas ilerlemesi

Patent, faydali model ve marka
bagvurularinin diisiik olmasi.
Bolgesel sosyo-ekonomik kosullar

Girisimcilik egitimlerinin artirilmasi

Tiim fakiiltelerde se¢gmeli girisimcilik derslerinin
agilmasi.

Uygulamali proje ve is fikri gelistirme atdlyeleri
diizenlenmesi.

Proje tesvik mekanizmalarmin giiglendirilmesi

TUBITAK 2209, 1512 (BiGG) gibi programlara
basvuru destegi saglanmasi.

Sanayi is birliklerinin artirilmast

Yerel kurum ve isletmelerle protokoller
yapilmasi.

Ortak Ar-Ge projeleri gelistirilmesi.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) faaliyetlerinin
etkinlestirilmesi

Girisimci 6grencilere mentorluk ag1 kurulmasi.
Mezun  girisimcilerle  deneyim  paylasim
etkinlikleri.
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Ihtisas alanina y&nelik kurumsal yapilanmanin
giiclendirilmesi

Alan bazli arastirma gruplarinin olusturulmasi
Arastirma altyapisinin gelistirilmesi

Laboratuvar  ve merkezlerinin

modernizasyonu

uygulama

Cihaz ve teknik donanim yatirimlarinin artirilmasi
Nitelikli insan kaynaginin artirilmasi

seviyesindeki farkliliklar

Calisan memnuniyeti ve motivasyonun artirilmasi
Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin artirilmasi

Insan kaynaklar1 planlamasinin giiglendirilmesi
Yetkinlik bazli gérev dagiliminin saglanmasi

5
3
g
°
2P
)
5
=
o
=
g
=y
£
3
= > Bolgesel kosullar nedeniyle fhtisas alaninda akademik personel alimina
hi é akademik personel sirkiilasyonu oncelik verilmesi
g > Bolgesel paydas is birliklerinin Paydas is birliklerinin kurumsallastirilmasi
§ 2 stirekliligi riski Yerel vénetimler. kalk - nsl 57cl
E | B | > Kamuomel scktor STK s crel yonctimler, kallnma  ajanslan ve 67¢
= = E birliklerinde kurumsallagma eksikligi seforic profokofiet yaptimast -~
=2 g o > Bolgesel sosyo-ekonomik Ortak Ar-Ge ve uygulama projeleri gelistirilmesi
E & dalgalanmalar Ulusal ve uluslararasi fonlara erisimin artirilmasi
= j; > Y?rel ekonomik yapmin kirilganligi TUBITAK, AB ve kalkinma ajansi projelerine
2 & > Bolgesel yatirim hacminin sinirh yonelik destek mekanizmalarinin giiglendirilmesi
§ olmast Bilimsel ¢iktinin ekonomik ve toplumsal degere
é doniistiiriilmesi
= Uygulamali arastirma projelerinin desteklenmesi
-§ Kurumsal goriiniirliigiin artirllmasi
g Ulusal ve wuluslararast bilimsel etkinliklerin
g diizenlenmesi
é Akademik  basarilarin  medya ve  dijital
= platformlarda duyurulmasi
)
on
g
B
£ Kurumsal degerlerin giiclendirilmesi
;2, Kurumsal vizyon, misyon ve temel degerlerin
g »  Personel sirkiilasyonu ve kurumsal diizenli olarak paylasilmasi
‘2 hafiza kayb ) o Kurumsal hafizanin korunmasi
“ 19) » lletisim ve koordinasyon eksiklikleri o .
f = > Biriml bilei 1 Iletisim ve koordinasyonun artirilmasi
o 2 irimler arasi bilgi paylagiminin T )
§ & yetersiz kalmast Diizenli birim toplantilar1 ve koordinasyon
= ’i_j » Siire¢ yonetiminde standartlasma kurullar olugturulmast
M Z eksiklikleri I¢ iletigim platformlarinin etkin kullanimi
';J g > Dijital doniisiim siirecinde uyum Personel igin hizmet i¢i egitim programlarinin
5 N soru'nlgrl' . . diizenlenmesi
é E > gﬁ;;gﬁgl sistemlerine adaptasyon Kalite giivence ve performans izleme
»n § > Personelin dijital yetkinlik sistemlerinin giiclendirilmesi
=
M
=
2
N
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5. TEMEL KAPASITE iHTIYACLARI

Universitemiz; milli ve evrensel degerler 1s18inda, iilkemizin stratejik hedefleri dogrultusunda
belirledigi misyon ve vizyonu, kalite politikasi ile tiim ¢alisanlarinin katilim ve destekleriyle cagdas ve
yenilikgi bilgi iiretimine ulusal ve uluslararasi diizeyde katki sunmaya devam etmekte ve bulundugu bolgede
birinci sirada tercih edilen uluslararasi 6neme sahip bir iiniversite olma yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir.

Egitim-6gretim faaliyetlerini gliglendirmek, kalite giivence sistemi ¢er¢evesinde kurumsal kapasiteyi
gliclendirmek, bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini giiclendirmek, toplumsal katki saglayacak
hizmet ve {irtinleri desteklemek ve fiziki mekan ve teknolojik altyapiy1r gelistirmek i¢in en temel ihtiyacin
yeterli biit¢e ihtiyaci oldugu degerlendirilmektedir.

Universitemizin kiiltiirel sermayesi olan misyon ve vizyonumuz 6zgiin bir sekilde belirlenmistir.
Bununla birlikte {iniversitemizin; sosyal sermayesi olan Iletisim, karar verme siirecleri ve giiven iliskilerini,
insan sermayesi olan ¢alisanlarimizin yetenekleri ve igin nasil yapildigi konusundaki bilgilerini (know-how),
ekonomik sermayesi olan ekonomik ve finansal iglemlerini, politik sermayesi olan toplum igindeki durusu
ve sesi ile tasarim ve gelistirme sermayesi olan sunulan hizmetlerin gelistirmesi i¢in temel kapasite artirirmina

ihtiya¢ duyuldugu degerlendirilmektedir.
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