DERS OGRETIM PLANI

KURUMSAL YONETIM
Dersinkodw |
Dersin Tiirii (Zorunlu, Secmeli)

Dersin Seviyesi (On Lisans, Lisans,
Yiiksek Lisans, Doktora)
[DersinAKTSKredisi 6 |
[Haftalk UygulamaSaati [ |
[Haftalik LaboratvarSaati [ |

Dersin Verildigi Yariyll (Ders her iki 3. YARIYIL
yarwl veriliyorsa yillik ders olarak
belirtilmesi gerekir.)

Dersin Ogretim Uyesi (Uyeleri)

Ogretim Sistemi (Orgiin Egitim, Orgiin Egitim
Uzaktan Egitim)
Egitim Dili (Tiirkce, Ingilizce, Almanca)

Dersin On Kosulu Olan Ders(ler) (On
Kosul olan dersler ya da bu dersi
basarmak icin alinmis olmasi onerilen
dersler varsa yazilmasi gerekir. On kosul
dersi yoksa “yok” diye belirtilmesi
gerekir.)

Staj Durumu (Bu dersle ilgili herhangi
bir staj uygulamasi varsa yazilmasi,
yoksa “yok” diye belirtilmesi gerekir.)

-
Ders icin Onerilen Diger Hususlar Yok
(Ders icin onerilen konular varsa
yazilmasi, yoksa “yok” diye belirtilmesi
gerekir.)
_

Dersin Amaci Kurumsal Yonetisim dersi, isletmelerin iginde bulundugu
toplumsal ve politik ¢evrede olusan kurumsal yapilari ve aglar
inceleyerek, kurumsallagma siireci ve kurumsal yonetim hakkinda
bilgi edinilmesini amaglanmaktadir.

Ogrenme Ciktilari OC1. Toplumsal ve sosyal ¢evre icerisindeki kurumsal yapilari
algilayabilmek
OC2. Kurumsal ydnetim dogrultusunda isletmelerin i¢inde
bulundugu ¢evre igerisindeki aktorlerin ve bunlar arasindaki uyum
ve ¢atismalarin analiz edilebilmesi
OC3. isletmelerde kurumsallasmanin temel siireglerinin
Ogrenilmesi
OC4. Isletme iginde kurumsal y&netimin nasil uygulanmasi
gerektigi konusunda gerekli yeterliligin yaratilmasi

Dersin Icerigi Bu derste giincel konular ve egilimler hakkinda biitlinleyici bir
yaklagim gelistirebilmek ve konular arasindaki etkilesimi




kavrayabilmek hedeflenmektedir. Bu baglamda siniftaki
ogrencilerin yogun katiliminin saglandigi bir ¢alisma ortami
aratilarak yonetim alanindaki giincel konular tartigilacaktir.

Haftalik Ayrintih Ders cerigi (yaryillik
dersler icin arasinay ve final sinavlari 1. Hafta Kurumsal Y6netisim Kavramiin Tanimi, Kapsami ve
dahil edilerek 16 haftalik, yillik dersler Tarihsel Gelisimi
icin arasinav ve final sinavlar: dahil 2. Hafta Kurumsal Yo6netisim Kuramlar1 ve Uygulamalar
edilerek 30 haftalik) . Hafta Kurumsal Yonetisimde Cevresel Aktorler ve Sosyal Aglar
. Hafta Hissedarlar ve Yonetim Kurulu
. Hafta Yatirimcilarin Sorunlar1 ve Korunmasi
. Hafta Denetciler ve Bankalar
. Hafta Kurumsal Y6netisim ve Diger Paydaslar
. Hafta Vize Sinavi
. Hafta isletmelerde Kurumsallasma Siireci
10. Hafta Kurumsal Yonetisim ve Is Etigi
11. Hafta Kurumsal Sosyal Sorumluluk
12. Hafta Kurumsal Yonetisimde Iletisim ve Medyanin Rolii
13. Hafta Kurumsal Yo6netisimde Kamu Politakalar1 ve
Hiikiimetlerin Rolii
14. Hafta Kurumsal Yo6netisimin Isletme Performansina Etkileri
15. Hafta Kiiresel Ekonomiler ve Kurumsal Y 6netigim
16. Hafta Final Smav1

Ders Kitab1 / Malzemesi/ Onerilen -Colley, L. J., (2003). Corporate Governance, McGraw Hill
Kaynaklar Professional, Columbus
-Monks, R. & Minow, N., (2008). Corporate Governance, Wiley &
Sons, Chichester
-Carter, D. A., Simkins, B. & Simpson, G. (2003). ‘Corporate
governance, board diversity and firm value’, Financial Review, 38,
33-53.
-Cansizlar, D. (2004). “Bankacilik Sektoriinde Kurumsal Y 6netim”
Kurumsal Yo6netim dernegi Bankacilik Sektoriinde Kurumsal
Yonetim paneli, 12 Ekim 2004
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Yariyil (Y1) I¢i Etkinliklerinin Basar
Notuna Katkisi




Yariyil (Yil) Sonu Sinavinin Basari
Notuna Katkisi
| TOPLAM L

Dersin Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme Etkinlikleri Cercevesinde Is Yiikiiniin Hesaplanmasi

Etkinlikler Siiresi Toplam s Yiikii
(saat) (saat)
Ders Siiresi (Slnav haftas1 dahildir: 16x
toplam ders saatl)
Laboratuar

I:I:I:

Derse Orgi Staj(varsa) I:I:I:
Arazi Galismasi I:

Sinif Dis1 Ders Cahsma Siiresi (On
calisma, peklstlrme)
Sunum / Seminer Hazirlama/

Pro e

I:I:I:

Ara smavlar

10 20
Yar1y11 Sonu Sinavi

20 40

TOPLAM [torLam [ s | — [ 150 |

AKTS KREDISININ 150/30=5 ECTS
HE SAPLANMASI

Program ve 6grenme Ciktilar Iliskisi *

Ders Ogrenme Program Ciktilar:
Ciktilar

PC1[PC2[PC3[PC4][PC5[PC6[PC7[PC8[PCO|PC10]PC11[PC12]PC13[PC14]PC15

0C1 5| 5|(5|5|5|4|5|5]|4]| 5 5 5 5 5 2
0C2 5| 5|(5|5|5|4|5|5]|4]| 5 5 5 5 5 2
0C3 0o/ 0|O0[O0]|O0O[O0O|O|]O0O]|O]| O 0 0 0 4 4
0C 4 0o/ o0|O0][O0]|O0O[O0O|O|]O0O]|O]| O 0 0 0 4 4




* Katki Diizeyi: 1 Cok diisilk 2 Diisiik 3 Orta 4 Yiiksek 5 Cok ytiksek

(Oncelikle dgrenme ciktilarinin hangi program ciktilariyla ilgili oldugunu belirleyiniz. Daha
sonra, Ogrenme ¢iktilarinin ilgili program ¢iktilarina katki diizeyini, yukarida verilen
seceneklere gore yaziniz. Ornegin, OC1 PC1 ile iliskiliyse ve OC1’in PC1’e katkisinin orta
diizeyde oldugunu diisiiniiyorsaniz, ilgili kutucuga 3 rakamini yaziniz.)



DERS OGRETIM PLANI

ORGUTSEL DEGiSiM STRATEJILERI
Dersinkodw |
Dersin Tiril (Zorunlu, Secmeli)

Dersin Seviyesi (On Lisans, Lisans,
Yiiksek Lisans, Doktora)
[DersinAKTSKredisi 6 |
[Haftalk UygulamaSaati [ |
[Haftalik LaboratvarSaati [ |

Dersin Verildigi Yariyll (Ders her iki l.yariyill
yarwl veriliyorsa yillik ders olarak
belirtilmesi gerekir.)

Dersin Ogretim Uyesi (Uyeleri)

Ogretim Sistemi (Orgiin Egitim, Orgiin Egitim
Uzaktan Egitim)
Egitim Dili (Tiirkce, Ingilizce, Almanca)

Dersin On Kosulu Olan Ders(ler) (On
Kosul olan dersler ya da bu dersi
basarmak icin alinmis olmasi onerilen
dersler varsa yazilmasi gerekir. On kosul
dersi yoksa “yok” diye belirtilmesi
gerekir.)

Staj Durumu (Bu dersle ilgili herhangi
bir staj uygulamasi varsa yazilmasi,
yoksa “yok” diye belirtilmesi gerekir.)

-
Ders icin Onerilen Diger Hususlar Yok
(Ders icin onerilen konular varsa
yazilmasi, yoksa “yok” diye belirtilmesi
gerekir.)
_

Dersin Amaci e Bu ders degisim proseslerini ve miidahale tekniklerini
incelemek, ve davranis bilimlerinin organizasyonlardaki degisim
onetimine katkilarini kavramay1 amacglamaktadir.

Ogrenme Ciktilari Ogrenciler siirekli degisen dinamik bir ortamda etkili ve yetkin
orgiitsel degisim yOnetimini; temel kavramlari, degerlendirmeleri,
etkileri 6greneceklerdir.

Dersin Icerigi Orgiitsel Degisim-Orgiitler ve Degisen Ortamlari Degisim ile Tlgili
Veriler ve Mitler-Degisimin Mimarisi-Baglilik ve Ortak
Calisanlarin Parametreleri-Degisim Parametreleri-Kiiltiir
Parametreleri-Degisimi Baglatmak-Degisim Stratejileri i¢in Eylem
Yontemleri, Degisim aktorleri, yonetim gelisimi-Orgiitsel Gelisim
Haftahk Ayrintih Ders Icerigi (yaryillik (| 1. Hafta: Degisime ve Orgiitsel Degisime Giris

dersler icin arasinay ve final sinavlar 2. Hafta: Orgiitler ve Degisen Ortamlar1 Degisim ile Tlgili
dahil edilerek 16 haftalik, yillik dersler Veriler ve Mitler




icin arasinay ve final stnavlari dahil 3. Hafta: Degisimin Mimarisi
edilerek 30 haftalik) 4. Hafta: Baghhk ve Ortak Cahsanlarin Parametreleri
5. Hafta: Degisim Parametreleri
6. Hafta: Kiiltiir Parametreleri
7. Hafta: Ara Smav
8. Hafta: Degisimi Baslatmak
9. Hafta: Degisim Stratejileri icin Eylem- Yontemler
10. Hafta: Degisim Stratejileri icin Eylem-Degisim Aktorleri,
Yonetim Gelisimi
11. Hafta: Orgiitsel Gelisim
12. Hafta: Degisim Stratejileri icin Eylem-TOM-BPR
13. Hafta: Degisim Stratejileri icin Eylem- Ogrenen Orgiitler,
Dengeleme Stratejileri
14. Hafta: Sunumlarin yapilmasi
15. Hafta: Sunumlarin yapilmasi
16. Hafta: Final Sinav1

Ders Kitabi1 / Malzemesi/ Onerilen -Colin A. Carnall, Managing Change in Organisations, Prentice

Kaynaklar Hall, 4th ed., 2003.
-Gareth R. Jones, Organizational Theory, Design, and Change,

7/E,
-Bert Spector, Implementing Organizational Change, 3/E,
-Carnall, Colin A. Managing Change in Organizations,11/E, ,

DEGERLENDIRME

Yariyil (Yil) i¢i Etkinlikleri Yariyll (Yil) Notuna % Katkisi

Devam

Laboratuar

Uygulama

Arazi Caligmasi

Derse Ozgii Staj (Varsa)/

Sunum
Projeler
Seminer
Ara sinavlar
Final
TOPLAM

Yariyil (Yil) i¢i Etkinliklerinin Basar
Notuna Katkisi

Yariyil (Yil) Sonu Sinavinin Basari
Notuna Katkisi

| JwoJToPLAM |

Dersin Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme Etkinlikleri Cercevesinde Is Yiikiiniin Hesaplanmasi

Etkinlikler Toplam Is Yiikii




toplam ders saati)

Laboratuar
___
I:I:I:
I:

Smif Dis1 Ders Calisma Siiresi (On
calisma, pekistirme)

Sunum / Seminer Hazirlama ———
T . B
———

Ara smavlar
20
Yar1y11 Sonu Sinavi
20 40

TOPLAM

AKTS KREDISININ 180/30=6 ECTS
HE SAPLANMASI

Program ve 6grenme Ciktilar Iliskisi *

Ders Ogrenme Program Ciktilar
Ciktilar

PC1 |[PC2 [PC3[PC4[PC5[PC6|PC7[PC8[PCO[PCI10[PCI1[PCI2][PCI3][PC14 [PCI

oC1 5 | 5 |5|5|5|5|5|5|4| 4|5 ]| 5|3 | 5 |1

* Katki Diizeyi: 1 Cok diisilk 2 Diisiik 3 Orta 4 Yiiksek 5 Cok yiiksek

(Oncelikle dgrenme ciktilarinin hangi program ciktilariyla ilgili oldugunu belirleyiniz. Daha
sonra, Ogrenme ¢iktilarinin ilgili program ¢iktilarina katki diizeyini, yukarida verilen
seceneklere gore yaziniz. Ornegin, OC1 PC1 ile iliskiliyse ve OC1’in PC1’e katkisinin orta
diizeyde oldugunu diisiiniiyorsaniz, ilgili kutucuga 3 rakamini yaziniz.)



DERS OGRETIM PLANI

TOPLAM KALITE YONETIMI
Dersinkodw
Dersin Tiirii (Zorunlu, Se¢cmeli) Secmeli

Dersin Seviyesi (On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans
Yiiksek Lisans, Doktora)

Dersin AKTS Kredisi

3
[Haftank Loboratwar Soasi

Dersin Verildigi Yariyl (Ders her iki 2. YARIYIL
yarwl veriliyorsa yillik ders olarak
belirtilmesi gerekir.)

Ogretim Sistemi (Orgiin Egitim, Orgiin Egitim
Uzaktan Egitim)

Dersin On Kosulu Olan Ders(ler) (On
Kosul olan dersler ya da bu dersi
basarmak icin alinmis olmasi onerilen
dersler varsa yazilmasi gerekir. On kosul
dersi yoksa “yok” diye belirtilmesi
gerekir.)

Ders icin Onerilen Diger Hususlar
(Ders icin onerilen konular varsa
yazilmasi, yoksa “yok” diye belirtilmesi
gerekir.)

Staj Durumu (Bu dersle ilgili herhangi
bir staj uygulamasi varsa yazilmasi,
oksa “yok” diye belirtilmesi gerekir.)

Dersin Amaci Toplam kalite yonetiminin esaslar1 toplam kalite kurallari,
uygulamalari, toplam kalite yonetiminde kullanilan araglar ve
teknikler ¢ercevesinde tartigilacaktir

Ogrenme Ciktilari OC1. Toplam kalite yonetimi alaninda edindigi kuramsal ve
uygulamali bilgileri kullanabilme
OC2. Toplam kalite yonetimi calismalarinin firma performansi
tizerinde nasil etkili oldugunun anlasilabilmesi
OC3. Toplam kalite yonetimi kapsaminda ele alman teknik ve
ontemlerin isletme problemlerinde kullanilabilmesi

Dersin Icerigi Bu derste toplam kalite yonetimiyle ilgili temel kavram ve
yaklagimlarin Ogretilmesi amaglamaktadir. Bu derste, kalite
kavrami1 ve kalitenin temel felsefesi, stratejik kalite planlama,
stirekli stire¢ iyilestirme, benchmarking, bilgi teknolojileri, kalite
yonetim sistemleri, kalite fonksiyon gdcerimi, toplam verimli
bakim, yonetim araclar1 ve istatistiksel siire¢ kontrolii konulari ele
alinacaktir.




Haftalik Ayrintih Ders cerigi (yaryillik
dersler icin arasinay ve final sinavlari
dahil edilerek 16 haftalik, yillik dersler
icin arasinav ve final sinavilari dahil
edilerek 30 haftalik)

Hafta Kalite Kavrami ve Kalitenin Temel Felsefesi
Hafta Stratejik Kalite Planlama
Hafta Siirekli Siirec Iyilestirme
Hafta Siirekli Siirec Iyilestirme
Hafta Benchmarking

Hafta Bilgi Teknolojileri

Hafta Kalite Yonetim Sistemleri
Hafta Ara sinav

. Hafta Kalite Yonetim Sistemleri

. Hafta Kalite Fonksiyon Gogerimi
. Hafta Kalite Fonksiyon Gogerimi
. Hafta Toplam Verimli Bakim

. Hafta YOnetim Araclari

. Hafta Istatistiksel Siire¢ Kontrol

. Hafta Istatistiksel Siire¢ Kontrol

. Hafta Final Sinavi

Ders Kitabi1 / Malzemesi/ Onerilen - Besterfield, Dale H., Carol Besterfield, Michna Glen
Kaynaklar Besterfield, Mary Besterfield, Sacre “Total Quality
Management”, Third Edition, Prentice Hall, 2003..
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DEGERLENDIRME

Yariyil (Yil) i¢i Etkinlikleri

Devam

Yariyll (Yil) Notuna % Katkisi

Laboratuar

Uygulama

Arazi Caligmasi

Derse Ozgii Staj (Varsa)/
Odev

Sunum

Projeler

Seminer

Ara smavlar

TOPLAM

Yariyil (Yil) i¢i Etkinliklerinin Basar
Notuna Katkisi

Yariyil (Yil) Sonu Sinavinin Basari
Notuna Katkisi
| TOPLAM L

Dersin Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme Etkinlikleri Cercevesinde Is Yiikiiniin Hesaplanmasi

Etkinlikler Toplam s Yiikii
(saat)




toplam ders saati)

Laboratuar
___
I:I:I:
I:

Smif Dis1 Ders Calisma Siiresi (On
calisma, pekistirme)
Sunum / Seminer Hazirlama/

I:I:I:
———

Ara sinavlar

a)Siav

b) Ogrencinin hazirlanmasi

Yariyil Sonu Siavi

a)Siav

b) Ogrencinin hazirlanmasi 20
[TOPLAM______ | __

AKTS KREDISININ 153/30=5 ECTS
HE SAPLANMASI

Program ve Ogrenme Ciktilan Tliskisi *

Ders Ogrenme Ciktilar Program Ciktilar:
PC1 |PC2 |PC3 |PC4 |PC5 |PC6 |PC7 |PC8 [PCY [PC10 |PC11 [PC12
oC1 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3
0C2 4 | 4 | 4| 4| 4| 4|3 |23 3 3 2
0C3 3| 4| 4| 4| 4| 4|3]2]|3 3 3 2
* Katki Diizeyi: 1 Cok diisilk 2 Diisiik 3 Orta 4 Yiiksek 5 Cok yiiksek

(Oncelikle dgrenme ciktilarinin hangi program ciktilariyla ilgili oldugunu belirleyiniz. Daha
sonra, Ogrenme ¢iktilarinin ilgili program ¢iktilarina katki diizeyini, yukarida verilen
seceneklere gore yaziniz. Ornegin, OC1 PC1 ile iliskiliyse ve OC1’in PC1’e katkisinin orta
diizeyde oldugunu diisiiniiyorsaniz, ilgili kutucuga 3 rakamini yaziniz.)



