
DERS ÖĞRETİM PLANI 
 

Dersin Adı  İŞLETMELERDE İNSAN DAVRANIŞI 
Dersin Kodu  
Dersin Türü (Zorunlu, Seçmeli) Zorunlu 
Dersin Seviyesi (Ön Lisans, Lisans, 
Yüksek Lisans, Doktora) 

Yüksek Lisans 

Dersin AKTS Kredisi 6 
Haftalık Ders Saati 3 
Haftalık Uygulama Saati  
Haftalık Laboratuar Saati  
Dersin Verildiği Yıl  1. yıl 
Dersin Verildiği Yarıyıl (Ders her iki 
yarıyıl veriliyorsa yıllık ders olarak 
belirtilmesi gerekir.) 

1. Dönem 

Dersin Öğretim Üyesi (Üyeleri)  
Öğretim Sistemi (Örgün Eğitim, 
Uzaktan Eğitim) 

Örgün Eğitim 

Eğitim Dili (Türkçe, İngilizce, Almanca) Türkçe 
Dersin Ön Koşulu Olan Ders(ler) (Ön 
Koşul olan dersler ya da bu dersi 
başarmak için alınmış olması önerilen 
dersler varsa yazılması gerekir. Ön koşul 
dersi yoksa “yok” diye belirtilmesi 
gerekir.)  

Yok 
 

Ders İçin Önerilen Diğer Hususlar 
(Ders için önerilen konular varsa 
yazılması, yoksa “yok” diye belirtilmesi 
gerekir.) 

Yok 

Staj Durumu (Bu dersle ilgili herhangi 
bir staj uygulaması varsa yazılması, 
yoksa “yok” diye belirtilmesi gerekir.) 

Yok 

Dersin Amacı • Sosyal bir sistem olan örgütleri daha derinlemesine 
anlayabilmek için temel kavramlar üzerine odaklanmak 
• Örgütlerin işleyişi hakkında fikir sahibi olmak 
• Bireysel davranışın temellerini tartışmak 

Öğrenme Çıktıları ÖÇ1. Örgütleri etkileyen bireysel süreçleri ve bu süreçler 
arasındaki etkileşimi kavrayabilmek 

Dersin İçeriği Bu ders kapsamında; sosyal bir sistem olan örgütleri daha 
derinlemesine anlayabilmek için temel kavramlar üzerine 
odaklanılmaktadır. Çalıştıkları örgütlerde başarılı olmayı 
hedefleyen bireyler örgütlerin işleyişi hakkında fikir sahibi 
olmalıdır. Bu bağlamda; algılama, karar verme, liderlik, güç ve 
politika, gruplar arası dinamikler, iletişim gibi konular irdelenerek 
bireyler ve bireylerin oluşturduğu örgütler üzerine öğrencilerin 
düşünmeleri teşvik edilecektir. 

Haftalık Ayrıntılı Ders İçeriği (yarıyıllık 1. Bireysel Davranışın Temelleri 



dersler için arasınav ve final sınavları 
dahil edilerek 16 haftalık, yıllık dersler 
için arasınav ve final sınavları dahil 
edilerek 30 haftalık) 

2. Öğrenme 
3. Kişilik ve kişilik kuramları 
4. İletişim 
5. Algılama 
6. Motivasyon ve iş tatmini 
7. Liderlik Kuramları 
8. Ara Sınav 
9. Duyguların Yönetimi 
10. Bireysel Karar alma 
11. Değerler ve Tutumlar 
12. Çatışma, Müzakere ve Gruplar Arası Davranışın Yönetimi  
13. Güç ve Politika 
14. Konuyla ilişkili sunumların sunumu ve tartışılması   
15. Konuyla ilişkili sunumların sunumu ve tartışılması   
16. Final Sınavı 

 
Ders Kitabı / Malzemesi/ Önerilen 
Kaynaklar  

Organizational Behavior an Introductionary Text, David Buchanan ve 
Andrzej Huczynski, Prentice Hall. 
 
Organizational Behavior, Stephen P. Robbins, Prentice Hall. 
 
John NEWSTROM, Keith DAVIS, Organizational Behavior: Human 
Behavior at Work, McGraw-Hill Higher Education. 
 
Tamer KOÇEL, İşletme Yöneticiliği, Beta Yayınları. 
 
Erol EREN, Örgütsel Davranış ve Yönetim Psikolojisi, Beta Yayınları. 
 
İlhan ERDOĞAN, İşletmelerde Davranış, İ.Ü.İşletme Fakültesi Yayını, 
İstanbul 

DEĞERLENDİRME  
Yarıyıl (Yıl) İçi Etkinlikleri  Yarıyıl (Yıl) Notuna % Katkısı  
Devam - 
Laboratuar - 
Uygulama - 
Arazi Çalışması - 
Derse Özgü Staj (Varsa)/ - 
Ödev - 
Sunum - 
Projeler - 
Seminer - 
Ara sınavlar 40 
Final 60 

TOPLAM 100 
Yarıyıl (Yıl) İçi Etkinliklerinin Başarı 
Notuna Katkısı 

40 

Yarıyıl (Yıl) Sonu Sınavının  Başarı 
Notuna Katkısı 

60 



 TOPLAM  
 

100 
Dersin Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme Etkinlikleri Çerçevesinde İş Yükünün Hesaplanması  
 
 
 

 
Etkinlikler 

 

 
Sayısı 

 
Süresi 
(saat) 

 
Toplam İş Yükü 

(saat) 
Ders Süresi (Sınav haftası dahildir: 16x 
toplam ders saati) 16 3 48 

Laboratuar    
Uygulama 2 1 2 
Derse Özgü Staj(varsa)    
Arazi Çalışması    
Sınıf Dışı Ders Çalışma Süresi (Ön 
çalışma, pekiştirme) 14 1 14 

Sunum / Seminer Hazırlama/  12 2 24 
Proje    
Ödevler 14 2 28 
Ara sınavlar 
 

1 
10 

2 
2 

2 
20 

Yarıyıl Sonu Sınavı 
 

1 
20 

2 
2 

2 
40 

TOPLAM  82 13 180 
AKTS KREDİSİNİN 
HESAPLANMASI 

180/30=6 ECTS 

 
Program ve Öğrenme Çıktıları İlişkisi * 

Ders Öğrenme 
Çıktıları 

Program Çıktıları 

PÇ1 PÇ2 PÇ3 PÇ4 PÇ5 PÇ6 PÇ7 PÇ8 PÇ9 PÇ10 PÇ11 PÇ12 PÇ13 PÇ14 PÇ1
5 

ÖÇ 1 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 3 5 2 
                
                
                

                                
                                
                                
                                

 
 

* Katkı Düzeyi: 1 Çok düşük  2 Düşük  3 Orta   4 Yüksek  5 Çok yüksek  



 
(Öncelikle öğrenme çıktılarının hangi program çıktılarıyla ilgili olduğunu belirleyiniz. Daha 
sonra, öğrenme çıktılarının ilgili program çıktılarına katkı düzeyini, yukarıda verilen 
seçeneklere göre yazınız. Örneğin, ÖÇ1 PÇ1 ile ilişkiliyse ve ÖÇ1’in PÇ1’e katkısının orta 
düzeyde olduğunu düşünüyorsanız, ilgili kutucuğa 3 rakamını yazınız.) 



DERS ÖĞRETİM PLANI 
 

Dersin Adı  ÖRGÜT TEORİSİ 
Dersin Kodu  
Dersin Türü (Zorunlu, Seçmeli) Zorunlu 
Dersin Seviyesi (Ön Lisans, Lisans, 
Yüksek Lisans, Doktora) 

Yüksek Lisans 

Dersin AKTS Kredisi 6 
Haftalık Ders Saati 3 
Haftalık Uygulama Saati  
Haftalık Laboratuar Saati  
Dersin Verildiği Yıl  1. YIL 
Dersin Verildiği Yarıyıl (Ders her iki 
yarıyıl veriliyorsa yıllık ders olarak 
belirtilmesi gerekir.) 

2. YARIYIL 

Dersin Öğretim Üyesi (Üyeleri)  
Öğretim Sistemi (Örgün Eğitim, 
Uzaktan Eğitim) 

Örgün Eğitim 

Eğitim Dili (Türkçe, İngilizce, Almanca) Türkçe 
Dersin Ön Koşulu Olan Ders(ler) (Ön 
Koşul olan dersler ya da bu dersi 
başarmak için alınmış olması önerilen 
dersler varsa yazılması gerekir. Ön koşul 
dersi yoksa “yok” diye belirtilmesi 
gerekir.)  

Yok 
 

Ders İçin Önerilen Diğer Hususlar 
(Ders için önerilen konular varsa 
yazılması, yoksa “yok” diye belirtilmesi 
gerekir.) 

Yok 

Staj Durumu (Bu dersle ilgili herhangi 
bir staj uygulaması varsa yazılması, 
yoksa “yok” diye belirtilmesi gerekir.) 

Yok 

Dersin Amacı • Örgütlerin nasıl işlediğinin anlaşılması 
• Durumsal faktörlerin yöneticilerin tercih ve seçimlerini nasıl 
etkilediğinin açıklanması 

Öğrenme Çıktıları ÖÇ1. Örgütlerin yönetimindeki konuları açıklayan temel örgüt 
kuramlarını kavrayabilmek  
ÖÇ2. Bir bilim dalı olarak örgüt teorisinin içeriği ve kapsamının 
anlaşılması 

Dersin İçeriği Bu ders kapsamında Örgüt Teorisi ve uygulamaları derinlemesine 
incelenerek  örnek olaylar yardımı ile irdelenmektedir. 

Haftalık Ayrıntılı Ders İçeriği (yarıyıllık 
dersler için arasınav ve final sınavları 
dahil edilerek 16 haftalık, yıllık dersler 
için arasınav ve final sınavları dahil 
edilerek 30 haftalık) 

1. Hafta Örgütler ve Örgütsel Etkinlik 
2. Hafta Paydaşlar, yöneticiler ve etik kavramlar 
3. Hafta Değişen Küresel Çevrede Yönetim  
4. Hafta Örgüt Tasarımdaki Temel Zorluklar 
5. Hafta Örgüt Yapısının Tasarımı: Otorite ve Kontrol 
6. Hafta Örgüt Yapısının Tasarımı: Uzmanlaşma ve 



Koordinasyon 
7. Hafta Örgüt Kültürü Tasarımı ve Yönetimi 
8. Hafta Örgütsel tasarım, Strateji ve Değişen Küresel Çevre 
9. Hafta Ara Sınav 
10. Hafta Örgütsel Tasarım, Rekabet Avantajları ve Teknoloji 
11. Hafta Örgütsel Değişim Türleri ve Şekilleri 
12. Hafta Örgütsel Dönüşüm: Doğum, Gelişme, Düşüş ve 

Ölüm  
13. Hafta Karar verme, Öğrenme, Bilgi Yönetimi ve Bilişim 

Teknolojileri 
14. Hafta Yenilik, Intrapreneurship ve Yaratıcılık 
15. Hafta Çatışma Yönetimi, Güç ve Politika 
16. Hafta Final Sınavı 

Ders Kitabı / Malzemesi/ Önerilen 
Kaynaklar  

Jones G.R., (2004), “Organizational Theory” Prentice Hall, Fourth 
Edition . 
Hatch, M.J., (1997), “Organizational Theory”, Oxford Press. 

DEĞERLENDİRME  
Yarıyıl (Yıl) İçi Etkinlikleri  Yarıyıl (Yıl) Notuna % Katkısı  
Devam - 
Laboratuar - 
Uygulama - 
Arazi Çalışması - 
Derse Özgü Staj (Varsa)/ - 
Ödev - 
Sunum - 
Projeler - 
Seminer - 
Ara sınavlar 40 
Final 60 

TOPLAM 100 
Yarıyıl (Yıl) İçi Etkinliklerinin Başarı 
Notuna Katkısı 

40 

Yarıyıl (Yıl) Sonu Sınavının  Başarı 
Notuna Katkısı 

60 

 TOPLAM  
 

100 
Dersin Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme Etkinlikleri Çerçevesinde İş Yükünün Hesaplanması  
 
 
 

 
Etkinlikler 

 

 
Sayısı 

 
Süresi 
(saat) 

 
Toplam İş Yükü 

(saat) 
Ders Süresi (Sınav haftası dahildir: 16x 
toplam ders saati) 16 3 48 

Laboratuar    



Uygulama 2 1 2 
Derse Özgü Staj(varsa)    
Arazi Çalışması    
Sınıf Dışı Ders Çalışma Süresi (Ön 
çalışma, pekiştirme) 14 1 14 

Sunum / Seminer Hazırlama/  12 2 24 
Proje    
Ödevler 14 2 28 
Ara sınavlar 
 

1 
10 

2 
2 

2 
20 

Yarıyıl Sonu Sınavı 
 

1 
20 

2 
2 

2 
40 

TOPLAM  82 13 180 
AKTS KREDİSİNİN 
HESAPLANMASI 

180/30=6 ECTS 

 
Program ve Öğrenme Çıktıları İlişkisi * 

Ders Öğrenme 
Çıktıları 

Program Çıktıları 

PÇ1 PÇ2 PÇ3 PÇ4 PÇ5 PÇ6 PÇ7 PÇ8 PÇ9 PÇ10 PÇ11 PÇ12 PÇ13 PÇ14 PÇ15 
ÖÇ 1 5 5 3 5 5 4 4 2 4 4 4 4 3 3 4 
ÖÇ 2 5 4 3 5 4 3 3 2 4 3 5 4 3 3 4 

                
                

                                
                                
                                
                                

 
* Katkı Düzeyi: 1 Çok düşük  2 Düşük  3 Orta   4 Yüksek  5 Çok yüksek  
 

(Öncelikle öğrenme çıktılarının hangi program çıktılarıyla ilgili olduğunu belirleyiniz. Daha 
sonra, öğrenme çıktılarının ilgili program çıktılarına katkı düzeyini, yukarıda verilen 
seçeneklere göre yazınız. Örneğin, ÖÇ1 PÇ1 ile ilişkiliyse ve ÖÇ1’in PÇ1’e katkısının orta 
düzeyde olduğunu düşünüyorsanız, ilgili kutucuğa 3 rakamını yazınız.) 



DERS ÖĞRETİM PLANI 
 

Dersin Adı  STRATEJİK İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ 
Dersin Kodu  
Dersin Türü (Zorunlu, Seçmeli) Zorunlu 
Dersin Seviyesi (Ön Lisans, Lisans, 
Yüksek Lisans, Doktora) 

Yüksek Lisans 

Dersin AKTS Kredisi 6 
Haftalık Ders Saati 3 
Haftalık Uygulama Saati  
Haftalık Laboratuar Saati  
Dersin Verildiği Yıl  1. YIL 
Dersin Verildiği Yarıyıl (Ders her iki 
yarıyıl veriliyorsa yıllık ders olarak 
belirtilmesi gerekir.) 

2. YARIYIL 

Dersin Öğretim Üyesi (Üyeleri)  
Öğretim Sistemi (Örgün Eğitim, 
Uzaktan Eğitim) 

Örgün Eğitim 

Eğitim Dili (Türkçe, İngilizce, Almanca) Türkçe 
Dersin Ön Koşulu Olan Ders(ler) (Ön 
Koşul olan dersler ya da bu dersi 
başarmak için alınmış olması önerilen 
dersler varsa yazılması gerekir. Ön koşul 
dersi yoksa “yok” diye belirtilmesi 
gerekir.)  

Yok 
 

Ders İçin Önerilen Diğer Hususlar 
(Ders için önerilen konular varsa 
yazılması, yoksa “yok” diye belirtilmesi 
gerekir.) 

Yok 

Staj Durumu (Bu dersle ilgili herhangi 
bir staj uygulaması varsa yazılması, 
yoksa “yok” diye belirtilmesi gerekir.) 

Yok 

Dersin Amacı • Stratejik yönetim ile ilgili temel kavramlara odaklanmak 
• Stratejik yönetim sürecini ve sürece ilişkin temel konuları 
anlamak 

Öğrenme Çıktıları ÖÇ1. Stratejik yönetim sistemlerinin önemini ve uygulamalarını 
anlayabilmek  

Dersin İçeriği Bu ders kapsamında; stratejik yönetim süreci, süreçteki aşamalar, 
süreci etkileyen faktörler, misyon, vizyon içsel ve dışsal analiz 
konuları üzerine öğrencilerin düşünmeleri teşvik edilecektir. 

Haftalık Ayrıntılı Ders İçeriği (yarıyıllık 
dersler için arasınav ve final sınavları 
dahil edilerek 16 haftalık, yıllık dersler 
için arasınav ve final sınavları dahil 
edilerek 30 haftalık) 

1. Hafta Stratejik Yönetimin Doğası 
2. Hafta Strateji Oluşturma 
3. Hafta Vizyon ve Misyon 
4. Hafta Dış Çevre Analizi 
5. Hafta İç Çevre Analizi 
6. Hafta Stratejik Analiz ve Seçim 
7. Hafta Strateji Uygulama 



8. Hafta Ara Sınav 
9. Hafta Strateji Uygulamada Dikkat Edilmesi Gereken 

Noktalar 
10. Hafta Strateji Değerlendirme 
11. Hafta Stratejiyi Gözden Geçirme ve Kontrol  
12. Hafta Temel Stratejik Yönetim Konuları 
13. Hafta İşletme Etiği, Sosyal Sorumluluk ve Çevresel 

Sürdürülebilirlik  
14. Hafta Küresel Konular  -sunumlar 
15. Hafta Stratejik Yönetim ile İlgili Örnek Olaylar- sunumlar 
16. Hafta Final Sınavı 

 
Ders Kitabı / Malzemesi/ Önerilen 
Kaynaklar  

-- Fred R. David, Strategic Management, Prentice Hall, 2011 
- Karalar, R., “Isletme Politikasi Ornek Olaylar”, Genisletilmis 4. 
Baski, Eskisehir, (1999) 
 

DEĞERLENDİRME  
Yarıyıl (Yıl) İçi Etkinlikleri  Yarıyıl (Yıl) Notuna % Katkısı  
Devam - 
Laboratuar - 
Uygulama - 
Arazi Çalışması - 
Derse Özgü Staj (Varsa)/ - 
Ödev - 
Sunum - 
Projeler - 
Seminer - 
Ara sınavlar 40 
Final 60 

TOPLAM 100 
Yarıyıl (Yıl) İçi Etkinliklerinin Başarı 
Notuna Katkısı 

40 

Yarıyıl (Yıl) Sonu Sınavının  Başarı 
Notuna Katkısı 

60 

 TOPLAM  
 

100 
Dersin Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme Etkinlikleri Çerçevesinde İş Yükünün Hesaplanması  
 
 
 

 
Etkinlikler 

 

 
Sayısı 

 
Süresi 
(saat) 

 
Toplam İş Yükü 

(saat) 
Ders Süresi (Sınav haftası dahildir: 16x 
toplam ders saati) 16 3 48 

Laboratuar    



Uygulama 2 1 2 
Derse Özgü Staj(varsa)    
Arazi Çalışması    
Sınıf Dışı Ders Çalışma Süresi (Ön 
çalışma, pekiştirme) 14 1 14 

Sunum / Seminer Hazırlama/  12 2 24 
Proje    
Ödevler 14 2 28 
Ara sınavlar 
 

1 
10 

2 
2 

2 
20 

Yarıyıl Sonu Sınavı 
 

1 
20 

2 
2 

2 
40 

TOPLAM  82 13 180 
AKTS KREDİSİNİN 
HESAPLANMASI 

180/30=6 ECTS 

 
Program ve Öğrenme Çıktıları İlişkisi * 

Ders Öğrenme 
Çıktıları 

Program Çıktıları 

PÇ1 PÇ2 PÇ3 PÇ4 PÇ5 PÇ6 PÇ7 PÇ8 PÇ9 PÇ10 PÇ11 PÇ12 PÇ13 PÇ14 PÇ1
5 

ÖÇ 1 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 3 5 1 
                
                
                

                                
                                
                                
                                

 
 

* Katkı Düzeyi: 1 Çok düşük  2 Düşük  3 Orta   4 Yüksek  5 Çok yüksek  
 

(Öncelikle öğrenme çıktılarının hangi program çıktılarıyla ilgili olduğunu belirleyiniz. Daha 
sonra, öğrenme çıktılarının ilgili program çıktılarına katkı düzeyini, yukarıda verilen 
seçeneklere göre yazınız. Örneğin, ÖÇ1 PÇ1 ile ilişkiliyse ve ÖÇ1’in PÇ1’e katkısının orta 
düzeyde olduğunu düşünüyorsanız, ilgili kutucuğa 3 rakamını yazınız.) 



DERS ÖĞRETİM PLANI 
 

Dersin Adı  ULUSLARARASI YÖNETİM 
Dersin Kodu  
Dersin Türü (Zorunlu, Seçmeli) Zorunlu 
Dersin Seviyesi (Ön Lisans, Lisans, 
Yüksek Lisans, Doktora) 

Yüksek Lisans 

Dersin AKTS Kredisi 6 
Haftalık Ders Saati 3 
Haftalık Uygulama Saati  
Haftalık Laboratuar Saati  
Dersin Verildiği Yıl  1.Yıl  
Dersin Verildiği Yarıyıl (Ders her iki 
yarıyıl veriliyorsa yıllık ders olarak 
belirtilmesi gerekir.) 

1.Yıl 1. Dönem 

Dersin Öğretim Üyesi (Üyeleri)  
Öğretim Sistemi (Örgün Eğitim, 
Uzaktan Eğitim) 

Örgün Eğitim 

Eğitim Dili (Türkçe, İngilizce, Almanca) Türkçe  
Dersin Ön Koşulu Olan Ders(ler) (Ön 
Koşul olan dersler ya da bu dersi 
başarmak için alınmış olması önerilen 
dersler varsa yazılması gerekir. Ön koşul 
dersi yoksa “yok” diye belirtilmesi 
gerekir.)  

Yok 

Ders İçin Önerilen Diğer Hususlar 
(Ders için önerilen konular varsa 
yazılması, yoksa “yok” diye belirtilmesi 
gerekir.) 

Yok 

Staj Durumu (Bu dersle ilgili herhangi 
bir staj uygulaması varsa yazılması, 
yoksa “yok” diye belirtilmesi gerekir.) 

Yok 

Dersin Amacı Öğrencilere uluslararası işletmecilikle ilgili kavramları 
tanıtmak ve çokuluslu işletmelerin yönetimiyle ilgili çeşitli 
boyutları tartışarak global bir bakış açısı kazandırmak. 

Öğrenme Çıktıları ÖÇ1. Uluslararası ve çokuluslu işletmeleri ve bu işletmelerin 
kendilerine özgü sorunlarını daha iyi kavrayabilme ve çözüm 
geliştirebilme becerisi. 

Dersin İçeriği Uluslararası yönetimle ilgili temel kavramlar ve tanımlar, 
uluslararasılaşma süreci, uluslararası pazarlara giriş 
yöntemleri, çokuluslu firmaların yönetimi, uluslararası 
planlama, uluslararası örgütleme, uluslararası işletmecilikte 
karar alma ve kontrol, uluslararası işletmecilikte politik risk 
ve müzakereler, uluslararası yönetimde insan kaynakları, 
uluslararası yönetime kültürel yaklaşımlar, uluslararası 
yönetimde motivasyon ve liderlik. 
 



Haftalık Ayrıntılı Ders İçeriği (yarıyıllık 
dersler için arasınav ve final sınavları 
dahil edilerek 16 haftalık, yıllık dersler 
için arasınav ve final sınavları dahil 
edilerek 30 haftalık) 

1. Hafta : Uluslararası yönetimle ilgili temel kavramlar ve 
tanımlar 

2. Hafta : Uluslararasılaşma süreci  
3. Hafta : Uluslararası pazarlara giriş yöntemleri, 
4. Hafta :  Çokuluslu firmaların yönetimi 
5. Hafta :  Uluslararası planlama 
6. Hafta : Uluslararası örgütleme 
7. Hafta : Uluslararası işletmecilikte karar alma ve 

kontrol 
8. Hafta : Ara Sınav  
9. Hafta : Uluslararası işletmecilikte politik risk ve 

müzakereler, 
10. Hafta : Uluslararası yönetimde insan kaynakları 
11. Hafta : Uluslararası yönetime kültürel yaklaşımlar 
12. Hafta : Uluslararası yönetimde motivasyon ve liderlik. 
13. Hafta : Ödev Sunumu 
14. Hafta : Ödev Sunumu 
15. Hafta : Ödev Sunumu 
16. Hafta : Final Sınavı  

Ders Kitabı / Malzemesi/ Önerilen 
Kaynaklar  

• Esin Can Mutlu, Uluslararası İşletmecilik, Beta Yayınevi, 
1999. 

• Hodgetts ve Luthans, International Management, Prentice 
Hall, 2001. 

DEĞERLENDİRME  
Yarıyıl (Yıl) İçi Etkinlikleri  Yarıyıl (Yıl) Notuna % Katkısı  
Devam - 
Laboratuar - 
Uygulama - 
Arazi Çalışması - 
Derse Özgü Staj (Varsa)/ - 
Ödev - 
Sunum - 
Projeler - 
Seminer - 
Ara sınavlar 40 
Final 60 

TOPLAM 100 
Yarıyıl (Yıl) İçi Etkinliklerinin Başarı 
Notuna Katkısı 

40 

Yarıyıl (Yıl) Sonu Sınavının  Başarı 
Notuna Katkısı 

60 

 TOPLAM  
 

100 
 
Dersin Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme Etkinlikleri Çerçevesinde İş Yükünün Hesaplanması  
 
 
 



 
Etkinlikler 

 

 
Sayısı 

 
Süresi 
(saat) 

 
Toplam İş Yükü 

(saat) 
Ders Süresi (Sınav haftası dahildir: 16x 
toplam ders saati) 16 3 48 

Laboratuar    
Uygulama 10 3 30 
Derse Özgü Staj(varsa)    
Arazi Çalışması    
Sınıf Dışı Ders Çalışma Süresi (Ön 
çalışma, pekiştirme) 3 1 3 

Sunum / Seminer Hazırlama/     
Proje    
Ödevler 14 1 14 

Ara sınavlar 1 
10 

2 
2 

2 
20 

Yarıyıl Sonu Sınavı 1 
20 

2 
2 

2 
40 

TOPLAM  90 16 159 
AKTS KREDİSİNİN 
HESAPLANMASI 

159/30=5 ECTS 

 
 
 
 

Program ve Öğrenme Çıktıları İlişkisi * 

Ders 
Öğrenme 
Çıktıları 

Program Çıktıları 

PÇ1 PÇ2 PÇ3 PÇ4 PÇ5 PÇ6 PÇ7 PÇ8 PÇ9 PÇ10 PÇ11 PÇ12 PÇ13 PÇ14 PÇ15 PÇ16 PÇ17 
ÖÇ 1 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 1 
ÖÇ 2 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 1 
ÖÇ 3 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 1 

                                   
                                    
                                    
                                    
                                    

 
* Katkı Düzeyi: 1 Çok düşük  2 Düşük  3 Orta   4 Yüksek  5 Çok yüksek  
 

(Öncelikle öğrenme çıktılarının hangi program çıktılarıyla ilgili olduğunu belirleyiniz. Daha 
sonra, öğrenme çıktılarının ilgili program çıktılarına katkı düzeyini, yukarıda verilen 
seçeneklere göre yazınız. Örneğin, ÖÇ1 PÇ1 ile ilişkiliyse ve ÖÇ1’in PÇ1’e katkısının orta 
düzeyde olduğunu düşünüyorsanız, ilgili kutucuğa 3 rakamını yazınız.) 



DERS ÖĞRETİM PLANI 
 

Dersin Adı  YENİLİK VE YARATICILIK YÖNETİMİ 
Dersin Kodu  
Dersin Türü (Zorunlu, Seçmeli) Seçmeli 
Dersin Seviyesi (Ön Lisans, Lisans, 
Yüksek Lisans, Doktora) 

Yüksek Lisans 

Dersin AKTS Kredisi 6 
Haftalık Ders Saati 3 
Haftalık Uygulama Saati  
Haftalık Laboratuar Saati  
Dersin Verildiği Yıl  1.Yıl  
Dersin Verildiği Yarıyıl (Ders her iki 
yarıyıl veriliyorsa yıllık ders olarak 
belirtilmesi gerekir.) 

2. Yarıyıl 

Dersin Öğretim Üyesi (Üyeleri)  
Öğretim Sistemi (Örgün Eğitim, 
Uzaktan Eğitim) 

Örgün Eğitim 

Eğitim Dili (Türkçe, İngilizce, Almanca) Türkçe  
Dersin Ön Koşulu Olan Ders(ler) (Ön 
Koşul olan dersler ya da bu dersi 
başarmak için alınmış olması önerilen 
dersler varsa yazılması gerekir. Ön koşul 
dersi yoksa “yok” diye belirtilmesi 
gerekir.)  

Yok 

Ders İçin Önerilen Diğer Hususlar 
(Ders için önerilen konular varsa 
yazılması, yoksa “yok” diye belirtilmesi 
gerekir.) 

Yok 

Staj Durumu (Bu dersle ilgili herhangi 
bir staj uygulaması varsa yazılması, 
yoksa “yok” diye belirtilmesi gerekir.) 

Yok 

Dersin Amacı Yaratıcılık ve yenilik kavramların öğrenilmesi. 

Öğrenme Çıktıları 1) Yaratıcılık kavramı ve destekleyen temel kavramlarını 
açıklar. 
2) Yaratıcılığın metodunu ve sürecini değerlendirir. 
3) Yaratıcı birey olmanın temel özelliklerini ifade eder. 
4) Sözlü ve yazılı olarak etkin iletişim becerisini kullanır. 
5) Yenilik kavramı ve organizasyonlarda yenilik yönetimi 
hakkında yorum yapar. 
6) Yönetim ve organizasyon alanındaki temel kavramları 
açıklar. 

Dersin İçeriği Bu derste, yaratıcılık ve yenilik kavramları, işletmelerde 
yaratıcı davranışın incelenmesi,yaratıcılığı geliştiren 
yöntemler, yenilikçi düşünceler, işletmelerde yenilik yaratma 



konuları incelenecektir. 
Haftalık Ayrıntılı Ders İçeriği (yarıyıllık 
dersler için arasınav ve final sınavları 
dahil edilerek 16 haftalık, yıllık dersler 
için arasınav ve final sınavları dahil 
edilerek 30 haftalık) 

1. Yönetimin Temel Kavramları (yönetim, yönetici, lider 
ve organizasyon)  

2. Yenilik Çeşitleri ve Yeniliğin Yayılması  
3. Yeniliğin Teorik Altyapısı, Modern Anlayış ve 

Uygulamaları  
4. İşletmelerde Yeniliği Belirleyen Faktörler ve 

Uygulamalar  
5. Yenilik Kaynakları ve Stratejileri  
6. Yeniliklerin Korunması ve Yasal Çerçeve  
7. Yaratıcılık Kavramı  
8. Ara sınav/Değerlendirme  
9. Yaratıcılığın Kişisel Yönü ve Yaratıcı Kişilik  
10. Yaratıcılığın Örgütsel Boyutları ve Yaratıcı Örgütün 

Özellikleri  
11. Yaratıcılık İçin İş Çevresi Unsurları  
12. Yaratıcılık Yenilik İlişkisi  
13. Hizmet/Ürün Yeniliği Yaratmak  
14. Yaratıcı Bireyler ve Yaratıcı Örgütler  
15. Yaratıcı Gruplar ve Enteraktif Fikir Geliştirme 

Çalışmaları  
16. Yarıyıl sonu sınavı 

Ders Kitabı / Malzemesi/ Önerilen 
Kaynaklar  

•  Top, S., İşletmelerde Yenilik ve Yaratıcılık Yönetimi, 1.b., 
İstanbul: Beta Yayınevi, 2008.  

• Yıldırım, R., Yaratıcılık ve Yenilik, 1.b. İstanbul: Sistem 
yayıncılık, 1998.  

• Luecke, R., İş Dünyasında Yenilik ve Yaratıcılık, 1.b., 
İstanbul: Türkiye İş Bankası Yayınları, 2008. 

DEĞERLENDİRME  
Yarıyıl (Yıl) İçi Etkinlikleri  Yarıyıl (Yıl) Notuna % Katkısı  
Devam - 
Laboratuar - 
Uygulama - 
Arazi Çalışması - 
Derse Özgü Staj (Varsa)/ - 
Ödev - 
Sunum - 
Projeler - 
Seminer - 
Ara sınavlar 40 
Final 60 

TOPLAM 100 
Yarıyıl (Yıl) İçi Etkinliklerinin Başarı 
Notuna Katkısı 

40 

Yarıyıl (Yıl) Sonu Sınavının  Başarı 
Notuna Katkısı 

60 

 TOPLAM  
 

100 



 
Dersin Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme Etkinlikleri Çerçevesinde İş Yükünün Hesaplanması  
 
 
 

 
Etkinlikler 

 

 
Sayısı 

 
Süresi 
(saat) 

 
Toplam İş Yükü 

(saat) 
Ders Süresi (Sınav haftası dahildir: 16x 
toplam ders saati) 16 3 48 

Laboratuar    
Uygulama 10 3 30 
Derse Özgü Staj(varsa)    
Arazi Çalışması    
Sınıf Dışı Ders Çalışma Süresi (Ön 
çalışma, pekiştirme) 3 1 3 

Sunum / Seminer Hazırlama/     
Proje    
Ödevler 14 1 14 

Ara sınavlar 1 
10 

2 
2 

2 
20 

Yarıyıl Sonu Sınavı 1 
20 

2 
2 

2 
40 

TOPLAM  90 16 159 
AKTS KREDİSİNİN 
HESAPLANMASI 

159/30=5 ECTS 

 
 
 
 

Program ve Öğrenme Çıktıları İlişkisi * 

Ders 
Öğrenme 
Çıktıları 

Program Çıktıları 

PÇ1 PÇ2 PÇ3 PÇ4 PÇ5 PÇ6 PÇ7 PÇ8 PÇ9 PÇ10 PÇ11 PÇ12 PÇ13 PÇ14 PÇ15 PÇ16 PÇ17 
ÖÇ 1 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 1 
ÖÇ 2 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 1 
ÖÇ 3 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 1 

                                   
                                    
                                    
                                    
                                    

 



* Katkı Düzeyi: 1 Çok düşük  2 Düşük  3 Orta   4 Yüksek  5 Çok yüksek  
 

(Öncelikle öğrenme çıktılarının hangi program çıktılarıyla ilgili olduğunu belirleyiniz. Daha 
sonra, öğrenme çıktılarının ilgili program çıktılarına katkı düzeyini, yukarıda verilen 
seçeneklere göre yazınız. Örneğin, ÖÇ1 PÇ1 ile ilişkiliyse ve ÖÇ1’in PÇ1’e katkısının orta 
düzeyde olduğunu düşünüyorsanız, ilgili kutucuğa 3 rakamını yazınız.) 


