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SUNUS

Munzur Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Y&netmeligi 27 Temmuz 2010 tarih ve 27654 sayili
Resmi Gazete’de Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi yayimlanarak kurulmus ve Universitemiz

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii 2011 tarihi itibariyle faaliyetine baslamistir.

Miudiirliigiimiiz blinyesinde; Rektorliige Bagli Birimler, 8 Fakiilte, 3 Meslek Yiiksekokulu ile 13
Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigiin Proje, Tahlil Analiz ve Damismanlk Isleri
yiiriitiilmektedir. Ayrica Siirekli Egitim ve Uygulama Merkezi Miidiirliigiin Kurslari, TOMER
egitimleri, Teknoloji Transfer Ofisinin vermis oldugu egitim ve damismanlik hizmet faaliyetleri

gergeklesmekte olup gelecekte bu birimlerin sayisinin artacagi diistiniilmektedir.

Miidirligiimiiziin aktif gelir kalemleri; Siirekli Egitim ve Uygulama Merkezi biinyesinde agilan
kurslar, TOMER egitimleri, Teknoloji Transfer Ofisinin vermis oldugu egitim ve danismanlik
hizmetleri, Miihendislik Fakiiltelerinin Laboratuvar imkanlar1 ile yapilan test, analiz, deney ve gézlem
sonuclarinin raporlanmasindan elde edilen gelirler, Staj defterleri satisindan saglanan gelirlerdir.

Miidiirliigiimiiz tiim mal ve hizmet alimlarinda, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 5018 sayil1 Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi’nin ilgili

hiikiimlerine bagl olarak islem yapilmaktadir.

Midiirliigiimiizce; 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41’inci maddesi
geregince hesap verme sorumlulugu c¢ergevesinde gergeklestirilen hizmetler ile siirdiiriilen faaliyetlere

iliskin hazirlanan 2022 Mali Y11 Birim Faaliyet Raporunu kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Giiltekin OZER
Déner Sermaye Isletme Miidiir V.



| - GENELBILGILER

A-MIiSYON ve VIZYON

\

MISYONUMUZ

Munzur Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin idari, mali ve teknik islerini, yasal
mevzuat ve isletmecilik ilkelerine uygun bigimde yiiriiterek, faaliyet alanlarimiz kapsaminda
yapilacak doner sermaye islerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir sekilde
degerlendirilmesini saglamaktir.

"\

VIZYONUMUZ

Yenilik¢i, Cagdas, Bilimsel ve Teknolojik gelismeleri ¢alismalarina yansitan, Caligkanlik,
Dogruluk, Giileryiiz ve Kaliteyi ilke edinmis personeli ile doner sermaye gelirlerini artirici
caligmalar tireten ve elde edilen kaynaklar1 en verimli sekilde kullanan 6rnek bir Doner
Sermaye Isletme Miidiirliigii olmaktir.
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B- IDARI YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1- idari Yetki

2547 sayili Kanunun 58’inci ve 65’inci maddelerine dayanilarak hazirlanan Yiiksek6gretim
Kurumlar1 Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina iliskin Yénetmeligin 4.Maddesinin 1’inci
fikras1 “‘Yiiksekogretim kurumlari, ilgili yonetim kurulunun onerisi ve Yiiksekogretim Kurulunun onayi,
Hazine ve Maliye Bakanliginin uygun goriisii ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginin
gortisiinii alarak doner sermaye igletmesi kurabilirler’’ denmektedir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz; 27 Temmuz 2010 tarih ve 27654 sayili Resmi Gazete’de
Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligini yayimlanarak kurulmus ve 01.01.2011 tarihi itibariyle
faaliyetine baslamistir.

Déner Sermaye Isletmeleri iirettikleri mal ve hizmetler ile kamu kaynaginin etkin ve verimli
kullanilmasi noktasinda tilkemize yiiksek kazanimlari olmaktadir. Ayrica Yiiksekogretim Kurumlarinda
Déner Sermaye gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara
Iliskin Y®6netmenlik kapsaminda elde edilen gelirlerin, geliri elde eden kurum personeline uygun gériilen
esaslar ¢ergevesinde dagitimi yapilarak kamu ¢aliganlarinin ekonomik gelir diizeyi artirilmaktadir.

2- idari Gorev ve Sorumluluklar

- Déner sermaye Isletme Miidiirliigii, egitim ve dgretim ile bunlara katkida bulunan uygulamay: 6n
planda tutmak ve Universitenin esas faaliyetlerini aksatmamak kaydiyla asagidaki faaliyetlerde bulunur:

- Yiiksekogretim kurumlar1 disindaki kamu kurum ve kuruluslan ile gercek ve tiizel kisilerce talep
edilecek, bilimsel goriis, proje, arastirma ve benzeri hizmetleri yapmak, seminer, konferans,
sempozyumlar diizenlemek, kurslar agmak,

- Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek birimlerin faaliyet alanlar1 ile sinirli olmak {izere is ve
hizmet ile canli materyal, tarim ve sanayi tiriinleri, bilisim teknolojine ait iiriinleri ve diger mallari tiretmek,

elde edilen tiriinleri ilgili mevzuat hiikiimlerine gore pazarlamak.

- Sanayi kuruluglarinca iiretilen cesitli mallarin standartlara uygunlugu konusunda raporlar
diizenlemek, analiz ve 6lgiimler yapmak, projeler hazirlamak veya uygulamak,

- Bilimsel sonuglarin uygulanmasini ve teknolojiye doniisiimiinii saglamak,

- Danigsmanlik, kontrol, muayene ve benzeri hizmetler vermek, analiz ve élgtimler yapmak,

. . . . . Birim Faaliyet Raporu 2022
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- Tarim ve Sanayi kuruluslarinca iretilen gesitli mal ve hizmetlerin standartlara uygunlugu
konusunda ilgili mevzuat hiikiimlerine gére raporlar diizenlemek, analiz ve dl¢iimler yapmak, projeler
hazirlamak veya uygulamak,

- Pedagojik Formasyon, yabanci dil, bilgi islem yazilim donanim konusunda egitim hizmetleri
faaliyetlerinde bulunmak,

- Bireylerin bilgi toplumuna uyum saglamalart ve bu toplumda yasamlarini daha iyi kontrol
edebilmeleri i¢in ekonomik ve sosyal hayatin tiim evrelerine aktif bir sekilde katilimlarina imkan vermek

amaciyla, ihtiyag duyulacak alanlarda kurslar diizenlemek, ihtiya¢ halinde ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla isbirligi icinde projeler hazirlamak ve uygulamak.

C-IDAREYE ILiSKiN BiLGILER

1- TESKILAT SEMASI

Midiirligiimiiziin teskilat yapisi ve hiyerarsik diizeni asagidaki sekildeki gibidir.
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2- FIZIKSEL YAPI VE TASINIR KAYIT BILGiSi

Tiim yazisma ve hesap isleri Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda yliriitiilmekte olup, tasinir
islemleri heniiz gerceklesmemistir.

Tablo 1:

Miidiirliik Biirosu
Muhasebe Birimi
Faturalama Birimi
Pay Dagitim ve Hesap
Takip Birimi

Satin Alma ve Thale
Birimi

Evrak Kayit ve Arsiv
Birimi

3- MALI BILGILER

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz mali islemlerini Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Miidiirliigii tarafindan gelistirilen DMIS (Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi) iizerinden
gerceklestirmektedir.

Hesaplarin incelenmesi, 6demelerin yapilmasi Tunceli Defterdarligi Kurumlar Doner Sermaye
Saymanlik Miidiirliiglince yiirtitiilmektedir.

2022 mali yilinda 6z gelirlerimiz; Miihendislik Fakiiltelerinin laboratuvar imkanlari ile yapilan
test, analiz, deney ve goOzlem sonuclarinin raporlanmasindan elde edilen gelirler, cesitli hizmet
sektorlerine hazirlanan raporlardan elde edilen gelirler, Staj defterleri satisindan saglanan gelirler ve faiz
gelirlerinden olugmaktadir.

. . . . . Birim Faaliyet Raporu 2022




Miidiirliigimiiziin 2022 yilina ait Kesin Mizan Tablosu.

MiZAN
01/0172022 - 1N 2022
Hesap Arahig 100 - 220

Isletmenin Adi - Munzur Universitesi Déner Sermaye I'§J:E1me5 Yih ;2022
Isletmenin Kodu - 22246201 Ay Aralik
H.Eod Hesap Adi Borg Alacak Burg Kalan | Alacak Kalam

102  BANKALAR HESASI 434.726,50 3034597 144.350,53

103  VERILEN CEKLER VE GOMDERME EMIRLERI HESABI [-) 302.5849,51 302.585,51

120  ALICILAR HESASI 29371422 371422

136  DIGER CESITU ALACAKLAR HESABI 1.775,55 1.775,55

135 |5 AVANSLARI HESABI 450,00 450,00

320  SATICILAR HESAEI 24.182,13 24.162,13

335 PERSOMELE BORCLAR HESAS! 23.704,25 23.704.25

336  DIGER CESITU BORCLAR HESAR! 171.302,33 17305233 1.750,00

350 ODEMECEK VERGIVE FOMNLAR HESABI T3.615,32 97.501,05 23.685,73

352 ODEMECEK DOMER SERMAYE YOKUOMLOLOKLERI HESABI 13.964 64 17.299,12 3345

353  ODEMECEK DONER SERMAYE KATHI PAYLARI HESAEI 166.554,56 16E.556,86

331 HESAPLAMAM KATMA DEGER VERGISI HESABI 42,303, TH{ 44 303,78

500  SERMAYE HEZABI 10,00 10,00

S ODEMMEMIS SERMAYE HESABI -] 10,00 10,00

E70  GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 210.153,11 43759784 22748473

E80  GECMIS YILLAR ZARARLARI HESABI {-) 205.573,54] 10278677 102.786,77

530 DOMEM MET KARI HESAEI 17.291,52 17.291,62

BI0  YURTICI SATISLAR HESABI 24891024 248.910,44

E12  DIGER INDIRIMLER HESABI i-) 455,94 455,54

f42  FalZ GELIRLERI HESASI D.11848 9.118,49

E79  DIGER OLAGANDIZI GELIR VE KARLAR HESABI 3.724,00 373,00

740 HIZMET URETIM MALIYET| HESASI 24.5049,44 24,508 44

770 GEMEL YOMETIM GIDERLER| HESAB 245.735,19 245.736,19

BI0  BUTCE GELIRLER| HESASI 26175293 261.752,93

Bl  GELIR YANSITMA HESABI 261.752,93 45594 261.296,99

Bi0  BUTCE GELIRLERIMDEM RET VE IADELER HESABI 455,94 455,54

B30  BUTCE GIDERLERI HESABI 14.537 82 14.537,82

B35  GIDER YANSITMA HESABI 14.537.82 1453782

570 KULLAMILACAK BUTCE ODEMEXLER| HESASI 818.975,25 &18.976,25

571  BUTCE ODEMEKLER| HESABI B18.976,25 818.976,25
TOPLAM | 33T1118.87) 33T11188T) 161344487 161344487
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4- INSAN KAYNAKLARI

Miidiirliigiimiiz Idari is ve islemleri 2022 y1l1 sonu itibariyle Lisans Iktisat mezunu Isletme Miidiir
Vekilimiz tarafindan yiiriitiilmektedir. Personelimiz géreviendirme ile calismaktadir.

5- DONER SERMAYE MUDURLUGU BiRIMLERi VE GOREVLERIi

Miidiirliigiimiizce; muhasebe, satin alma, faturalama ile diger is ve islemler tek birim adi altinda
yiiriitiilmektedir.

A-Tsletme Miidiiriin Gorevleri

- Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, calisma
programlari, biitce esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bigimde yiiriitmek.

- Doner sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile isletmeye alinan isgilerin
gorevlerini is boliimii esaslar1 dahilinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek,

- Doner sermaye memurlarinin atamalarini teklif etmek ve isletmeye is¢i alinmasi, ¢ikarilmasi
ve isgilerin 6zIiik haklarmna iliskin isleri yapmak,

- Isletmenin ¢alisma programlarmin ve biitce tasarilarmin zamanim da hazirlanmasmi saglamak,
Canl1 ve cansiz demirbaslar1 ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini, saklanmasini, korunmasini
saglamak icin gerekli tedbirleri almak,

- Ambar ve ayniyat islerinin usuliine gore yiiriitiilmesini saglamak, gerekli denetimi yapmak,

B- Muhasebe Birimi

- Doner sermaye Isletmesinin tiim hesap ve biitcelerini kontrol etmek Gelir-Gider dengesini
gozeterek biitce hesaplarini kullanmak

- Biitgedeki 6denek durumunu goz 6niine alarak piyasadan temin edilecek mal ve hizmet bedelini;
4734 sayili kamu ihale kanununa, 4735 sayili kamu ihale s6zlegmeleri kanununa ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa ile Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun
olarak diizenlenen 6deme evraklarinin 6deme emir belgesi ekine konularak saymanlik birimine
gondermek

- Elde edilen gelirleri muhasebe islem fisleri diizenleyerek kayit altina almak ve bu fislerin birer
ornegini kendi arsivinde saklamak

- Isletme Miidiiriiniin veya Harcama Yetkilisinin verecegi diger gorevleri yapmak

C- Faturalama Birimi

- Midirligimiiz faaliyetleri gercevesinde tiretilen mal veya hizmetlerin ilgisine gore faturasinm
Diizenlemek

- Faturasi kesilen mal veya hizmeti muhasebe birimiyle es zamanli sekilde kayit altina almak

- Faturay ilgilisine ulastirmak iizere evrak kayit birimine gondermek Ust yazi ile faturanin
gonderilmesini takip etmek

- Tahsilat durumunu bankadan takip etmek

- Isletme Miidiiriiniin veya Miidiir Yardimcisinin verecegi diger gorevleri yapmak

. . . . . Birim Faaliyet Raporu 2022
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D- Pay Dagitim Hesap Takip Birimi

- Doner Sermaye Gelirlerinden Yonetici Paylar1 ve Ek Odemenin Dagitimi, Banka Hesap Takip
Birimi Midirliiglimiiz faaliyetlerinden elde edilen gelirleri aylik, iki aylik ve ii¢ aylik periyotlarla
izlemek

- Faaliyetlerden elde edilen gelirlerin tahsil edildigini faturalama birimiyle birlikte takip etmek

- Tahsil edilen geliri kurs/fakiilte/bdliim/Ogretim Personeli bazinda detaylandirmak

- Gelirin dagitilmasi esas ve usulleri ¢er¢evesinde tahakkuk ettirmek

- Tahakkuk ettirilen geliri Universitemiz Yonetim Kurulunca onaylanan “Munzur Universitesi
Déoner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odeme Dagitim Usul ve Esaslarma” goére Alt Birim
caligsanlarina dagitmak

- Ek Odeme ve Yénetici Paylarinin 6denmesinde ek ddeme tavanini ve vergi matrahini géz oniine
alarak gelir ve damga vergisi kesintilerini yapmak

- Odeme evraklarm diizenleyip Harcama Yetkilisine sunarak onayimi ve imzasmi alip tahakkuk
listesi diizenleyerek Odeme Emri Belgelerini saymanliga teslim etmek

- Odenen paylarin vergi matrahia eklenmesi igin ilgili boliim ve fakiiltelere yaz1 yazmak

- Isletme Miidiiriiniin veya Miidiir Yardimcisinin verecegi diger gorevleri yapmak

E- Satin Alma ve ihale Birimi

- Midiirliigimiiz altinda faaliyet gosteren alt birimin ihtiyaglarini yazigsmalar yapmak suretiyle
tespit etmek

- Kamu kaynagin en etkin sekilde kullanabilmek i¢in gerekli tiim piyasa aragtirmalarini yapmak.

- Tespit edilen ihtiyaglar biitce durumuna ve Oncelik sirasina gore temin etmek icin 4734 Sayili
Kamu Thale Kanunu ve Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi’nin éngordiigii esas ve
usullere gerekli evraklari hazirlamak. Odeme Emri Belgesi ekinde Saymanliga géndermek Tasinir Islem
Fisleri diizenleyerek kayitlar1 tutmak ve gerekli goriildiigii hallerde iist yoneticilere sunmak i¢in hazir
bulundurmak

- Temin edilen mal veya hizmetin yerinde, zamaninda ve faydali kullanilabilecek olmasini takip
etmek Temin edilen mal veya hizmeti talep eden birimin kullanimina sunmak

- Isletme Miidiiriiniin veya Miidiir Yardimcisinin verecegi diger gorevleri yapmak

F- Evrak Kayit ve Arsiv Birimi

- Midirliigiimiize gelen evraklari gelen evrak defterinde kayit altina almak

- llgisine gore evraki birime yénlendirmek

- Evraklarin ve yazigsmalarin birer 6rneklerini arsivinde tutmak

- Midiirliigimiiziin yazismalarini giden evrak defterinde kayit altina alarak genel evrak birimine
veya evraki ilgilisine teslim etmek

- Isletme Miidiiriiniin veya Miidiir Yardimcisinin verecegi diger gorevleri yapmak

. . . . . Birim Faaliyet Raporu 2022
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6- YONETIM VE DONER SERMAYE MUDURLUGUNUN DENETIMi

Déner Sermaye Yonetim Kurulu adma Universite Yénetim Kurulumuzda alman mali ve idari
islemlere iliskin kararlar, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve Saghik Kurumlar1 Déner Sermaye
Saymanlig: tarafindan uygulanmaktadir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz Sayistay ve Maliye Bakanliginin denetimine tabidir. Doner
Sermaye Saymanliginca Odeme Emri Belgeleri ve Muhasebe Islem Fisleri 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanununa, 4734 sayilh Kamu lhale Kanununa, 4735 sayili Kamu Ihale
Sozlesmeleri Kanununa, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine ve Maliye Bakanliginca
cikarilan ilgili yonetmelik ve genelgelere uygunluk denetiminden ge¢mektedir.

11-AMAC ve HEDEFLER

A- MUDURLUGUMUZ AMAC VE HEDEFLERI

Stratejik Amac 1: Miidiirliigiimiiziin Universitemizdeki etkinliginin arttirilmas1 ve iiretilen mal
ve hizmetlerin pazarlanmasinda daha etkin olunmasi.

Stratejik Hedef 1.1: Mudiirliigiimiiz kaynaklarinm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesini ve kullanilmasini saglamaya yonelik idari, teknolojik ve fiziki alt yapiyr olusturmak ve
giiclendirmek.

Faaliyet 1.1.1: Birimimizde calisan personelin ihtiya¢ duydugu bilgiye hizla ulasip en iyi sekilde
Yonlendirilmelerinin saglanmasi igin gerekli nitelikli personel ve fiziki ortami saglamak.

Faaliyet 1.1.2: Biit¢enin etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmasi igin birimlerimize gerekli
bilgi ve verileri sunmak, onerilerde bulunmak. Muhasebe hizmetlerini mali mevzuata uygun bir sekilde
yiiriitmek,

Stratejik Amag 2: Miidiirligiimiiz Alt Birimlerine kalifiye, caliskan personel kazandirilarak
giiclendirilmesi

Stratejik Hedef 2.1: Midirliiglimiizde calisan personelin bilgi, beceri ve motivasyonlarini
artirmak,
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B- DIGER HUSUSLAR

Miidiirliigiimiiziin amaci, temel politika ve onceliklerle belirlenen hedeflere ulagsmak olup, bu
hedeflere ulasmak i¢in teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak birimlere gerekli bilgileri saglamak ve
Miidiirliigiimiiz biinyesinde faaliyet gosterecek akademik personele danismanlik hizmeti vermektir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER

- Universite yonetiminin destegi,

- Verilen Hizmetin kaliteli olusu, giivenilir olmasi ve tercih edilmesi

- Yeni, ilerlemeye agik ve takim ¢aligmasini destekleyen yonetimin olmast,
- Universitemizin geng dinamik akademik personelin olmasi

B- ZAYIFLIKLAR

- Isletme Miidiirliigiimiizde gérev yapan personelin gérevlendirilme ile calismasindan dolayr zaman
zaman aksakliklar yasanmasi

- Isletme Miidiirliigiimiiziin gelir kalemleri yeteri kadar cesitlendirilmemis olmasindan dolay:
gelirimizin yeteri diizeye ulasmamasi

- {limiz sanayisinin gelismemesinden dolay iiniversite- sanayi isbirligi kapsaminda doner sermaye
gelirinin olusamamasi

- [limizin cografi olarak biiyiik sehirlere uzak kalmas ve il niifusu ile kurum niifusun yeterli diizeye
ulasmamasi
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Bu rapord
aciklanan faaliyetler ig¢in doner Sermaye biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarmn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim|
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik|
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigin1 bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zara veren herhangi bir husus hakkindaj
bilgim olmadigin1 beyan ederim.

(Munzur Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii— 06.02.2023)

Prof .Dr. Mustafa DORUCU
Rektor Yardimcisi
Harcama Yetkilisi
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