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SUNUS

2008 yilinda Tunceli Universitesi ad1 altinda kurulan daha
sonra Munzur Universitesi olarak adi degistirilen
Universitemiz kisa stirede Ogrencilerin ve
akademisyenlerin ¢agdas ortamlarda egitim-0gretim
faaliyetlerini  siirdiirebildikleri yenilik¢i, dinamik ve
katilimc1  yapistyla bolgemizde eksikligi hissedilen
girisimcilik ruhunu canlandirabilecek Ar-Ge
faaliyetleriyle bolgesindeki insani ve sosyal sorunlara

¢Ozlim iireten, yerelde etkin basariya sahip teknoloji odakli

bir diinya tiniversitesi olma vizyonu ile hedeflerine ilerlemektedir.

Stratejik Planimizin hazirlanmasinda, stratejik diizeyin 6n gordiigi katilim ve katki temel alinmigtir.
Bu baglamda Stratejik Planimiza; yoneticiler, 6gretim elemanlari, idari personel, dgrencilerimiz ve
dig paydaslarimizin katilimi saglanmigtir.  Kurum misyonu, vizyonu, amaglari, hedefleri ve
stratejileri birimler aras1 is birligi anlayist iginde belirlendikten sonra kalite siireglerinin de geregi
olarak Universitemiz acisindan oncelikleri bulunan hedefler; ge¢mis verilere dayali olarak ileriye

yonelik tanimlama ile belirlenmistir.

Bilindigi tizere; Stratejik Planlar, kurumlarin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemleri igeren dokiimanlardir. 2020-2024 donemi stratejilerimizi ve politikalarimizi belirleyen ve
Munzur Universitesini gelecege tasimada ¢ok dnemli bir islev gérecek olan 2020-2024 dénemi
Stratejik Planimizin hazirlanmasinda emegi gegen, gorev ve sorumluluk yiiklenenlere tesekkiir eder,

kamuoyunun bilgilerine sunarim.

Prof. Dr. Ubeyde IPEK
Rektor






GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere yeni bir
diizenlemeye gidilmistir. Stratejik planlar bu diizenlemenin en 6nemli ayagini olusturmaktadir. Bes
yillik siireci kapsayan stratejik planlar, her yil i¢in hedeflenen ilerleme planini performans
programlariyla belirlemekte ve faaliyet raporlariyla da hedeflere ne 6lciide ulasildigini ortaya
koymaktadir. Urettigi bilgiyi iiriin ve hizmete doniistiirebilen iiniversite modelinde, ulasilmak istenen
sonuglarin planlanmasi kurum biitgesinin daha verimli kullanilmasini saglamaktadir. Bu planlamada,
ulasilmak istenen sonuglar agisindan ihtiyaglarin géz Oniinde bulundurulmasi ve paydaslarla da

iletisim i¢cinde olunmasi beklenir.

Universiteler de diger kamu kurumlar1 gibi kamu hizmeti sunan kurumlardir. Universite
sayisindaki artig, yiiksekogretim sektoriindeki cesitlilik, iniversitelerin uluslararasilagma istegi, mali
kaynaklarin yeterli olmamasi gibi etkenlerden dolayr iiniversiteler arasinda farklilagsma geregi
dogmustur. Stratejik planlama bu noktada énem arz etmektedir. Universitelerin stratejik planlar1 ile
farklilagma stratejilerini belirleyip liniversiteye 6zgii yaklasimlar olusturmasi beklenmektedir. 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda stratejik plan “kamu idarelerinin orta vadeli
amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6l¢iilerini, bunlara ulagsmak

icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini igeren plan” seklinde tanimlanmaktadir.

[k defa iiniversiteler igin farkli bir yapida olusturulan plan taslag:; iiniversiteye 6zgii
farklilagsma stratejilerini, bu stratejileri gergeklestirme yollarini ve biitce planlamalarini icermektedir.
Bu sekilde tiniversitelerin 6zerk yapisina uygun planlama yapmalarina imkan saglanmistir. Munzur
Universitesi de bu dogrultuda kendi misyon ve vizyonuna uygun olarak stratejik planin

olusturmustur.
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda stratejik plan; ‘‘Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarmi, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans olgiitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plan’’ olarak tanimlanmustir.

Stratejik planlama c¢alismalarinin gerekgesi, kapsami ve yontemi, yine 5018 sayili
Kanun’da; Stratejik Planlama ve Performans Esashi Biitceleme basligi altinda yer almaktadir.
Kanunda, kamu idarelerine; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar
ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve uygulamanin izlenme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmis; Stratejik Planlarda yer alan misyon,
vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu kaynak tahsisi olusturulmasini 6ngdéren Performans
Programlari, uygulama sonuglarini performans gostergeleriyle (faaliyet raporlari) izleyen
¢ikti/sonug odakli bir biitgeleme sistemi getirilmistir.

Universitemiz, sundugu hizmetlerin Kalitesinin siirekli iyilestirilmesi, c¢alisanlarin
memnuniyetinin ve performansiin artirilmasi, kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasi
icin benimsedigi Stratejik yonetim ve kalite yonetimini, hazirladig: stratejik planla birlikte
uygulamay1 6ngormektedir.

Universitemizin 2020-2024 yillarim1 kapsayacak olan ikinci stratejik planmin hazirlik
caligmalari; Rektorliik Makammin 09/05/2017 tarih ve E.7750 sayili Olur’u dogrultusunda,
2017/1 E.6205 sayil1 genelge ile baslatilmig, 5018 Sayili Kanun ve bu Kanuna dayanarak
hazirlanan; 26/02/2018 tarih ve 30344 sayili Resmi Gazete’de yaymnlanan ‘‘Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlara Iliskin Yonetmelik, Kalkinma Bakanligi’nca yaymlanan Kamu
Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ve 02/05/2018 tarih ve 30409 sayili Resmi Gazetede
yaymlanan Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig'de belirtilen
hiikiimler gergevesinde stirdiiriilmiistir.

Universitemizde stratejik plan calismalarim katilimer ydntemlerle yiiriitmek iizere;
Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Birim Stratejik Plan Uyeleri
olusturulmustur. Belirlenen stratejik planlama is takvimi dogrultusunda ¢alismalar

gergeklestirilmistir.
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HAZIRLIK PROGRAMININ OLUSTURULMASI FARKLILASTIRMA STRATEJISI
- Stratejik Plan Ekip ve Kurulu - Konum Tercihi
« Ihtiyag Tespiti - Bagari Bolgesi Tercihi
« Stratejik Planlama Siirecinin Asamalar «Deger Sunumu Tercihi ;
« Stratejik Plan Hazrlama Takvimi ‘ ‘ - Temel Yetkinlik Tercihi gfi'yegﬁlf'fsmak

DURUMANALZE
« Kurumsal Tarihce

STRATEJ] GELISTIRME
-Amag, Hedef, Performans Gdstergelerinin

é‘ - Mevcut Stratejik Planin Degerlendirilmesi ; \
¢ o Belirlenmesi
2 - Mevzuat Analizi : :
g .
‘2. W YIRS B.elg'elne rinmAtnaIizi ; ﬁ « Stratejiler, Hedef Riskleri ve
¢ -Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin - g R :
e , : 0 Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi
: ot H Maliyetlendirme
: -Paydag Anal S : —
3 Ci - itmek stedigimiz
i » Kurulug i Analiz “yere nasil ulaginz ?
& +Akademik Faaliyetler Analizi 6 :
« GZFT Analizi : .
- Yilksekbretim Sektori Analizi ... ‘ STRATEJIK PLANIN UYGULANMASI
3 ’ Eylem Planinin Hazirlanmas| ’
GELECEGE BAKIS | .
' i ; . ,  Baganmiz: nasil takip eder
Misyon, Vlzyon‘ ve Temell Degerlerin i7LEME VE DEGERLENDIRME e ?jegerlen diiia? P
Belirlenmesi :
Stratejik Planin Sunulmas|

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci
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Tablo 1. Munzur Universitesi Strateji Gelistirme (Ydnlendirme) Kurulu (USGK)

S.No Adi ve Soyadi Birimi Gorevi
1 Prof.Dr. Ubeyde IPEK Ozel Kalem Rektorliik Baskan
2 Prof.Dr. Hikmet ESEN MﬁhencIiii:i(if;:;ﬁrl(ig:icll)sékanl1g1 Uye
3 | Prof.Dr. Ulkii OZBEY Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig Uye
4 Prof.Dr. Sedat KOLUKISA Glizel Sanatlar Fakiiltesi Dekanlig Uye
5 Prof.Dr. Mustafa DORUCU Su Uriinleri Fakiiltesi Dekanlig Uye
6 Prof.Dr. Fulya BENZER Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig Uye
7 Prof.Dr. Numan YILDIRIM Fen Bilimleri Enst. Miid. Uye
8 | Dr Ogr. Uyesi Goniil SENER Cemisgezek Meslek Yiiksekokulu Uye
9 Dog. Dr. Durali DANABAS hlj[eerstﬁ: iéi?;igfﬁi Uye
10 | Genel Sek.Yard. Hakan EKICIi Yap lsleri ve Teknik Daire Bagkanlig Uye
11 | Do¢.Dr. Nuran C. YILDIRIM BAP Koordinatorliigii Uye
12 Dr.O gr. Uyesi Biilent KAR Kgiléi?:fnlji};viﬁglﬁefggn Uye
13 | Dr.Ogr Uyesi Zeynel CILGIN Sosyal Bilimler Enst. Miid. Uye
14 | Dr.Ogr Uyesi Erdem ISIK Tunceli Meslek Yiiksekokulu Uye
15 | Sube Miidiirii Ali Riza HANOGLU Strateji Gel. Daire Baskanlig Uye
16 | Genel Sekreter Sedat AYDEN Genel Sekreterlik Uye
17 | Teknisyen Yasar SERIN Ozel Kalem Miidiirliigii Uye
18 | Av. Serkan ERDOGAN Hukuk Miisavirligi Uye
19 | Daire Bsk. Cem TEKINOGLU Bilgi islem Daire Baskanlig Uye
20 | Daire Bsk. Erdal KUS Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 Uye
1 Daire Bsk. Erdal GUR Kiitiiphane V% ]ia)soklzi;rﬁg?tasyon Daire Uye
22 | Daire Bsk. Hasan Nihat ALAN Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 Uye
23 | Daire Bsk. Zeki YILDIZ Personel Daire Baskanligi Uye
24 | Daire Bsk. Murat ALTINKAYNAK Saghk Kiltir ve Spor Daire Uye

Baskanlig1
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Tablo 2. Universitesi Stratejik Planlama Ekibi (USPE)

S.No Adi ve Soyadi Birimi Gorevi
1 Prof.Dr. Hikmet ESEN Ozel Kalem Rektérliik Baskan
2 Prof.Dr. Numan YILDIRIM Cevre Miihendisligi Bolimi Uye
3 Dog¢.Dr. Nuran C. YILDIRIM Cevre Mithendisligi Bolimii Uye
4 Dog. Dr. Durali DANABAS Su Uriinleri Yetistiriciligi Bolimii Uye
5 Dr.Ogr Uyesi GUL GUN isletme Boliimii Uye
6 Dr.Ogr Uyesi Ekrem AKBULUT Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii Uye
7 Dog. Dr. Erkan CELIK Endiistri Miihendisligi Boliimii Uye
8 Dog.Dr. Muhammet GUL Endiistri Miihendisligi Boliimii Uye
9 Dr.Ogr Uyesi Melih YUCESAN Makine Miihendisligi Béliimii Uye
10 Dr.Ogr Uyesi Ersoy ZENGIN Tarih Boliimii Uye
11 Dr.Ogr Uyesi Selim CEMALGIL Insaat Miihendisligi Béliimii Uye
12 Dr.Ogr Uyesi Ozal YILDIRIM Bilgisayar Miihendisligi Bolimii Uye
13 Dr.Ogr Uyesi Zeynel CILGIN Mimarlik ve Sehir Planlama Boliimii Uye
14 Ogr. Gor. Serdar BOLER Mubhasebe ve Vergi Boliimii Uye
15 Ogr. Gor. Cemile SEN Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimii Uye
16 Sube Mudiirii Ali Riza HANOGLU Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Uye
17 Sube Midiirii Feti UCAK Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 Uye
18 Sef Giiltekin OZER Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Uye
19 Bilgisayar Islet. Ciineyt OZBAKI Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Uye
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Tablo 3. Stratejik Plan HazirlamaTakvimi
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1 HAZIRLIK PROGRAMININ
OLUSTURULMASI
Ekip ve Kurulun Olusturulmasi
ThtiyacTespiti

Hazirlama Takviminin Hazirlanmasi

Hazirilik Programimin Onay ve Yayin Siireci

Yoneticilere (Yonlendirme Kurulu Uyeleri)
Yonelik Bilgilendirme Toplantist

Stratejik PlanEkibine Y6nelik
BilgilendirmeToplantist

2 DURUM ANALIZi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlar1 ileUriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi (Paydaglarintespiti,

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, Paydaglarin
degerlendirilmesi, Paydas goriis ve onerilerinin
alinmas1 ve degerlendirilmesi)

Kurulus I¢i Analiz (Insan Kaynaklar1Yetkinlik Analizi,
Kurum Kiiltiirii Analizi, Fiziki Kaynak Analizi,
Teknoloji ve

Akademik FaaliyetlerAnalizi

Yiksekogretim Sektorii Analizi (Sektorel Egilim
Analizi, Sektorel Yap1 Analizi)

GZFT (Giiglii ve Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler)

Tespit ve Thtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi Raporunun Hazirlanmasi

3 GELECEGE BAKIS

Misyon ve Vizyonun Giincellemesi

Temel Degerlerin Belirlenmesi

4 FARKLILASTIRMA STRATEJIiSI

KonumTercihi

Basar1 Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

TemelYetkinlik Tercihi

5 | STRATEJi GELISTIRME

Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi

Maliyetlendirme

6 STRATEJIK PLANIN UYGULANMASI

Eylem Planinin Hazirlanmast

7 iZLEMEVE DEGERLENDIRME

8 STRATEJIK PLANIN SUNULMASI

Taslagin Kalkinma Bakanligina Gonderilmesi

Diizeltme, Onay ve Yaymlanma
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Universitemiz, 28/3/1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilati
Kanununa, 22/05/2008 tarih ve 5765 sayili kanununa eklenen 102. maddesiyle kurulmustur.

Bu kanun maddesine gore;

“Tunceli’de Tunceli Universitesi adiyla yeni bir {iniversite kurulmus olup; 20/08/2016-
6745 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Tunceli Universitesi adi Munzur Universitesi olarak
degistirilip, 07 Eylil 2016 - 29824 tarih ve sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige

konulmustur.

Universitemizin kurulus organizasyonu;

a) Rektodrliige bagli olarak yeni kurulan Miihendislik Fakiiltesi ve Su Uriinleri Fakiiltesi ile
Frrat Universitesi Rektorliigiine bagliyken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve
Rektorliige baglanan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden,

b) Firat Universitesi Rektorliigiine bagliyken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve
Rektorliige baglanan Tunceli Meslek Yiiksekokulundan,

c) Rektorliige bagli olarak yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen Bilimleri
Enstitiisiinden olusmaktayken;

Zaman igerisinde ortaya c¢ikan ihtiyaclar c¢ergevesinde iiniversitemiz biinyesinde;
01/02/2010 tarihli ve 2010/103 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile iiniversiteye bagli olarak
Edebiyat Fakiiltesi, 08/04/2010 tarihli ve 2010/367 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile
iniversiteye bagh olarak Saglik Yiiksekokulu, 13/08/2012 tarihli ve 2012/3638 sayili Bakanlar

Kurulu Karar ile {iniversiteye bagl olarak Iletisim Fakiiltesi ile Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
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26/03/2018 tarihli ve 2018/11593 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile tiniversiteye bagli olarak Spor
Bilimleri Fakiiltesi ve 17/04/2019 Tarih ve 968 Sayili Cumhurbaskan1 Karari ile iiniversiteye
bagli olarak Saglik Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur. Ayrica {iniversitemiz biinyesinde 6 Boliim
ve 12 Uyguluma ve Arastirma Merkezi ile hizmet sunmaya devam etmektedir.

Tunceli Universitesi; 2008 yilinda bir Meslek Yiiksekokulu ile ¢alismalara baslamis iken,
kisa siirede personel sayisti ile birlikte akademik birim itibariyle de hizli bir gelisme gostermis
olup, Tunceli ilgelerinde de 2 Meslek Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokuluna Bagli 2 Programla

egitim hizmetini sunmaya devam ettirmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Munzur Universitesi 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi
cergevesinde, Kamu Kuruluslar i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ile belirlenmis sablona uyarak
2013-2017 dénemini kapsayan stratejik planmi hazirlamigtir. Munzur Universitesi 2013-2017

Stratejik Planinda toplam 5 amag, 30 hedef ve 84 performans gostergesi belirlenmistir.

Hedefler ve Amaglar;

Universitemiz 2013-2017 Stratejik Plam1  degerlendirildiginde tanmimlanan amag
cercevesinde belirlenen hedeflere biiylik oranda ulasildigr goriilmektedir. Bazi performans
gostergelerinde istenilen degerlere ulasilamamis olmasinin; yeni kurulan bir iniversite olmamizin
yarattigl insan kaynaklari sikintisi, ekonomik eksiklikler, bulundugumuz cografi bdlgenin
gelismislik diizeyi ve diger bolgesel faktorler gibi nedenlerle hedeflenen diizeyde

gerceklesmemistir.

2.3.  Mevzuat Analizi

Tiirkiye’de yliksekogretim T.C. Anayasasi’nin  130. maddesi ve 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmektedir. 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 12.
maddesi uyarinca; “kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekogretim kurumlarimin
gorevleri;

a) Cagdasuygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclari,
kalkinma planlart ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde
egitimogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,

milli egitim politikasi, kalkinma planlari, ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
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f)

9)

h)

tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan giicli yetistirmek,

Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilimsel verilerini
s0z, yazi ve diger araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuc¢larini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim-6gretim seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini {istlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artigi saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve g¢evre
sorunlarma ¢6ziim getirici onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarimi gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin

gerekli diizenlemeleri yapmak”™ olarak belirlenmistir.

Universitemiz, 28/3/1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlar Teskilat:
Kanununa, 22/05/2008 tarih ve 5765 sayili kanununa eklenen 102. maddesiyle kurulmustur.
Universitemizde idari personel atamalar1 Merkezi Kamu Personeli Se¢gme Smavi (KPSS),
Engelli Kamu Personeli Se¢gme Sinavi (EKPSS), 2828 Sayil1 Sosyal Hizmetler Kanunu, 3713
Sayil1 Terorle Miicadele Kanunu (Sehit Yakini1 Gazi ve Gazi Yakinlarin Atamasi) uyarinca
yapilmaktadir. Idari personelin Kurumici gérevde yiikselme ve unvan degisikligi atamalart
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme
ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi’'ne gore yapilmaktadir. Akademik personel ise 2547
Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 1416 Sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe
Hakkinda Kanun uyarinca istidam edilmektedirler. S6z konusu yonetmelikler ile kanunlar

akademik ve idari personelin atanmasi igin gerekli olan Olgiitleri belirlemektedir.
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Universitemiz egitim ve arastirmanimn yaninda teknolojik gelisime oOnciiliik etmeye,
Ogrencilerin ve personelinin mesleki ve kisisel gelisimlerine destek olmaya kadar genis bir
alanda hizmet sunmaktadur.

Universiteler asagida siralanan kanun, kanun hiikmiinde kararname ve Bakanlar

Kurulu Kararlari ile yiiriirliige konulan mevzuati da uygulamakla yiikiimlidiirler.

Kanunlar

T.C. Anayasasi

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu

2914 Sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu

2809 Sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilatt Kanunu

78 Sayili Yiiksekogretim Kurumlan Ogretim Elemanlarimin Kadrolari Hakkinda Kanun

Hiilkminde Kararname

124 Sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinm idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

190 Sayil1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

237 Sayili Tasit Kanunu

278 Sayil1 Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu Kurulmas1 Hakkinda Kanun
657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

711 Sayil1 Nobet¢i Memurlugu Kurulmasi ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24 Saat

Devamii Saglayan Kanun

1416 Sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun

> 2886 Sayili Devlet Thale Kanunu

> 2923 Sayili Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi ile Tiirk Vatandaslarmin Farkhi Dil ve

Lehgelerinin Ogrenilmesi Hakkinda Kanun

> 3071 Sayih Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasna Ilisin Kanun

3628 Sayili1 Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

> 3843 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 Sayili

Yiiksekogretim Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde

Eklenmesi Hakkinda Kanun

» 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

» 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
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4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

4735 Sayili Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu

4857 Sayil Is Kanunu

4982 Sayil Bilgi Edinme Hakkinda Kanun

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5102 Sayil Yiiksekogrenim Ogrencilerine Burs ve Kredi Verilmesine Iliskin Kanun
5434 Sayili Emekli Sandig1 Kanunu

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

5651 Sayili internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla
Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun 4/5/2007 Tarihli ve 5651 Sayil1 internet
Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla Islenen Suglarla

Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun

> 5661 Sayil Yiiksek Ogrenim Ogrenci Yurtlar1 ve Asevleri Hakkindaki Kanuna Ek Kanun

» 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

» 5765 Sayili Yiksekogretim Kurumlan Tegkilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlan

vV V V VY V

Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname Ile Genel Kadro Ve
Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina

Dair Kanun

5978 Sayil1 Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda

Kanun

6114 Sayili Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanhiginin Teskilat ve Gérevleri
Hakkinda Kanun

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakinda Kanun
6245 Sayili Harcirah Kanunu

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

Gelir vergisi, KDV ve Damga Vergisi Kanunu

Bakanlar Kurulu Kararlan

2017-2018 Egitim-Ogretim Yilinda Yiiksekdgretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetlerine
Ogrenci Katkis1 Olarak Alinacak Katki Paylar1 ve Ogrenim Ucretlerinin Tespitine Dair

Kararlar
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Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yéneticiler ve Ogretim
Elemanlar ile Idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin Kararda Degisiklik

Yapilmasina Dair Karar

Devlete Ait Universitelere Bagli Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Birimlerinin Déner

Sermaye Biitcelerine Yapilacak Yardimlara iliskin Karar

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim elemani Calistirilmas: Esaslarina

Mliskin Bakanlar Kurulu Karar1

Yiiksekogretim Kurumlarmma Bagli Devlet Konservatuarlarinda Sanatg1r  Ogretim

Elemanlarinin S6zlesmeli Olarak Calistirilmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari

Yiiksekogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarmin Sézlesmeli olarak Calistiriimasi

Esaslarma Iliskin Karar

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarma Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yénetivi ve Ogretim Elemanlar

ile idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar

Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katki Olarak Almacak

Ogrenci Katki Paylar1 ve ikinci Ogretim UcretlerininTespitine Dair Esaslar

Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

Yonetmelikler

Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve

Kullanilmasina Iliskin Yonetmelik

Oretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak

Merkezi Smav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Yiiksekogretim Kurulu Teskilat1 ve Calisma Usulleri Yonetmeligi

Universitelerde Akademik Teskilat Y6netmeligi

Universiteleraras1 Kurulun ve Kurula Bagli Komisyonlarin Calisma Esaslar1 Yénetmeligi
Yiiksekogretim Kurumlari Engelliler Danisma ve Koordinasyon Y 6netmeligi

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 58 inci Maddesine Gore Déner Sermaye Isletmelerinin

Kurulmasinda Uyulacak Esaslara Iliskin Ydnetmelik

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin

Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara iliskin Ydnetmelik
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Uluslararast Ogrenciler Degerlendirme Kurulunun Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda

Y 6netmelik

» Yurtdis1 Yiiksekogretim Diplomalar1 Denklik Yonetmeligi

> Mevlana Degisim Programina iliskin Y&netmelik

Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurtdisindaki Kapsama Dahil Yiiksekogretim Kurumlariyla

Ortak Egitim ve Ogretim Programlar1 Tesisi Hakkinda Yonetmelik

» Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

» Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Kurullarin Olusturulmasi ve Bilimsel Denetim

Y 6netmeligi

» Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y 6netmeligi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Y 6netmelik
Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda
Uyulacak Esaslara Iliskin Yénetmelik

Yiiksekdgretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama
Y 6netmeligi

Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari Ile Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve

Unvan Degisikligi Yonetmeligi

> Universiteler Yayin Yonetmeligi

» Yiiksekogretim Kurumlar Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y dnetmelik

> Yiiksekdgretim Kurumlart Ogretim Elemanlari ile Yabanci Uyruklu Elemanlar1 Gelistirme

Egitimi Yonetmeligi

> Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y dnetmeligi

> Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarma Naklen veya Agiktan Yapilacak

Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Y Oonetmelik

» Dogentlik Siav Yonetmeligi

Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim Géren Aragtirma Gorevlileri

Hakkinda Y oOnetmelik

> Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y06netmeligi

» Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Y6netmeligi

> Lisansiistii Ogretim Gorenlerden Ogretim Yardimcisi Kadrolarma Atanacaklarin Hak ve

Yiikiimliiliikleri ile Tipta Uzmanlik Ogrencilerinin Giris Sinavlart Hakkinda Y 6netmelik
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Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis,
Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin

Y Onetmeligi

Meslek Yiiksekokullart ve Agikdgretim Onlisans Programlari Mezunlarmin Lisans

Ogrenimine Devamlar1 Hakkinda Y énetmelik

Lisans Ogrenimlerini Tamamlamayan veya Tamamlayamayanlarin Onlisans Diplomasi

Almalar1 veya Meslek Yiiksekokullarina Intibaklari Hakkinda Ydnetmeligi
Acik Yiksekogretim Yonetmeligi

Yiiksekdgretim Kurumlan Ogrenci Disiplin Y énetmeligi

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarmin Yurtdisindaki Kapsama Dahil Yiiksekdgretim Kurumlariyla

Ortak Egitim ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Yonetmelik

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
Munzur Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y &netmeligi

Munzur Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y6netmeligi

Munzur Universitesi Istege Bagl Yabanci Dil Hazirlik Smifi Egitim-Ogretim ve Smav

Y Onetmeligi

» Munzur Universitesi Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

YV V V VYV V

Munzur Universitesi Kalite Y&netimi ve Veri Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Y 6netmeligi

Munzur Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi
Munzur Universitesi Jeotermokronoloji Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi
Munzur Universitesi Alevilik Uygulama ve Arastirma Merkezi Y&netmeligi

Munzur Universitesi Insani ve Sosyal Sorunlar Uygulama ve Arastirma Merkezi Y &netmeligi
Munzur Universitesi Kadin Calismalar1 ve Toplumsal Cinsiyet Uygulama ve Arastirma
Merkezi Y 6netmeligi

Munzur Universitesi Kiiciikbas Hayvancilik Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

Y 6netmeligi

» Munzur Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi

Munzur Universitesi Siirekli Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

» Munzur Universitesi Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Y dnetmeligi
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» Munzur Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yénetmeligi

» Munzur Universitesi Kiitiiphane Yonetmeligi

YV V VYV VY V V
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Munzur Universitesi Yaz Okulu Egitim-Ogretim Y onetmeligi

Yonergeler

Yiiksekogretim Kurumlar Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Yonergesi
TUBITAK Akademik Yaymlar Miidiirliigii Yénergesi

Munzur Universitesi Bagil Degerlendirme Sistemi Y 6nergesi

Munzur Universitesi Konut Tahsis Yonergesi

Munzur Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yénergesi

Munzur Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi Bilimsel Arastirma Projeleri

Y 6nergesi

Munzur Universitesi Kalite Komisyonu Y nergesi

Munzur Universitesi Uluslararast iligkiler Ofisi Y6nergesi

Munzur Universitesi Is Saglig1 ve Giivenligi Yénergesi

Munzur Universitesi Performans Degerlendirme Y6nergesi

Munzur Universitesi Yurtici ve Yurtdist Akademik Degerlendirme Y 6nergesi
Munzur Universitesi Bilimsel Yayinlar Yonergesi

Munzur Universitesi Zorunlu ve Istege Bagli Hazirlik Programi Egitim-Ogretim ve Sinav

Y Onergesi

Munzur Universitesi Insan Arastirmalari Etik Kurulu Calisma Y&nergesi
Munzur Universitesi insan Arastirmalari Etik Kurulu Bilirkisi Hakem Y&nergesi
Munzur Universitesi Arag Kullanim1 Y&nergesi

Munzur Universitesi Giivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi Y dnergesi
Munzur Universitesi Ogrenci Yemek Bursu Y&nergesi

Munzur Universitesi Ogrenci Konseyi Y&nergesi

Munzur Universitesi Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklar1 Yénergesi

Munzur Universitesi Agik Erisim ve Kurumsal Arsiv Politikas1 Yonergesi
Munzur Universitesi Dikey Gegis Hazirlik Programi Y dnergesi

Munzur Universitesi Enformatik Boliimii Kurulus, Isleyis, Muafiyet ve Smav Yonergesi

Munzur Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Y&nergesi
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Munzur Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii En Iyi Lisansiistii Tez Odiilii Y6nergesi
Munzur Universitesi Mezunlar ve Kariyer Planlama Ofisi Y&nergesi

Munzur Universitesi Ogrenci Yurtlar1 Yonergesi

Munzur Universitesi Psikolojik Taciz ile Miicadele Kurulu Yonergesi

Munzur Universitesi Imza Yetkileri Yonergesi

Munzur Universitesi Siav ve Belgelendirme Brimi (TUSAB) Yé&nergesi

Munzur Universitesi Sosyal Tesisler Isletme Yonergesi

Munzur Universitesi Saglik Yiiksekokulu Hemsirelik Boliimii Uygulama Y6nergesi
Munzur Universitesi Siireli Yayinlar Yo6nerges

Munzur Universitesi Yabanci1 Uyruklu Ogrencilerin Kabul Edilmesine iliskin Y&nerge

Uygulama Esaslari, Karar, Kriter vb.

Ders Yiikii Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uyulacak Esaslar (16/9/2005 tarihli
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Genel Kurul Toplantisinda Alinan Karar)

Munzur Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Senato Esaslar

Munzur Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Senato Esaslari

Munzur Universitesi Logo ve Gorsel Kullanim Klavuzu

Munzur Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ilkeleri

Munzur Universitesi Yurtici/Yurtdisi Bilimsel Toplantilara Yapilacak Destek Kriterleri

Munzur Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi  Anabilim Dallarinin  Yiiksek Lisans

Programlarinda Islem Akis Siirecleri

Munzur Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Anabilim Dallarinin Doktora Programlarinda

Islem Akis Siirecleri

Munzur Universitesi Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Programm Uygulanmasina iliskin

Esaslar

Munzur Universitesi Bina ve Tesislerinin Yangmdan Korunmasina Iliskin i¢ Diizenleme

> Munzur Universitesi Idari Birimlerin Gérevleri Calisma Usul ve Esaslari

Munzur Universitesi Idari Personelin il Dis1 Naklen Tayin Islemleri Hakkinda Uygulanacak

Usul ve Esaslar

29



Tablo 4. Mevzuat Analizi

1. Universitenin teskilatlanmas1 ile ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi
diizenlemeler bulunmaktadir?

Universitemizin teskilatlanmasi, ¢calisma usulii ve is siireclerine iliskin hiikiimler
birincil mevzuat olan Anayasa ve 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunudur.

) Y"asa.l. ) Ayrica, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ve Yiiksekogretim Kurulu

Yiktimlalik | Teskilati ve Calisma Usulleri Yonetmeligi ile Universitemizin teskilat
yapilanmasi ve personel 6zliik haklar1 diizenlenmektedir.

Davanak Anayasa’nin 130. maddesi, 2547 sayili Kanun’un 14., 36. ve diger muhtelif

Y maddeleri, 2914 sayili Kanun’un muhtelif maddeleri

Egitim ve 6gretim i¢in gerekli lisans ve lisansiistii programlar yeterli diizeyde

Tespitler degildir. Lisansiistii egitim i¢in gerekli akademik personel sayis1 yeterli degildir.

Lisans ve lisansiistii programlarin ¢esitliligi en kisa zamanda saglanmalidir.

ihtiyaclar Lisans ve lisansiistii programlarin siirdiiriilebilirligi icin gerekli akademik

personel istihdami saglanmalidir.

2. Universite tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin yararlamcilan

kimlerdir?

Yasal
Yukuamlalik

Universite tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerden; Universite 6grencileri,
bolgesel- ulusal halk ve kamu-6zel sektor tarafindan yararlanilmaktadir. Cagdas
uygarlik ve egitim — Ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ithtiyaclari ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim — Ogretim, bilimsel arastirma, yaymn ve danigmanlik
yapmak. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri
ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek

Dayanak

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu 12.madde

Tespitler

Universitelere genel gorevler ve amaclar addedilmesi, bunlarin bir arada
gerceklestirmesini engellemektedir. Ayrica mevzuatin fazla ve daginik olmasi,
hedeflenen amaglara ulagsmakta zaman ve emek sarfiyatina neden olmaktadir.

Ihtiyaclar

Universitelere, kendi igsel ve cografi bolgenin ozelliklerinden dolayi, mikro
bazda hedef tespitinin yapilmasi, bu hedefler odakli kaynak tahsisi ve bu
kaynaklarin kullanilmasi ile karar asamasinda karsilasilan mevzuat engellerinin
kaldirilmasi,  liniversite  yoOnetimlerine yetki devrinin  genisletilmesi
gerekmektedir.
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3. Universite tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi
hiikiimler vardir?

Universiteler “Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde

Yasal egitim Ogretim, bilimsel aragtirma, yayin ve danigsmanlik yapan; fakiilte, enstiti,
Yiikiimlilik |yiliksekokul vb. kurum ve birimlerden olusan bir yliksekdgretim kurumudur.”
denilmektedir.
Dayanak 2547 Sayil Yiiksek Ogretim Kanunu 12. Maddesi
Universitesitemizde fakiilte, enstitii, yiiksekokul vb. kurum ve birimler heniiz
Tespitler kurumsallasma asamasindadir. Egitim-0gretim faaliyetlerin ~ sunumunun
cesitliligi azdir.
Universitelerin sundugu hizmetlerin nicel ve niteliksel olarak belli bir seviyede
olmasi icin, Kurumsal yapilanmanin siiratle tamamlanmasi gerekmektedir.
ihtiyaclar Ogretim elemanlarinin bilimsel akademik ¢aligmalara yonelmeleri, enstitiilerden

cikan tezlerin uygulanabilirligi saglanmali ve arastirma merkezleri bu konuda
daha aktif kullanilmalidir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin c¢esitlendirilmesi
gerekmektedir.

4. Universitenin diger iiniversiteler, kamu idareleri, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor
kuruluslariyla iliskilerine yonelik hangi diizenlemeler vardir?

Yasal
Yukimlalik

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve aragtirmalari sonuglandirarak diislincelerini ve Onerilerini bildirmek.

Dayanak

2547 sayili Kanun’un 12. maddesinin (e) ve (g) bendleri, 4691 sayili1 Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun 1. maddesi, Universite-Kamu-Sanayi Isbirligi
Eylem Plam

Tespitler

Universite sektdr is birligi istenilen seviyede degildir. Kimi kuruluslarla
protokoller imzalanmistir. Teknoloji Transfer Ofisinin faliyete ge¢cmesi ile bu
isbirligi giderek giiclenmektedir.

Ihtiyaglar

Akademik faaliyetlerin tesvik edilmesini saglayan mekanizmalarin gelistirilmesi
Universite sektor is birligi c¢ercevesinde proje, kongre, sempozyum vb.
faaliyetlerin gelistirilmesi

5. Universitenin yiiriitmekte oldugu hizmetlerde diger idarelerle mevzuattan kaynaklanan
gorev ve yetki catismasi var midir?

Orgiin, yaygn, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve

Yasal
Yiikiimliiliik | tartmda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.
Dayanak 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu 12. Maddesi
Tespitler Universitemizin sundugu hizmetler ile diger idarelerin sunmus oldugu hizmetler
P arasinda gorev catigmasi yoktur.
Ihtiyaglar Mevzuat diizenlemesine bu anlamda gerek duyulmamaktadir.
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6.

Mevzuatta yer verilen yasal yiikiimliiliikler tiimiiyle yerine getirilmekte midir,

getirilemiyorsa bunun sebepleri nelerdir? Buna iliskin mevzuat degisikligi gerekli midir?

. Universitemizin tabi oldugu mevzuatta belirtilmis bulunan tiim yiikiimliiliikler
Tespitler . o .
yerine getirilmektedir.
ihtiyaglar Mevzuat diizenlemesine bu anlamda gerek duyulmamaktadir.

7. Universitenin yerine getirdigi ancak mevzuatta yer almayan hizmetler var midir? Varsa

hangi mevzuatta ne tiir degisiklikler yapilmasi gerekir?

. Universitemizin tabi oldugu mevzuat disinda kalan herhangi bir hizmeti
Tespitler
bulunmamaktadir.
Ihtiyaglar Mevzuat diizenlemesine bu anlamda gerek duyulmamaktadir.

2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi

Universitemiz stratejik plan ¢alismalar iist politika belgeleri dikkate aliarak hazirlanmustir.
Bu belgeler:

>

>

Onbirinci Kalkinma Plan1 ve Oncelikli Déniisiim Programlarinda yer alan Universitelerin
sorumlu oldugu politika ve eylemler,

2019-2021 Yillar1 Orta Vadeli Programi; egitim,
teknoloji, maliye politikasi, istthdam ve
girisimcilik alaninda Universitemizi
ilgilendiren boliimler,

2019 Y1li Programa; egitim, saglik, cocuk ve
genclik, kamuda stratejik yonetim, bilim
teknoloji ve yenilik, girisimcilik, fikri
miilkiyet  haklari, bilgi ve iletisim
teknolojileri, tarim ve gida, enerji, lojistik ve
ulastirma, insaat, siirdiiriilebilir kalkinma,
uluslararas1 ve bolgesel isbirlikleri konularinda
iniversitemizin hizmet alanina giren alanlar,
Sektdrel ve tematik strateji belgeleri kapsaminda Universitemiz tarafindan gergeklestirilecek
eylemler incelenmis, stratejik amag ve hedefler bu dogrultuda belirlenmistir.

Bu ¢ergevede yapilan analiz Tablo5’te gosterilmistir.
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Tablo 5. Ust Politika Belge Analizi

Ust politika
Belgesi

flgili Boliim
/Referans

Verilen Gérevler/ Ihtiyaglar

11.Kalkinma
Plani

Madde 560

Yiiksekogretimde cesitliliginin artirilmasi saglanacaktir

Madde 561

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakl
ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim
kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina ydnelik uygulamalara
devam edilecektir.

Madde 561.3

Universitelerin dijital gaga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda
acik erisim ve agik bilim uygulamalarinin hayata gegirilmesi
amactyla acik erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

Madde 561.5

Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel

beceri ihtiyaglari, liniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi
ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlar1 dikkate
aliarak belirlenecek; egitim-istthdam baglantisi
giiclendirilecektir.

Madde 561.7

Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun-liniversite
igbirliginin  giiclendirilmesi i¢in mezun izleme sistemi
kurulacaktir.

Madde 561.8

Yiksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik
ciktilarina iliskin verileri diizenli olarak takip edilecek ve
raporlanacaktir.

Madde 563.2

Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi
artirtlacaktir.

Orta Vadeli
Program
2019-2021

7.Bolim Sayfa

25

Farkli kurumlardaki egitim ve istihdam verilerinin entegre
edilmesine ve analizine dayali olarak egitim programi ve meslek
bazinda arz talep dengesi olusturulacak, istihdam ile uyumlu
egitim planlamasi yapilacak, istihdam edilebilirlik artirilacak,
mesleki egitimde iiretim bazli yaklagima gegilecek, egitim
kaynaklar1 etkin kullanilacak ve etkili egitim programlari
tasarlanacaktir.

Ekonomik hedeflerle uyumlu olacak sekilde mesleki egitim
kurumlarmin kurumsal kapasitelerinin gelistirilecek, tematik
meslek okullarmin yayginlastirilmasi, dlgiim ve belgelendirme
ile iggiicliniin niteligi artirilacaktir
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Munzur Universitesi; arastirma, egitim ve toplum yararina hizmetler olmak iizere ii¢ ana

alanda faaliyet gostermektedir.

Tablo 6. Faaliyet Alan1

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmet

Egitim

Yabanci Dil Programlari

On Lisans Programlari

Lisans Programlar1

Lisansiistli Programlari

Sertifika Programlari

Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlar

Arastirma

Arastirma Projeleri

Bilimsel Yayinlar

Bilimsel Toplantilar

Toplum Yararma Hizmetler

Bilimsel, Kiiltiirel ve Sosyal Organizasyonlar

Danigmanlik ve Mentorlitk

Kiiltiir, Sanat ve Spor Etkinlikleri

Tanitim ve Halkla fliskiler

Girigimciligin, Proje ve Fikri Haklarin Desteklenmesi

Egitim: Universitemizin temel faaliyet alanim egitim olusturmaktadir. Universitemizde egitim

ogretim, tiim akademik birimlerde yariy1l esasina gore yiiriitiilmektedir.

Akademik birimlerde ilke olarak 6rgiin 6gretim giindiiz olmaktadir. Ikinci 6gretim programlar

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginca 2016/2017 egitim-6gretim yilinda kapatilmistir.

Universitemizde, toplam 24 alanda lisans egitimi verilmekte olup bu alanlarin tamaminda iki

yillik program kosullarini basariyla yerine getirenlere 6n lisans diplomasi verilmektedir. Bununla

birlikte meslek yiiksekokullarinda dogrudan iki yillik 6n lisans egitimi gergeklestirilmektedir.

Universitemizde 14 alanda yiiksek lisans, 3 alanda Doktora egitimi verilmektedir.
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Munzur Universitesi, egitim alaminda Erasmus kapsaminda yiiriitiilen programlara katilim

saglamaktadir. Universitemizde ayrica YOK tarafindan finanse edilen Farabi Ulusal Degisim Programi

ve Mevlana Uluslararas1 Degisim Programu vyiiriitiilmektedir. Universitemizde, 2019-2020 egitim-

ogretim y1l1 giiz donemi itibariyle toplam 5279 6grenciye egitim verilmektedir.

Tablo 7. 2016-2019 Ogretim Y1l Ogrenci Sayilar:

2016-2019 Ogretim Yih Ogrenci Sayilar

2016 2017 2018 2019
Akademik Birim
Birinci | Ikinci | Birinci | ikinci | Birinci | Ikinci | Birinci | Ikinci
Ogretim | Ogretim | Ogretim | Ogretim | Ogretim | Ogretim | Ogretim | Ogretim
Pertek Sakine Geng Meslek
Yiiksekokulu 264 229 435 0 375 0 471 0
Cemisgezek Meslek
Yiiksekokulu 191 147 298 0 240 0 239 0
Tunceli Meslek
Yiiksekokulu 1183 900 1961 0 1669 0 1590 0
Sosyal Bilimler Enstitiisii 63 44 91 46 85 40 144 20
Fen Bilimleri Enstitiisii 240 0 231 0 202 6 205
Spor Bilimleri Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0 113 0
fletisim Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0 0 0
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 0 0 13 0 34 0 110 0
Su Uriinleri Fakiiltesi 8 0 7 0 6 0 6 0
Iktisadi ve Idari Bilimler | g,g 381 555 181 482 66 405 33
Fakiiltesi
Edebiyat Fakiiltesi 597 412 634 316 804 132 853 36
Miihendislik Fakiiltesi 904 579 881 452 775 278 612 156
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 157 0 159 0 165 286
Genel Toplam 4132 2692 5265 995 4837 522 5034 245
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Tablo 8. 2015-2019 Ogretim Y1l Ogrenci Hareketliligi Sayilar

2015-2019 Ogretim Yih Ogrenci Hareketliligi Sayilar:
. Erasmus Mevlana Farabi
Ogretim Y1l
Gelen | Giden | Gelen | Giden | Gelen Giden

2015-2016 1 14

2016-2017 20 3 13

2017-2018 46 4 8

2018-2019 1 36 1 4 7

2019-2020 55 6 8
Genel Toplam 2 171 7 11 36
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Arastirma: Universitemizin ana faaliyet alanlarindan birini de arastirma olusturmaktadir.
Universitemiz dgretim elemanlart; iilke ekonomisine, kiiltiiriine, saglik, sosyal ve teknik alanlarda
kalkinmasina ve evrensel bilime katkida bulunmak amaciyla arastirmalar yiriitmektedir. Bu
arastirmalar kapsaminda yiiriitiilen projelerde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii
(MUNIBAP), TUBITAK, SANTEZ, KOSGEB, Sanayi Bakanlig ile Avrupa Birligi ve diger yurt
ici ve yurtdist fon kaynaklarindan faydalanilmaktadir. Munzur Universitesi arastirma
faaliyetlerinin sonuglarimi ulusal ve uluslararasi ¢cok sayida dergide yaymlamakla birlikte kurum
biinyesinde yer alan Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler alanlarina 6zgii bilimsel hakemli dergilerde
de yayinlamaktadir. Munzur Universitesi akademik personeli birgok uluslararasi ve ulusal dergide
hakemlik, editorliik, danigsma kurulu ve yayin kurulu tiyelikleri gorevlerinde bulunmaktadirlar.
Munzur Universitesi akademik personeli, ulusal ve uluslararasi diizeydeki pek ¢cok sempozyum,
kongre, konferans, seminer, panel vb. etkinlikte arastirma ¢alismalar1 neticesinde elde ettigi

sonuglar1 bilim camiasiyla paylasmakta bu tiir etkinlikleri kendi biinyesinde de diizenlemektedir.
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Toplum Yararmna Hizmetler: Universitemizin bir diger faaliyet alanini toplum yararma
sunulan hizmetler olusturmaktadir. Munzur Universitesi alanlarinda uzman akademik personelleri
ile kamu ve 6zel sektérde ¢ok sayida kurum ve kurulusa danismanlik ve mentorliik hizmeti
sunmaktadir.

Universitemiz akademik ortamda iiretilen bilginin toplum yararma kullanilmas1 ve
ekonomik faydaya doniigsmesi i¢in ¢alismalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda 2016 yilinda faaliyete
gecen Munzur Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi; bilginin ticarilesmesi, proje ve fikri haklar
konusunda farkindaliin artmasi, proje tabanl siire¢ tasarimlarinin yayginlagmasi, fikri haklarin
koruma altina alinmasi alanlarinda sanayici, akademisyen ve dgrencilere teknik destek ve hizmet
sunmaktadir. Bulundugu cografyada ulusal hedefler c¢ergevesinde tanimlanan ekonomik
bliylimeyi realize edebilmek i¢in girisimcilik ekosisteminin gelismesi, girisimcilerin is kurulus
asamasinda karsilastiklart sorunlari Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde kurulan Hizir On
Kulucka Merkezi hizmeti ile en asgari diizeye indirgemeleri saglanmaktadir.

Ayrica Universitemiz biinyesinde dgrenci ve personelimize 2 adet merkezi yemekhane ve
bir adet sosyal tesis ile beslenme hizmeti verilmektedir. Ogrencilerin sosyal yasamn bir pargast
olarak egitim hayatlarini slirdiirmeleri amaciyla 32 6grenci kuliibii ve 6 spor takimi biinyesinde
ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif yonden gelisimleri tesvik edilmektedir. Universitemiz
bilinyesinde yer alan matbaa ile akademik ve idari birimlerin ihtiyag duydugu her tiirlii yazili ve
gorsel materyalin basim gerceklestirilmektedir. Universitemiz konser, sergi, gosteri gibi ¢esitli

sanatsal etkinliklerle toplumun farkli beklenti ve ihtiyaglarina yonelik ¢aligmalar yiirtitmektedir.
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2.6. Paydas Analizi

Paydaslar, tiniversitemizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya
gergeklestirdikleri faaliyetlerle iiniversitemizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nda “Kamu idareleri katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlar” hususu ifade edilmektedir. Paydas katkisinin, plana katilimciligi saglamanin en 6nemli
aract oldugunun bilinciyle, etkilesim i¢inde oldugumuz kurum ve kuruluslara dis paydas anketleri
uygulanmustir.

Universitemizin paydaslarin1 iceren Paydas Tablosunda paydaslarimizin &nem, etki
derecesi ve onceligi hakkinda; Uriin Hizmet Matrisi Tablosunda ise paydaslarimiza sunulan
hizmet alanlari ile her bir iiriin/hizmetin hangi paydas: ilgilendirdigi hakkinda bilgi verilmistir.
Planda biitiin paydaslarimiza yer vermek miimkiin olmadigi i¢in bazi paydaslarimiz
gruplandirilmistir. Ornegin iletisim halinde oldugumuz Milli Egitim Bakanlig1, Hazine ve Maliye

Bakanlig1 ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 disindaki bakanliklar tek tek belirtilmek yerine “Diger

Bakanliklar” seklinde gruplandirilmastir.

1;31 h " 1818181

(OGRETIMDE DiJiTAL nﬁQSpﬁgnmﬁi TANITIM T0

39



Tablo 9. Paydas Tablosu

SN Paydas ic Dis (")1‘1'celil.( Etki ' Onem _
Paydas | Paydas Diizeyi Derecesi Derecesi

1 | Ogrenciler X Birlikte Calis Giiglii Onemli

2 | Akademik Personel X Birlikte Calis Giiclu Onemli

3 | Potansiyel Ogrenciler X Cikarin1 Gozet Zayif Onemli

4 | Mezunlar X Birlikte Calis Giiglii Onemli

5 | Idari Personel X Birlikte Calis Giiclu Onemli

6 | Akademik Birimler X Birlikte Calis Giicli Onemli

7 | Yiiksekogretim Kurulu X Birlikte Calis Giicli Onemli

8 | Universiteleraras: Kurul X Birlikte Calis Giigli Onemli

9 | OSYM X Birlikte Calis Giiclii Onemli

10 | TUBITAK X Birlikte Calis Giicli Onemli
11 | Milli Egitim Bakanlig1 X Birlikte Calig Gugli Onemli
12 | Hazine ve Maliye Bakanlig X Birlikte Calis Giiglii Onemli
13 giiaafh\g Teknoloji X Birlikte Calis |  Giiclii Onemli
14 | Sayistay X Birlikte Calis Giigla Onemli
15 | Diger Bakanliklar X Birlikte Calis Giicli Onemli
16 | Universiteler X Birlikte Calis Giiclii Onemli
17 Tirk Patent ve Marka X Cikarimi Gozet Zayif Onemli

Kurumu

18 | Medya Kuruluslari X Cikarim Gozet Zayif Onemli
19 | Yerel Yonetimler X Birlikte Calis Giicli Onemli
20 g:gelrlflrélr?r ve Isveren X Cikarin1 Gozet Zayif Onemli
21 | Tedarikgiler X Cikarim Gozet Zayif Onemli
22 | Kamu Thale Kurumu X Birlikte Calis Giiclii Onemli
23 | Sosyal Giivenlik Kurumu X Birlikte Calis Giiclii Onemli
24 | Ulusal Ajans X Birlikte Calis Giiglii Onemli
25 | llgili Uluslararas1 Kuruluslar X Birlikte Calis Giiglii Onemli
26 | Diger Kamu Kuruluslar X Birlikte Calis Giiglii Onemli
27 | EmekliPersonel X Cikarint Gozet Zayif Onemli
28 | Sivil Toplum Kuruluslar X Birlikte Calig Gugli Onemli
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Tablo 10. Uriin/Hizmet Matrisi

Toplum
SN Paydas Egitim Arastirma Yararina
Hizmetler
1 | Ogrenciler X
2 | Akademik Personel X
3 | Potansiyel Ogrenciler X X
4 | Mezunlar X X
5 | idari Personel X X X
6 | Akademik Birimler X X X
7 | Yiiksekogretim Kurulu X X X
8 | Universiteleraras: Kurul X X X
9 | OSYM X
10 | TUBITAK X X X
11 | Milli Egitim Bakanlig1 X X
12 | Hazine ve Maliye Bakanlig: X X X
13 | Sanayi ve Teknoloji Bakanlig X X
14 | Sayistay X X X
15 | Diger Bakanliklar X X X
16 | Universiteler X X
17 | Turk Patent ve Marka Kurumu X X X
18 | Medya Kuruluslar X
19 | Yerel Yénetimler X
20 | Isverenler ve Isveren Orgiitleri X
21 | Tedarikgiler X X X
22 | Kamu ihale Kurumu X X X
23 | Sosyal Giivenlik Kurumu X X X
24 | Ulusal Ajans X X
25 | Ilgili Uluslararas1 Kuruluslar X X
26 | Diger Kamu Kuruluslari X X
27 | EmekliPersonel
28 | Sivil Toplum Kuruluslar X
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2.7.  Kurulus ici Analiz

Universite teskilat yapis1 akademik birimlerde 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve
Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi, idari birimlerde ise Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar1 Ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname’yle belirlenmistir. Universitemiz de ilgili mevzuat hiikiimlerine gdre organize
edilmistir. Universitemiz insan kaynaklari, kurum kiiltiirii, bilisim altyapisi, fiziki teknik ve mali
kapasitesiyle asagida detayli analiz edilmistir.

Yiiksekogretim kurumlarinin nitelikli mezunlar verebilmesinin en 6nemli sartlarindan biri,
sahip olacag1 nitelikli beseri kapasitedir. Universitemiz faaliyet gosterdigi alanlar gergevesinde
nitelikli insan kaynagina sahip olmakla birlikte tanimlanan hedefler i¢in bu kaynaklar yetersiz
kalabilse de, Stratejik plan doneminde belirlenen hedefler ¢ergevesinde beseri unsurlarin istenilen
teknik beceri ve kapasiteye sahip olmalart i¢in egitim programlari planlanmaktadir. Bununla
birlikte yiiksekdgretim kurumlarinda dijital donilisiim c¢ercevesinde akademik ve idari
personellerin basta Dijital okuryazarlik olmak iizere bilisim ve teknoloji alaninda gerekli
yetkinliklere ulagmas1 amaciyla egitim faaliyetleri planlanmaktadir.

Universitemiz; seffaf, liyakate ve ifade dzgiirliigiine dnem veren, katilimci, farkliliklara
saygili, Ogrencilerin ve personelinin gliven duydugu bir yonetim anlayisiyla caligmalarin
yiirtitmektedir.

Kurulusundan bugiine gecen 11.y1l igerisinde iiniversitemizde kurum kiiltiirii ve aidiyet
duygusu yeterince gelisim gosterememistir. Bu durumun ortaya cikisinda geng bir iiniversite
olmasi sebebiyle iletisim kanallarinin yetersizligi, tiniversitemiz paydaslar1 arasinda etkilesimi
arttiracak etkinlik sayisinin az olmasi, ilin sosyal imkénlarinin {iniversitemiz mensuplarinin
beklentisinin asagisinda kalmasi kurum kiiltiirii ve aidiyet hissinin yetersiz kalmasinda temel
unsur olmustur. 2020-2024 Stratejik Plan doneminde bu olumsuzluklar1 gidermek, sahiplenme
duygusunu arttirmak ve kurumsal organizasyonun giiclenmesini saglamak temel hedeflerimizden
biri olacaktir.

Universitemiz bilisim alt yapismn yiiriitiilen faaliyetlerin tiimiinii kapsayacak sekilde
entegre bir yapiya sahip olamamasi bazi 6nemli sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Birimler
arasi veri validasyonu ve veri aktarimi yasanan en énemli sorunlardan biridir. Bununla birlikte
teknolojik gelismelere adaptasyon bazi 6nemli mali yiikiimliiliileri de beraberinde getirmektedir.
Kurumun sahip oldugu sinirh kaynaklar teknolojik gelismeleri beklentiler ¢ercevesinde takip
etmeyi ve uyum saglamay1 engellemektedir. Buna ek olarak gelisen teknik bilgiyi uygulama

konusunda hem operasyonel yetkiye sahip bilisim uzmanlarmin hem de kullanicilarin
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yeterliliklerinin gelistirilmesine ihtiya¢g duyulmaktadir. Plan donemi igerisinde veri entegrasyonu,
bilisim alt yapisinin tiim sistemi kapsayacak sekilde yapilandirilmasi ve ihtiya¢ duyulan alanlarda

bilisim egitimi diizenlenmesi amaglanmaktadir.
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2.7.1. Ogrenci Analizi

Universitemizdeki tiim akademik birimlerde egitim dgretim faaliyetleri yariyil esasma
gore diizenlenir. Bir dgretim yil1 giiz ve bahar yariyilindan olusur. Universitemizde 24 alanda
lisans, 33 alanda on lisans, 14 alanda yiiksek lisans ve 3 alanda doktora egitimi verilmektedir.
2019-2020 giiz yar1yil1 itibariyle toplam 6grenci sayimiz 5279°dir. Munzur Universitesi 401 idari
ve 441 akademik personeli ile 5279 6grencisine hizmet vermektedir.

2012 yilinda 3709 olan 6grenci sayis1 2019 yilina gelindiginde %42 artigla 5279 rakamina

ulagsmustir. Yillar itibariyle 6grenci sayisindaki degisim Sekil 3’de detayli olarak verimistir.

9000
8000

e

5
3 5000
2 4000 /
g
>80
S 3000
2000
1000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
=== (grenci Sayilari 3709 6513 7064 7683 6824 6260 5359 5279

Sekil 3. 2012-2019 Yillar1 Arasinda Toplam Ogrenci Sayilarindaki Degisim

2012-2019 yillar1 arasinda toplam Ogrenci sayilarindaki degisim incelendiginde 2012-
2015 yillar arasinda Ogrenci artis sayisinin ylikseldigi, 2015-2019 yillar1 arasinda 6grenci

sayisinin diisiis nedeni genel olarak ikinci 6gretim egitiminin kapatilmasidir.
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2012-2019 yillar1 arasinda birinci 6gretim ve ikinci 0gretim’deki 6grenci sayilarr Sekil
4’te detayli olarak gosterilmistir. Sekil 4 incelendiginde 6rgiin 6gretim 6grenci sayisinin verilen

yillar itibariyle fazla oldugu goriilmektedir.

6000
5000 /\//\\/
— 4000
2}
2 /
©
wm
‘S 3000
C
(O] / / \
—
>0
10 \
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
e Birinci Oéretim 2392 4015 4305 4904 4132 5265 4837 5034
e jinCi Oéretim 1317 2498 2759 2779 2692 995 522 245

Sekil 4. 2012-2019 Yillar1 Arasinda Ogrenci Sayilarindaki Degisim
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2018-2019 Akademik yilinda hazirlik siniflarinda yabanci dil egitimi alan toplam 6grenci

sayis1 158dir. Ogrencilerin boliimler bazinda dagilimi Sekil 5°te detayli olarak gdsterilmistir.

Pertek Sakine Geng M YO | —
Cemisgezek MYO g
Tunceli MY O | —
Glzel Sanatlar Fakiltesi g
Mihendislik Fakiltesi |-
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi g
e

Edebiyat Fakultesi

0 10 20 30 40 50 60
Edebiyat Iktisadi ve Mihendislik Glizel Sanatlar Cemisgezek Pertek Sakine
Fakiltesi | |0ari Bilimler - iltesi Fakiltesi | uncell MYO MYO Geng MYO
Fakdltesi
2. Ogretim 5 0 4 0 0 0 0
m 1. Ogretim 51 1 3 2 50 1 41
B Toplam 56 1 7 2 50 1 41

Sekil 5. 2018-2019 Akademik Yilinda Yabanci Dil Hazirlik Alan Ogrenci Sayisi
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2019 Y11 OSYM vyerlestirme sonucuna gore iiniversitemize kayit yaptiran dgrenci sayilari

ile toplam kontenjan ve bos kalan kontenjan sayilar1 Sekil 6°da detayli olarak gosterilmistir.

700

600

500

400

300

200

.S.por . Edebiyat
Bilimleri Fakiiltesi
Fakiiltesi
m OSYM Kontenjanlari 125 310
B YKS Sonucu ile Yerlesen 125 263
B Bos Kalan Kontenjan 0 47
B Doluluk Orani 100,00 84,84

iktisadi ve
idari
Bilimler
Fakiltesi

110
52
58

47,27

o [ II LI
. 1 I e LA

Muhendislik
Fakultesi

150
11

139

7,33

Guzel
Sanatlar
Fakultesi

90
84
6
93,33

Saglk
Bilimleri
Fakultesi

155
155
0
100,00

Tunceli
MYO

665
639
26
96,09

Cemisgezek
MYO

210
130
80
61,90

Sekil 6. 2019 Y11 OSYM Yerlestirme Sonucuna Gore Kayit Yapan Ogrenci Sayilari
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Tablo 11. 2012-2019 Ogretim Y1l Ogrenci Sayilar

2012-2019 OGRETIM YILI OGRENCI SAYILARI

Akademik Birim 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Birinci ilfinci Birinci ilginci Birinci ilginci Birinci ilfinci Birinci ilfinci Birinci iliinci Birinci ilfinci Birinci iliinci
Ogr Ogr Ogr Ogr Ogr Ogr Ogr Ogr Ogr Ogr Ogr Ogr Ogr Ogr Ogr Ogr

Pertek Sakine
Geng Meslek 0 0 280 182 373 190 405 175 264 229 435 0 375 0 471 0
Yiksekokulu
Cemisgezek
Meslek 0 0 269 113 286 79 279 101 191 147 208 0 240 0 239 0
Yiiksekokulu
Tunceli Meslek | 1o | 340 | 1063 | 509 | 1005 | 798 | 1273 | 846 | 1183 | 900 | 1961 0 1669 0 1590 0
Yiksekokulu
Saglik
Tikeskokulu 30 0 102 0 142 0 159 0 157 0 159 0 165 0 0 0
Sosyal Bilimler 11 0 11 0 30 0 82 0 63 44 91 46 85 40 144 20
Enstitisu
Fen Bilimler 144 0 140 0 185 0 180 0 240 0 231 0 202 6 205
Enstitiisu
Spor Bilimleri
e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 113 0
iletisim Fakiiltesi | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gizel Sanatlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 34 0 110 0
Fakultesi
Su Uriinleri
it 39 5 M 0 13 0 12 0 8 0 7 0 6 0 6 0
Iktisadi Ve Idari | g5 | 596 | gog | 550 | 640 | 485 | 670 | 416 | 525 | 381 | 555 | 181 | 482 66 405 33
Bilimler Fakiltesi
Edebiyat 102 99 431 305 549 369 710 388 597 412 634 316 804 132 853 36
Fakiiltesi
g‘f{g‘ﬁ‘e?fhk 748 577 1070 | 839 1082 | 838 1134 | 853 904 579 881 452 775 278 612 156
Saglik Bilimleri | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 286
Fakiltesi

Genel Toplam| 2392 | 1317 | 4015 | 2498 | 4305 | 2759 | 4904 | 2779 | 4132 | 2692 | 5265 | 995 | 4837 | 522 | 5034 | 245
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Tablo 12. Béliimler Bazinda Ogrenci Sayilart

Birim Ad1 Bolim Ad Erkek | Kadin | Toplam
Cemisgezek Meslek Yiiksekokulu Finans Bankacilik ve Sigortacilik 14 19 33
Cemisgezek Meslek Yiiksekokulu Bilgisayar Teknolojileri 4 1 5
Cemisgezek Meslek Yiiksekokulu Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik 19 8 27
Cemisgezek Meslek Yiiksekokulu Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri 19 84 103
Cemisgezek Meslek Yiiksekokulu Miilkiyet Koruma ve Giivenlik 18 12 30
Cemisgezek Meslek Yiiksekokulu Insaat 14 3 17
Cemisgezek Meslek Yiiksekokulu Saglik Bilgi Sistemleri Teknikerligi 4 10 14
Cemisgezek Meslek Yiiksekokulu Hukuk Biiro Yonetimi ve Sekreterligi 2 3 5
Cemisgezek Meslek Yiiksekokulu Yap1 Denetimi 6 1 7
Edebiyat Fakiiltesi Cografya 43 45 88
Edebiyat Fakiiltesi Felsefe 27 27 54
Edebiyat Fakiiltesi Bat1 Dilleri ve Edebiyatlari 20 72 92
Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji 73 107 180
Edebiyat Fakiiltesi Tarih 76 64 140
Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyati 74 128 202
Edebiyat Fakiiltesi Dogu Dilleri ve Edebiyatlari 91 44 135
Fen Bilimleri Enstitiisii Avlama ve Isleme Teknolojileri 0 0 0
Fen Bilimleri Enstitiisii Biyoteknoloji Anabilim Dali 10 6 16
Fen Bilimleri Enstitiisii Cevre Miihendisligi 10 6 16
Fen Bilimleri Enstitiisii Elektrik Elektronik Miihendisligi 3 0 3
Fen Bilimleri Enstitiisii Gida Miihendisligi 4 9 13
Fen Bilimleri Enstitlist Is Saghg1 ve Giivenligi 31 8 39
Fen Bilimleri Enstitlist Jeoloji Miihendisligi 2 0 2
Fen Bilimleri Enstitiisii Makine Miihendisligi 36 4 40
Fen Bilimleri Enstitiisii Miihendislik Y6netimi 27 5 32
Fen Bilimleri Enstitiisii f}gﬁ;ﬁiﬁmddeler ve lleri Teknoloji | 1 5
Fen Bilimleri Enstitiisii Su Uriinleri 33 6 39
Gizel Sanatlar Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlart 23 25 48
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Miizik 27 29 56
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat 72 63 135
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme 61 39 100
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Saglik Yonetimi 11 22 33
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi 76 88 164
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Iligkiler 1 1
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Isletmecilik ve Ticaret 1 3 4
Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi 62 27 89
Miihendislik Fakiiltesi Biyomiihendislik 1 1
Miihendislik Fakiiltesi Cevre Miihendisligi 16 8 24
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Miihendislik Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi 166 30 196
Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Mithendisligi 0 0 0
Miihendislik Fakiiltesi Gida Miihendisligi 21 10 31
Miihendislik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi 239 55 294
Miihendislik Fakiiltesi Jeoloji Miihendisligi 3 3
Miihendislik Fakiiltesi Kimya Miihendisligi 25 5 30
Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi 87 14 101
E{i‘rlt(:l;kiﬁ?f Geng Meslek Finans Bankacilik ve Sigortacilik 20 15 35
E{?irlz:l;ksoﬁﬁf Geng Meslek Mimarlik ve Sehir Planlama 63 13 76
el Salane Geng Meslek Veterinerlik 39 24 63
zirlies‘;kii‘ﬂ{‘f Geng Meslek Optisyenlik 18 21 39
z'?irlzl;ksoﬁilue Geng Meslek Gida Isleme 0 0 0
ontek Sakine Geng Mesiek Tibbi Hizmetler ve Teknikler 37 45 82
girlt(zl;ksoilﬁff Geng Meslek Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri 14 4 18
ontel Sakine Geng Meslek Yabanci Diller ve Kiilirler 51 84 135
E{?jrlzléksoﬁff Geng Meslek Yonetim ve Organizasyon 14 8 22
Saglik Yiiksekokulu Hemsirelik 66 66 132
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Cocuk Geligimi 5 43 48
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik 41 41
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik 23 41 64
Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 44 14 58
Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi 49 7 56
Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat 1 0 1
Sosyal Bilimler Enstitiisii Genel isletme 46 38 84
Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi 20 11 31
Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler 15 5 20
Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyoloji 15 14 29
Su Uriinleri Fakiiltesi Su Uriinleri Miithendisligi 4 2 6
Tunceli Meslek Yiiksekokulu Hukuk 34 46 80
Tunceli Meslek Yiiksekokulu Bilgisayar Teknolojileri 73 16 89
Tunceli Meslek Yiiksekokulu Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik 62 29 91
Tunceli Meslek Yiiksekokulu Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri 36 206 242
Tunceli Meslek Yiiksekokulu Elektrik ve Enerji 24 1 25
Tunceli Meslek Yiiksekokulu Gida Isleme 37 25 62
Tunceli Meslek Yiiksekokulu Mimarlik ve Sehir Planlama 109 24 133
Tunceli Meslek Yiiksekokulu Insaat 107 15 122
Tunceli Meslek Yiiksekokulu Y 6netim ve Organizasyon 26 17 43
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Tunceli Meslek Yiiksekokulu Kimya ve Kimyasal Isleme Teknolojileri 41 53 94
Tunceli Meslek Yiiksekokulu Makine ve Metal Teknolojileri 36 5 41
Tunceli Meslek Yiiksekokulu Finans Bankacilik ve Sigortacilik 39 29 68
Tunceli Meslek Yiiksekokulu %fﬁgf;; e Malzeme Isleme 1 0 1
Tunceli Meslek Yiiksekokulu Tasarim 19 26 45
Tunceli Meslek Yiiksekokulu Muhasebe ve Vergi 42 34 76
Tunceli Meslek Yiiksekokulu Bitkisel ve Hayvansal Uretim 28 7 35
Tunceli Meslek Yiiksekokulu Sa¢ ve Giizellik Hizmetleri 23 49 72
Tunceli Meslek Yiiksekokulu Saglik Programlar 6 27 33
Tunceli Meslek Yiiksekokulu Tibbi Hizmetler ve Teknikler 48 66 114
Tunceli Meslek Yiiksekokulu Yabanci Diller ve Kiiltiirler 45 81 126
Toplam 2934 2345 5279
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2.7.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Universitelerin, stratejik amagclarina ulasabilmesi i¢in insan kaynaklarini en dogru, etkin ve
verimli bir sekilde yonetebilmesi gerekir. Bunun i¢in de gerekli bilgi, beceri ve yetenekleri haiz uygun
calisanlara sahip olmasi, onlar niteliklerine uygun alanlarda isttihdam etmesi ve yiikselmelerine olanak
saglamasi son derece dnemlidir.

Munzur Universitesinin toplam 842 kadrolu calisan1 bulunmaktadir. Bunlarin 441’1 akademik,
401°1 ise idari personeldir. 2012-2019 yillar1 arasindaki akademik personel sayilarindaki degisim Sekil

7°de, akademik personel dagilimi Sekil 8°de, idari personel sayilarinin gelisimi Sekil 9°da gosterilmistir.

@ 408 e 41 @ @

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sekil 7. Akademik Personel Sayisindaki Degisim
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Sekil 9. idari Personel Dagilimi (2012-2019 Yillar)
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Sekil 10. Akademik Personel Cinsiyet Dagilimi (2012-2019)
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Sekil 11. Akademik Personel Yas Araligi Dagilimi (2012-2019)
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Sekil 12. Akademik Personel Egitim Durumu Dagilim1 (2012-2019)
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Sekil 13. idari Personel Cinsiyet Dagilim1 (2012-2019)
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Sekil 14. Idari Personel Yas Araligi Dagilimi (2012-2019)
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Sekil 15. Idari Personel Egitim Durumu Dagilim1 (2012-2019)

Munzur Universitesi akademik personel sayisinin yillar itibariyle dagilimina
bakildiginda 2012 yilindan 2019 yilina kadar ortalama %32 artis oldugu goriilmektedir. Ayni
degerlendirme idari personel sayilar itibariyle yapildiginda genel artisin %125 oraninda
oldugu goriilmektedir. idari personel sayisindaki artisin fazla olmasinda 2018 yilinda yapilan

tageron iscilerin kadroya gecirilmesi diizenlemesinden kaynaklandig1 goriilmektedir.
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2.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiltiirii {iniversitenin gelisim silirecinde sekillenmis anlayiglar, inaniglar,
gelenekler ve degerler biitiiniidiir. Kurumsal kiiltiirtin asil amaci1 belirlenen hedefler
dogrultusunda birlikteligin kurulabilmesi i¢in uygun bir ortamin tesis edilmesidir. Caliganlarin
inandiklar1 ve baglandiklar1 degerlerin etrafinda kurumsal olarak bulusmalaridir. Universite
olarak kurumsal kiiltiiriin bir kurum ic¢in en Onemli unsur oldugunun bilincindeyiz.
Universitenin kurumsal gelisimini ve kurum kiiltiiriinii gergeklestirebilmesinin ilk adimi,
saglam bir fiziki ve sosyal altyapmin olusturulmasidir. Universite olarak olusacak altyapi ile
beraber idari ve akademik birimlerin gerceklestirmekte oldugu faaliyetlerin niteliginin
artmasina katkida bulunacagiz. Tiim personellerde ve 6grencilerde aidiyet duygusu yaratip
yapilan tiim faaliyetleri desteklemelerini saglayarak kurum kiiltiirinli anlatmak ve anlamak
icin ¢alismalarimiza devam edecegiz.

Heniiz 11 yillik ge¢misi olan tlniversitemiz, yillar itibariyle artan 6grenci sayisina
ragmen kampiis ingaasini tamamlamamis olmasi 6grencilerde kurumsal bir aidiyet eksikligi
yaratmaktadir. Bu sebeple yirmi dort saat yasanabilir bir kampiis alaninin ivedilikle
tamamlanmas1 6grencilerin kurumsal aidiyetlerini artiracaktir.

Universite biinyesinde karar alma siireclerine katilimin maksimum seviyeye
c¢ikarilmasi adina kurumsal teskilat yapis1 tamamlanmis ve herkesin fikrini beyan edebilecegi
bir ortam sunulmaya c¢alisilmaktadir. Periyodik olarak yapilan memnuniyet ve ihtiyag
anketleri ile calisanlarin karar alma siireclerinde rol alabilmeleri saglanmaktadir. Ayrica
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile birlikte yapilan, yapilmakta olan ve yapilmasi
planlanan ¢alismalar ivedilikle ¢alisanlara gonderilebilmekte ve bu konuda varsa fikirlerinin
geri doniisleri saglanabilmektedir. Kalite Yonetim Sistemi ile birlikte etkin ve verimli bir
hizmet sunumunun gerceklesebilmesine yonelik standartlar belirlenebilmekte ve calisanlarla
paylasilabilmektedir. Calisanlarin karar alma siireclerine katilim istegi gii¢lii yonlerden biri
olarak karsimiza ¢ikarken yonetimin de bu konuda s6z konusu katilimciligi desteklemeye
yonelik attig1 adimlar kurumsal kiiltiiriin olugsmasinda dnemli bir rol oynamaktadir.

Munzur Universitesi biinyesinde akademisyen ve idari personel bazinda oldukga geng
ve dinamik bir kadro bulunmaktadir. Yonetici kadrolarda da gorev alan personel bilgi ve
paylasima agiktir. Dolayisiyla da olas1 igbirliklerine bakis agis1 olumlu olup ayni zamanda
isbirligi yapmaya yonelik adimlar atilabilmektedir. Calisanlarda ve yonetici kesimde takim
caligmasina yatkinlik her ne kadar istenilen diizeyde olmasa da giderek artmasi1 da olumludur.
Kurum i¢i isbirligi konusunda herhangi bir dezavantaj olmamakla beraber 6zellikle sehir

disindaki diger kurumlarla olan isbirligi cografi ve fiziki sartlardan dolay istenilen diizeyde
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degildir. Fakat bilgi teknolojilerinden giderek artan oranda iiniversitenin ve birimlerinin
yararlanmaya baslamasi ve bu konuda altyapinin olusturulmaya baslanmas: ile birlikte s6z
konusu dezavantajlar da ortadan kalkmis olacaktir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile birlikte bilginin ilgili ¢alisanlara ve
birimlere iletilmesi oldukca ivedi bir sekilde yapilabilmektedir. Bilginin yayilimi1 konusunda
teknik anlamda herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

Geng ve dinamik kadrosunun varligi g¢ergevesinde siirekli 6grenmeye ve kendini
yenilemeye odakli bir insan kaynagi varligt mevcuttur. Bu durum kurumun siirekli
ilerleyebilmesine de olanak saglamaktadir. Kurum igerisinde kati-hiyerarsik bir biirokrasi
anlayis1 yerine yatay iletisim kanallarinin etkin oldugu bir yonetim yapis1 mevcuttur.

Munzur Universitesinin teskilat yapis1 Yiiksekogretim Kanunu ve Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Teskilat Kanunu’nun, Universitelerin akademik ve idari orgiitlenmesine iliskin
maddeleri ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda Fakiilte, Enstitli, Yiiksekokul, Meslek
Yiiksekokulu, Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Rektorliige bagl boliimlerden olusmustur.
Akademik ve Idari birimlerin ydnetimi ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari da ayn1 Kanun

cercevesinde belirlenmistir. Universitemizde kurumsal kiiltiiriin tesekkiilii icin;

> Universitemiz atamalarinda liyakat &nemli bir kavramdir. Akademik personel atamalarinda

ayrintili kriterler uygulanmaktadir.

> Idari kadrolarin olusturulmasinda da ilgili mevzuatin 6ngdrdiigii kriterlere bagl

kalinmaktadir.
> Universitemizde seffafliga cok 6nem verilmektedir.
> Universitemizin 6grencileri de Senatoda temsil edilmektedir.

» Senato, yonetim kurulu kararlar1 ve ihale duyurularn {niversitemiz web sayfasinda

yayinlanmaktadir.

» Karar mekanizmalarma katilimin en iist diizeyde olmasini saglamak amaciyla kurul ve
komisyonlarda ilgili biitiin birim temsilcilerinin yer almasina 6zen gosterilmektedir.

> Universite igerisinde iletisim, bilgi paylasimi ve birlikte is yapma kiiltiiriiniin olusmasi
adina ¢aligmalar yliriitiilmektedir.

Kurumda etkin bir iletisimin saglanmasi igin periyodik toplantilar, anketler, 6grencilere
yonelik ortak kullanim alanlarina iliskin yerlerde bilgi panolari, i¢ yazigsmalar, internet siteleri
gibi elektronik iletisim araclarindan yararlanilmaktadir. Hizmet i¢i egitim kapsaminda
personelin ihtiyag duydugu bilgiye yonelik gerekli egitimler her yil Personel Daire Baskanligi
aracilifiyla planlanmakta ve organize edilmektedir. Bu egitimler ayn1 zamanda kurum igi

etkilesim i¢in ara¢ olarak kullanilmaktadir.
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2.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Munzur Universitesi kurulusunda Tunceli ili Merkez Ilgesine baglh Atatiirk
Mahallesi’nde kendisine tahsis edilen alanda egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
yiirlitmekteyken 2013 yilinda tamamlanan 1. etap insa calismalart sonrasinda Aktuluk
Mahallesi’ndeki yeni yerleskesine tasinmistir. Munzur Universitesi merkez kampiis
yerleskesinin birinci etapta 60763 m? kapali alan1 devreye almnus (Tablo 13), ikinci etap
calismalar1 kapsaminda ise 87188,07 m? kapali alan devreya alinacaktir (Tablo 17).

Kampiis planlamasi ¢ergevesinde egitim dgretim ve arastirma sahalarmin haricinde
akademik ve idari personeller i¢in mesken (5360 m?), sosyal donatilar (4450 m?) ve spor

alanlar (3306 m?) da yer almaktadir.
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Tablo 13. Munzur Universitesi Mevcut Fiziki Kaynaklar1 (m?)

Bina Aktuluk Kampiisii Alan | Derslik | Lab. | idari | Konf. | Yemek. | Kantin | Diger
1 |Iidari Birimler Binas1 4745 0 90 | 2511 0 0 45 2099
2 | Ar-Ge Lab. Binasi 9699 0 5996 | 208 0 0 0 3495
3 | Egitim. Ogrt. Lab. Binas1 7648 0 3844 | 208 0 0 0 3596
4 |Ingilizce Hazirlik Okulu Binas1 | 8994 | 3224 0 259 | 582 0 224 4705
5 | Miihendislik Fakiiltesi 11016 | 3535 0 |1711| O 0 110 5660
6 |Lojman A Blok 1173 0 0 0 0 0 0 1173
7 | Lojman B Blok 1173 0 0 0 0 0 0 1173
8 |Lojman C Blok 1507 0 0 0 0 0 0 1507
9 |Lojman D Blok 1507 0 0 0 0 0 0 1507
10 |Ist Merkezi Binasi 1865 0 0 69 0 0 0 1796
11 |Rektorliik idare Binasi 3132 0 0 |1287 0 0 0 1845
12 | Rektorliik Konutu 548 0 0 0 0 0 0 548
13 | Merkezi Yemekhane Binasi 4450 0 0 50 0 4400 0 0
15 | Kapali Spor Salonu 3306 0 0 0 0 0 0 3306
Toplam(m?) 60763 | 6759 |9930 | 6303 | 582 | 4400 379 32410
Tablo 14. Munzur Universitesi Lojman Bilgileri (m?)
SI\IISA LOJMANLAR ALAN (M?) ADET
1 Rektorliik Konutu 521 1
2 Rektorliik Konut Binasi Lojmanlari 182 2
3 Arikan Lojmanlari 2230 13
4 A Blok Lojman 1036 8
6 B Blok Lojman 1036 8
7 Lojman A Blok 1173 8
8 Lojman B Blok 1173 8
9 Lojman C Blok 1507 8
10 Lojman D Blok 1507 8
11 Pertek Kiiciikbas Hayvancilik Tesis Lojman 125 1
Toplam(m?) 10490 65
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Tablo 15. Munzur Universitesi Ilgelerdeki Fiziki Alanlar (m?)

Bina | Ilce Binalarn | Alan | Derslik | Lab. | idari | Konf. | Yemek. | Kantin | Diger
1 Ovacik 1681 0 500 | 0 0 0 0 1181
Programi
Pertek Sakine
2 Gene MYO 3736 780 0 562 0 150 0 2244
g | Cemisgezek | 5 | 4o | 102 | 150 | 0 100 0 642
MYO
4 Palimar | 9050 | 949 | 54 | 70 0 195 0 591
Programi
Pertek
6 Kiigiikbas 625 0 0 0 0 0 0 625
Hayvancilik
7 Hozat Programi | 1589 454 100 150 0 100 0 785
Toplam(mz) 10096 1795 756 932 0 545 0 6068
Tablo 16. Munzur Universitesi Toplam Fiziki Alan Bilgisi (m?)
Merkez / Tlgeler Kapali Alan Acik Alan Toplam
Merkez 65924 586768 652692
Cemisgezek 1415 981,41 2396,41
Pertek 7258 84273 91531
Hozat 1589 1826 3415
Ovacik 1681 5804 7485
Piiltimiir 1050 830 1880
Toplam(m?) 78917 680482,41 759399,41
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2,3,4 ve 5. etap i¢inde yer alan yapilar birlestirilerek tek etap halinde 2. etap olarak ihalesi

yapilmistir. Binalarin insa siiregleri devam etmektedir.

Tablo 17. Munzur Universitesi 2.Etap Fiziki Alan Bilgileri (m?)

Bina| Aktuluk Kampiisii Alan Derslik Idari Konf. | Yemek. | Kantin | Diger
1 | Edebiyat Fakiltesi | 961942 | 278848 | 163548 | 0 0 | 3256 | 51629
p | Iktisadi Idari Birimleri | 1060, 41 | 358068 | 176223 | 0 0 | 7403 | 960547

Fakiltesi
3 | Meslek Yiiksckokulu | 961042 | 278848 | 163548 | 0 0 | 3256 | 51629
4 | Saplk Yiksckokulu | 9619,42 | 2788.48 | 163548 | O 0 | 3256 | 51629
5 Garaj Amirligi Binas1 | 1938,82 0 162,4 0 0 0 1776,42
6 | KresveAnaokulu | 4oc og 0 94.49 0 | 11164 | 0 | 88916
Binasi
7 | Kapali Yizme Havuzu | g0, 5 0 82.45 0 0 3465 | 18431
Binasi
g | Merkezi Dekanliklar | 000 0 1879.94 | 6928 0 164 | 361586
Binasi
9 Kongre ve Kijltir 4287 0 8711 | 14431 | 0 | 16983 | 2586,9
Merkezi
10 Misafirhane 3884.94 0 15442 | 21805 | 4568 | 0 | 305567
17 | MerkeziKiitiiphane | go,c oo 0 1266.4 0 0 0 | 457915
Binasi
12 Personel Lojmanlari 18090,6 0 0 0 0 0 18090,6
Toplam(m?) 87188.07 | 11946,12 | 10395,88 | 2353.95 | 568,44 | 392,59 | 61531,09

Tablo 18. 2.Etap Ihale Bilgileri

Idare T.C Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanlig

Yiiklenici Sec Yap1 Insaat Enerji Tur. Ve Tic.Gida Tic. Ltd. Sti. & Metas Ins. ith.
“ Ihr. Hayv. Ltd. Sti. Is Ortaklig1

Kontrol T.C. Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi Bagkanlig

fhale Tarihi 09.03.2017

Thale Bedeli 108.350.000,00 TL

So6zlesme Tarihi 20.04.2017

Yer Teslim Tarihi 28.04.2017

Isin Bitim Tarihi 17.04.2019 (720 Giin)

Kesin Teminat Tutari 6.501.000,00 TL

Teminat Mektubu Bitis Tarihi | 31.05.2021
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Tablo 19. Munzur Universitesi Mevcut Yatirimlariin Sektdrlere Gore Dagilimi

Derslik ve Merkezi
Birimler (DAP)

Lojman ve Sosyal Tesis
(DAP)

Acik ve Kapali Spor
Tesisleri (DAP)

Kampiis Altyapisi
(DAP)

[dari Birimler Binasi

Lojman A Blok

Kapali Spor Salonu

Is1 Merkezi Binasi

Ar-Ge Lab. Binasi

Lojman B Blok

Kapal1 Yiizme Havuzu
Binasi

Egitim. Ogrt. Lab.
Binasi

Lojman C Blok

Ingilizce Hazirlik

Lojman D Blok

Okulu Binasi
Miihendislik Fakiiltesi | Rektorliik Konutu
Rektorliik idare Binas1 | 128 Ad. Personel Lojmani

Merkezi Yemekhane
Binasi

Edebiyat Fakiiltesi

Iktisadi Idari Birimleri
Fakdiltesi

Meslek Yiiksekokulu

Saglik Yiiksekokulu

Garaj Amirligi Binas1

Kres ve Anaokulu
Binasi

Merkezi Dekanliklar
Binasi

Kongre ve Kiiltiir
Merkezi

Misafirhane

Merkezi Kiitiiphane
Binasi
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Tablo 20. ikinci Stratejik Plan Doneminde Yapilmasi Planlanan Fiziki Alanlar (m?)

Fiziki Mekanin Adi

Yapim Planlanan Yil

Icerigi

Sosyal yasam alanlarini da igeren

Rekreasyon alanlar1 amfi ve etkinlik alanlari
ile icerisinde Cep sinemasi 3 adet kafeterya

sosyal yasam merkezi 2020 kuliip odalar1 satis magazalarinin yer aldigt
toplam 4000 metre kare kapali alana sahip
2. Etap ¢evre diizenleme ve peyzaj 2020 ﬁSOl(zl() metlrle kare pe}izajl alam yiirilyds ve
sl o o v e
2 Al K Katra v | gy [ O sl Mtk e e
yaptlmas 400 metre kare alana sahip 2 bina
Birim M2 Adet
Derslik 2788,48 32
Giizel Sanatlar Fakiiltesi binasi 2020 Ofis/Biiro 1635,48 108
Diger 3902,23
Toplam 8326,19 140
Birim M2 Adet
Derslik 3700 40
Iletisim Fakiiltesi binasi 2020 Ofis/Biiro 1800 115
Diger 7000
Toplam 12500 155
Birim M2 Adet
Derslik 2788,48 32
Spor Bilimleri Fakiiltesi binasi 2020 Ofis/Biiro 1635,48 108
Diger 3902,23
Toplam 8326,19 140
Birim M2 Adet
Derslik 3700 40
Mimarlik Fakiiltesi binasi 2021 Ofis/Biiro 1800 115
Diger 7000
Toplam 12500 155
Birim M2 Adet
Derslik 3700 40
Hukuk Fakiiltesi binasi 2022 Ofis/Biiro 1800 115
Diger 7000
Toplam 12500 155
Birim M2 Adet
Derslik 600 10
[kogretim okul binas1 2023 Ofis/Biiro 200 4
Diger 1200
Toplam 2000 14
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2.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Nitelik acisindan zengin bilimsel ¢iktilarin elde edilmesinde ve yiiksek seviyeli egitim-
Ogretim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde bilgi kaynaklarmin ve sahip olunan teknolojik
imkanlarin énemi biiyiiktiir. Universitelerde bu imkanlarmn en iyi sekilde sunulmasi ile hem
akademik hem de idari isleyis saglikli bir zeminde ilerleyecektir. Munzur Universitesi
barindirdig1 teknolojik alt yapi ile paydaslarina elverisli teknolojik alt yap1 ve olanaklar
sunmaktadir.

Universitemizin hali hazirda erisime agik olan akademik veri tabam sayis1 86°dir. Tam
metin erigilebilinen elektronik dergi sayis1 484 ve siirekli erisime agik elektronik kitap sayisi
3.574.000°dir. Ayrica iiniversitemiz KiTS ve ANKOS aracihig ile biitiin bilgi kaynaklari
ihtiyacini temin edebilmektedir.

Munzur Universitesi tiim birimlerin alt yap1 ihtiyaglarma uygun teknolojik alt yapiy
verimli bir sekilde saglamaktadir. Akademik ve idari birimlerde yer alan islevsel otomasyonlar
aracilign ile bilgiye erisim hizli ve kolay bir ortamda gergeklestirilmektedir. Universitemizde
2014 yilindan beri kullanimda olan Elektronik Belge Y 6netim Sistemi (EBYS) ile tiim birimler

arasinda etkin ve verimli bir iletisim sunulmaktadir. Tablo 21°de, {iniversitemiz biinyesinde

kullanilan temel yazilimlar verilmistir.

Tablo 21. Munzur Universitesinde Kullanimda Olan Yazilimlar

Yazilim

Kullanim amaci

Kullanim Yeri (Birimi)

EBYS

Elektornik Yazisma

Tium Universite

Ogrenci Otomasyonu

Ogrenci Bilgi Sistemi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
ve Akademik Birimler

Personel Otomasyonu

Personel Bilgi Sistemi

Personel Daire Bagkanligi

BAP Otomasyonu

BAP Bilgi Sistemi

Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimi

Kiitiiphane Otomasyonu

Kiitiiphane Bilgi Sistemi

Tiim Universite

Bilgi Paketi Akademik Bilgi Sistemi Tiim Universite
McAfee Antiviriis Programi Tiim Universite
Sophos XG Giivenlik Duvari Tiim Universite
SPSS Veri Isleme ve Analiz Prog. Tiim Universite
VMware vSphere Sunucu Yo6netim Prog. Bilgi islem Daire Baskanlig
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Munzur Universitesinde, kampiis alaninda kablosuz internet baglantisi kesintisiz olarak
tim ogrenci ve personellerin siirekli erisimine agiktir. Kampiis igerisindeki kablolu ag
baglantis1 ise fiber altyapr ile 200 MBPS hiz ile sunulmaktadir. Ayrica tniversitemiz
bilinyesinde Cemisgezek ilgesinde yer alan Cemisgezek Meslek Yiiksekokulu ve Pertek
ilcesindeki Pertek Sakine GENC Meslek Yiiksekokulu binalarinda da 20 MBPS ulasan hizlarda
fiber alt yap1 ile internet hizmeti saglanmaktadir. Universitemizin hali hazirda sahip oldugu

Teknik/Teknolojik alt yapi ile ilgili bilgiler Tablo 22’de verilmistir.

Tablo 22. Mevcut Teknik/Teknolojik Altyapi

Teknik/Teknolojik Ekipman Kullanim amaci Kullamim yeri (Birimi)

Ana Omurga Switch Ag Altyapisi Bilgi islem Daire Bsk.
Kenar Anahtar Ag Altyapisi Bilgi Islem Daire Bsk.
Kat Anahtar Ag Altyapisi Bilgi Islem Daire Bsk.

AP Controller

Kablosuz Internet Yonetimi

Bilgi Islem Daire Bsk.

Storage

Depolama

Bilgi Islem Daire Bsk.

Storage Disk

Depolama

Bilgi Islem Daire Bsk.

Sistem Odas1 Sogutma Sist.

Sogutma Sistemi

Bilgi Islem Daire Bsk.

Data Domain

Veri Depolama

Bilgi Islem Daire Bsk.

Firewall

Giivenlik Duvari

Bilgi Islem Daire Bsk.

Kablosuz Erisim Noktasi

Kablosuz Internet Dagitinm

Tiim Universite

Tiim birimlerin ihtiyaclarina yonelik gerekli alt yapmin saglanmasi Munzur
Universitesinin 6ncelikli hedeflerinden birisidir. Universitemizin barindirdig1 teknolojik alt
yap1 6grenci ve personel sayisi dikkate alindiginda bireysel ihtiyaclart karsilamada giiniimiiz
icin yeterlidir. Ote yandan bilisim teknolojileri siirekli bir gelisim gostermektedir. Bu
kapsamda ilgili yenilikleri takip edip kurum biinyesinde yapilandirmak temel onceligimiz
olacaktir. Biligim teknolojilerindeki yenilikler dogrultusunda gerekli yatirimlarin yapilmasi ve
bu yeniliklerin paydaslarin hizmetine sunulmasi {liniversitemizin kurum kimligi agisindan
onemlidir. Bu dogrultuda mevcut olanaklarin ele almarak gelecekte Universitemizde yer
almasi gereken teknolojik ihtiyaclarin belirlenmesi ve saglanmasi konusunda birimlerin

koordinasyon igerisinde calismalar1 gerekmektedir. Universitemizin hali hazirda yapimi devam
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eden binalar1 i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik alt yapinin belirlenmesi konusunda gerekli

calismalar yapilarak ileriye doniik ihtiyaglar belirlenecektir.

2.7.6. Mali Kaynak Analizi

Universitemizin biitgesi gdz oniinde bulundurularak stratejik planimizda yer alan amag,

hedef ve performans gostergeleri ile stratejiler ger¢ekei bir sekilde belirlenmistir.

Tablo 23. Mali Kaynak Analizi

Planin Planin Planin Planin Planin TOPLAM
KAYNAKLAR 1.Y1ih 2.Yih 3.Yih 4.Y1h 5.Yih KAYNAK
Ozel Biitce 115.717.000 | 124.331.000 | 133.185.000 | 142.760.000 | 154.000.000 | 669.993.000
Biitce Dis1 Fonlar 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynaklar 852.000 1.042.000 1.242.000 1.422.000 1.602.000 6.160.000
TOPLAM 116.569.000 | 125.373.000 | 134.427.000 | 144.182.000 | 155.602.000 | 676.153.000
2.8. Akademik Faaliyet Analizi

Universitemiz biinyesinde akademik faaliyetler analizi yapilirken akademik faaliyet
alanimiza yonelik gii¢lii ve zayif yonler tespit edilmistir. Sonraki asamada gii¢lii yonlerimizden
faydalanarak zay1f yonlerimizin nasil iyilestirilecegine yonelik ¢ozlim Onerileri gelistirilmistir.
Aym zamanda Universitemizin vizyonu ve sektdre iliskin performans kriterleri dikkate
alinarak diger iiniversitelerle kiyaslama ¢alismasi ytiriitilmiistiir.

Akademik faaliyetler analizinden elde edilen bulgularin Universitemizin amag, hedef,
stratejilerinin  belirlenmesi  siirecine katki  saglayacagi

performans gostergeleri ve

diistintilmiistiir.
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Tablo 24. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel

Akademik Giiclii Yonler Zayif Yonler/Sorun Ne Yapilmahi?
Faaliyetler Alanlan
7 Fakiilte, 3 Meslek Yiiksek Universite tercihlerinde Universitenin tanitimi
Okulu,1 Yiiksek Okulu, 6 Ogrenciler tarafindan fazla yapilarak secilebilecek
Boliim, 12 Arastirma ve ragbet edilmemesi boliimler ivedilikle
Uygulama Merkezi ve 2 acilmall.
Enstitiiniin varlig Egitim igin fiziki
altyapinin yeterli diizeyde | Universitenin cazibesini
Yeniliklere ve gelismeye agik olmamasi artirmak igin fiziki
bir {iniversite olmast, altyapi kisa zamanda
Tamtim eksikligi, istenilen diizeye
Geng ve dinamik bir akademik ¢ikarilmali.
kadroya sahip olmast
Gerekli alanlarda
Geng bir {iniversite olmasi lisansiistii programlar
nedeni ile yapilanma konusunda acilarak egitim
Egitim gereklilikleri saglamasi, faaliyetlerinin ¢esitliligi

Cagin gereklerine ve bolge
gereksinimlerine uygun
boliimlerin kurulmasi,

Ingilizce hazirlik egitimine
Onem verilmesi,

Ogrenci basina diisen akademik
personel sayisinin ulusal
standartlar1 saglamasi,

Mevcut ve agilmasi planlanan
boliimlerin dgrencilerin ig

artirilmali.

Ragbet goren On Lisans
bolimleri ile Lisans
boliimleri arasinda uyum
saglayarak devamlilik
saglanmali
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bulabilmelerine olanak
saglayacak nitelikte olmasi,

Akademik personelin 6nemli bir
kisminin lisansiistii egitimlerini
onde gelen {iniversitelerde
tamamlayarak donmeleri

Arastirma

Yaptigimiz yayin ¢alismalariyla
aday aragtirma Universitesi
olarak ilan edilmesi

Yereldeki paydaslarla etkin bir
is birliginin yiiriitiilebilmesi
Bilimsel Arastirma Projelerine

olan destegin siirmesi

Giiclii ve hizli erigilebilir bir
elektronik veritabanina sahip
olmasi

Geng dinamik ve girigimci
akademisyenlere sahip olmasi

Kiitliphane ¢evrimici veri
tabaninin varligi

Laboratuvar uygulama
alanlarinin ve donanim
techizat ile deneyimli
teknik personelin az olmasi

Patent, faydali model ve
tescil sayisinin az olmasi

TUBITAK, AB Fonlari,
SAN TEZ, Genglik ve
Spor Bakanlig1 vb. kurum
dis1 kaynaklarla yiiriitiilen
proje sayisinin azligi

Yerelin onceliklerine
uygun
arastirma merkezlerinin
faaliyetlerinin yetersiz
olmasi

Tunceli {linde AR-GE
merkez
sayisinin neredeyse Yok
denecek kadar az olmasi

Merkezi biit¢cede arastirma
i¢in Universitemize ayrilan
yillik paylarin ¢ok diistiik
kalmasi

Ticarilesmis projelerin
azhigi

Maddi tesvik sistemi
gelistirilerek akademik
personelin kurum dis1

kaynaklara
basvurmasinin
ozendirilmesi
gerekmektedir.

Yerelin Oncelikleri
dikkate alinarak
Aragtirma ve Uygulama
Merkezlerinin
faaliyetlerinin artirilmasi.

Aragtirmacilarin 24 saat
faydalanabilecegi
merkezi kiitiiphane
altyapisinin en kisa
zamanda tamamlanmast.

Patent, faydali model ve
tescil calismalarinda
bulunan arastirmacilara
ek tesvikler saglanmali

Bolgenin ihtiyaglarina
uygun aragtirma
merkezlerinin fiziki alt
yap1 ve teknik personel
Ihtiyaglarinin
karsilanmasi

Universite birimlerinde
gorevli olan
arastirmacilarin belirli
araliklarla bir araya
gelebilecegi disiplinler
arasi ¢alima ortami
olusturmasi

Merkezi biitgede
arastirma igin
Universitemize ayrilan
yillik paylarin artirilmasi
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Girisimcilik

Arastirma odakli giiglii bir
tiniversite olmasi

Geng ve girisimci bir kadroya
sahip olunmasi

Diger tiniversitelerle olan
iligkilerin giin gegtikce artmasi

Girisimcilige agik bir yonetim
yapisinin olmasi

Universite sanayi

olmamasi

universite olmasi

Mezun sayisinin az
olmasindan
dolay1 savunuculuk ve
tanitim
faaliyetlerinin az olmast

Girigimcilik alaninda
deneyimli bir kadronun
olmamasi

tesvik edecek fiziki ve

Il genelinde arastirma ve
staj
olanaklariin azlig1

STK’larla giiglii ve iyi
iliskilerin olmamasi

Universitemizde
Teknokent olmamasi

isbirliginin yeterli diizeyde

Taninirhigr az ve yeni bir

Ogrencilerin girisimciligini

teknik altyapinin olmamasi

Ogrencilerin girisimci bir
ruha sahip olmasi igin
gerekli fiziki alt yap1
saglanmali her alanda
girisimeilik kdiltiirii
artirilmal

Girisimeilik alaninda
atolye
caligmalar1 akademik
diizeyde
yapilmali,

11 genelinde kamu
kurumlari ve STK’larla
iligkiler gelistirilerek
Ogrencilere uygun staj
olanaklarmin artirilmast
saglanmalidir

Universite Sanayi Is
birligi artirllmali

Teknokent kurularak
cazibe merkezi haline
getirilmeli

Toplumsal
Katki

Mesleki kuruluslar ve odalarla
iyi iligkilerin var olmast

Medya ile iyi iliskilerin olmas1

Universite- sektor is
birliginin etkin olarak
artmaya baglamasi

Ilgelerde faaliyet gosteren
Meslek Yiiksekokullar: ve
Programlarin bolgeye katkisi

merkezine kismen uzak
olmasi

Orta 6gretim kurumlari ile
olan iletisimin yeterli
diizeyde
olmamasi

Mezunlarla olan iletisimin
istenilen diizeyde
olmamasi

Yereldeki diger kurum ve
kuruluslarla birlikte
yiirtitiilen
proje ve faaliyet sayisinin
az
Olmasi

Danigsmanlik hizmetlerin
yetersizligi

Universite Kampiisiin sehir

Sehir merkezinde
Universiteye ait etkinlik
merkezi agilmasi

Ortadgretim kurumlari ile
olan iletigimin artirilarak
Universitemiz
biinyesinde yer alan
boliimlerin tercih
edilebilirligi artirlmals,

Munzur Universitesi
mezunlar birimini
faaliyete gecirilmesi

Yereldeki kurum ve
kuruluslarla iletisime
gecilerek yerelin
sorunlarina cevap olacak
projeler gelistirilmelidir.
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2.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Akademik faaliyetlerin aksine yiliksekogretim sektdr analizi dis gevre ile ilgilidir. Bu
analizde yiiksekdgretim sektdriindeki gelismeler ve bu gelismelerin Universitemize olan
katkis1 degerlendirilmektedir. Béylelikle Universitemizin stratejik kararlar1 daha acik bir
sekilde ortaya konulabilecektir. Bu analiz yapilirken dis ¢evrenin Universitemize sundugu

firsatlar ve dis ¢cevreden kaynakli tehditler belirlenmistir.

2.9.1. Sektorel Egilim Analizi

Bu analizde vyiikselise ve diisiise gecen egilimler Universitemiz acisindan
degerlendirilerek gelecekte egilimin nereye dogru olacagina iliskin tespitlerde bulunulmustur.
Dis cevrede olan degisime paralel ve bu degisimlerle uyumlu olarak Universitemiz igerisinde
nasil bir degisime gidilmesi gerektigi belirlenmistir. Bu egilim i¢in politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢cevresel degisimleri igeren PESTLE analizinden faydalanilmistir.

Tablo 25. Sektorel Egilim i¢in PESTLE Analizi

Etkenler Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Yiksekogretimde Universitenin Istikrarsiz politikalarin | Egitim standartlari
istikrarl1 bir yapinin kendini ogrencileri alternatiflere uluslararasi
olmamasi yenileyebilmesi yoneltmesi normlara
= cikarilmall,
S Tiirkiye’nin AB Ulusal ve Komsu tilkelerle olan personelin niteligi
o iilkeleri, komgulari ve uluslararasi istikrarsiz politikalarin artirilmali
diger iilkelerle olan | diizeyde is birligi goce
iligkilerinin degisken olanaklarmin
olmasi
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varligi sebep olabilmesi Egitim sisteminde
Gelecek agisindan istikrar saglanmali,
bolgesel bir Tiirkiye'nin Bolgenin
belirsizligin olmast | bulundugu istikrarsizligindan dolay1 Komsularla
konum itibariyle | geng niifusun batidaki istikrarli
Yasal diizenlemelerle | bdlgenin ¢ekim | iiniversiteleri tercih etme politikalarin
etkin bir sistemi glicliniin olmas1 | istegi gelistirilmesiyle
bulma cabasi sinir Gtesi is
birliklerinin
artirilmasi igin
engeller
kaldirilmalidir.
Geng Issizlik oranin Universitelerin Kemer sitkma Universitenin
fazla olmasi kendi politikalarinin egitime | kendi kaynaklarinin
biitceleri diginda ayrilan biitceyi disinda diger proje
Ulusal ve uluslararasi kaynak diistirebilme ihtimali ve
= diizeyde ekonominin | bulma imkanina fonlardan
% istikrarsiz seyretmesi sahip Issizlik sorunun gerek faydalanmasi
é olabilmesi ogrencileri gerekse de saglanmalidir.
L Uygulanan siki ogrenci velilerini garanti
maliye politikalar Akademik addedilen mesleklere Universitenin 6z
tesviklerin yoneltmesi ve bir¢ok gelirlerini
ogretim onemli boliimiin tercih cesitlendirerek
elemanlarinin edilmemesi artirilmast
uyarici etkisi
Il icinden disariya Yeni bir Geng niifusun gog etme Ortadgretim
olan go¢ hareketleri tiniversite istegine sahip olmasi kurumlari
olmasindan gezilerek
Universite- STK is dolay1 Universite biinyesinde tiniversitenin
birliginin yeterli kurumsal garanti meslek olarak tanitimi yapilmali,
diizeyde olmamast gelisimin bakilan boliimlerin
yerelin altyapisinin olmamasi Ogrenciler
onceliklerine ve Ogrenciler tarafindan tarafindan tercih
gore diger bolimleri tercih edilmeyen
_ planlanabilmesi | etme isteginin az olmasi bolimlerin
bt cazibesinin
Z:' Geng niifusun artirilmasi
:Q mesleki egitime saglanmalidir.
S yonlendirilerek
8 gelisen sanayiye Aday 6grenciler
@ beseri kaynak dogru bir rehberlik
olusturmas1 programiyla
yeteneklerine uygun
boliimlere
yonlendirilmeli
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Ar-Ge ve arastirma
yapabilecek aragtirma
merkezlerinin azlig1

Merkezi
laboratuvardaki
eksiklikler

Universite
biinyesinde
elektronik
iletigim
altyapisinin etkin
diizeyde olmasi

Kurulmasi gereken
laboratuvar ve
arastirma merkezlerinin
maliyetlerinin yliksek
olmast

Iletisim kanallarinin

Teknolojik
altyapinin
kullanimi

ozendirilmeli,

Yerelin
onceliklerine

Yenilige cabuk stirekli degisim ve uygun arastirma
;‘é [letisim teknolojisinin adapte doniisiim gegirmesi merkezlerinin
2 giderek artmasi olabilen bir idari asamalarinda donanimlarinin
S ve adaptasyonu saglamada artirilmasi igin
i akademik gegen siire biitge ayrilmali ve
kadroya sahip hayata
olmasi gegcirilmelidir.
Tletisim Teknokent
kanallarimin kurulmasi
gelismesi ve
bilgiye
erisimin
kolaylagmasi
Ulusal diizeyde Etkin kurumsal Siirekli degisen Universitenin
yiiksekdgretimle ilgili yapiy1 mevzuatin {iniversite dezavantajli ve
sistemin stirekli saglayabilecek tizerinde belirsizlik gelismekte olan bir
degismesi Stratejik yaratmast bolgede olmasindan
planlama dolay1 merkezi
YOK Kanunu’nda siirecinin hiikiimet
yapilmas1 gereken islemesi ve YOK politikalari
diizenlemeler ¢ergevesinde burslar
Performans vb. tesviklerle
programi, 6zendirilmeli,
faaliyet raporu
vb. Kurumsal diizeyde
belgelerle vizyon belirlenerek
kurumsal yerele 6zgii tematik
— kapasitenin etkin bir
< ) . ) oo
@ isleyebilmesi Universite
> olunmahidir
Kurumsal
vizyonunu
belirleyerek
tematik
bir iiniversite
olabilme
ihtimali
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Kampiis alan1
yasanabilir bir tamamlanamamasindan tamamlanirken
Rio Deklarasyonu ve kampiis dolay1 yesil alanin azlig1 | yasanabilir, ekolojik
Giindem 21°de alanim ve
belirlenen yaklagimlar olusturma yesil dostu bir
isteginin kampiis
Ulusal diizeyde 6331 yonetim olusturulmalidir.
_ sayili Is Saglig1 ve yapisinda var
% Giivenligi Kanunu olmasi Ogrenciler ve
S gercevesinde ¢alisma calisanlar ¢evre ve
S kosullarimin Fiziki altyapinin is giivenligi
iyilestirilmesine yeni bilincinin
yonelik faaliyetler yapiliyor artirilmasina
olmasindan yonelik
Ulusal ¢evre dolay1 istenilen egitilmeli
politikalarinin sekilde
uluslararasi yapilabilmesi
politikalarla
uyumlastiriimasi
isteginin var olmasi

Kiiresel diizeyde var

olan Kyoto Protokolii,

Universite icin

Kampiis alaninin

2.9.2. Sektorel Yap1 Analizi

Bu analizde yiiksekogretim sektoriindeki yapisal giicler olan rakipler, paydaslar,
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tedarikgiler, diizenleyici ve denetleyici kuruluslar ile Universitemiz arasindaki iliski géz 6niine

almmustir. Sektdriin performansini belirleyen sozii gegen giigler dikkate alinarak Universitenin
stratejilerinin gelistirmesi bir gerekliliktir.




Tablo 26. Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
Giicler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Universite sayismin Yeni olanaklar Ogrenciler icin Mevcut bolimler
fazla olmasi yaratabilme cazibesi olan boliim bazinda diger
kapasitesine sahip sayisinin az olmasi rakiplerden
Nitelikli 6grencilerin olmasi farklilasma
bagka tiniversiteleri Var olan boliimler stratejisi
tercih etme istegi Kurumsal yapinin itibariyle gelistirilerek
‘_ yenilige acik olmast Ogrencilerin farkindalik
%— Kampiis alaninin bircok alternatif yaratilmalidir.
g tamamlanmamasi Gelisimi ve imkan1 olmas1
& degisimi Bir iiniversitenin
Kurumsallagsmanin tam ¢abuk Mezun 6grenci lokomotifi
anlamiyla oturmamig igsellestirebilecek sayisinin artmast olan ve liniversiteyi
olmasi geng ve dinamik bir nedeniyle mezun cazibe merkezi
kadroya sahip olacak olacak haline getirecek
olunmasi Ogrencilerin olan boliimler
istihdam imkénin ivedilikle
azalmasi acgtlmalidir.
STK’lar ile olan iletisim Sehrin kiigiik Paydagslar ile kurum | Paydaslarla etkili
eksikligi olmasindan dolay1 arasinda etkin bir bir iletigim
paydaslarin biiyiik bagin olusmamis kanal1 kurarak ig
Ortadgretim kurumlari bir olmast birligi
o ile olan iletisim bolimiiniin gelistirilmelidir.
= eksikligi birbirine ¢ok yakin Mezun takip
= olmasi sistemine kayitl Universite yerel is
E Mezunlarla olan iletisim Ogrenci sayisimin birligi ¢ercevesinde
eksikligi Ortadgretim yetersizligi proje ortakliklar
kurumlarinin gelistirilmelidir.
Yereldeki aktorlerle birbirine ¢ok yakin
yapilan ortak proje olmasi
sayisinin azligi
Tedarikgilerle iiniversite | il i¢i mal ve hizmet i1 genelinde Gerekli mal ve
arasindaki mesafenin alim bulunmayan bir mal | hizmetlerin parga
yakin olmamast stirecinin kisa ve hizmetin halinde temin
stirede disarindan edilmesi yerine
Tedarik¢i sayisinin ¢oziime tedarik edilmesinin toplu alimlara
azlhigi kavusturulabilmesi uzun siirebilmesi gidilmesi zaman
acisindan kazangli
Tunceli ilinin olacaktir.
5 sanayilesme
'2 caligsmalarina
'g baslanilmasi
=
2
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Denetleyici ve Denetleyici ve Denetleyici ve Denetleyici ve
Diizenleyici diizenleyici bir diizenleyici diizenleyici
kuruluslarin siireg gozle kurumsal kurumlarla yeterli kuruluslarla
33 5 yOnetim esnasinda yapidaki diizeyde bir iletisime
2 z yasanan rehberlik eksikliklerin daha iletigimin gecilerek eksik
:ﬁ i sorunlar1 objektif bir sekilde gelistirilememis olunan
N & = fark edilebilmesi olmasi noktalarda
a0 rehberlik ve
danigmanlik
hizmetleri
almmalidir

2.10. GZFT Analizi

Munzur Universitesi’nin bir biitiin olarak stratejik yOniiniin belirlenmesi amaciyla

yapilan toplantilar ve sunulan diislince ve oneriler neticesinde; Universitenin iistiin ve zayif

yonleri ile ¢cevresindeki firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Tablo 27. Munzur Universitesi GZFT Analizi

IC CEVRE

DIS CEVRE

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Ogrenci basina diisen
akademik personel
sayisinin ulusal standartlari
saglamasi

Altyapi sorunlarinin olmasi

Disiplinler arasi yliksek
lisans programlarina olan
talep

Tunceli’nin kiiltir ve
turizm potansiyelinin

yeterince
tanitilamamasi

Yeniliklere ve gelismeye
acik bir tiniversite olmasi

Tanitim eksikligi

Tunceli’de yer alan sanayi
kuruluslarinin
iiniversiteden mentorliik
ve danigmanlik talepleri

Tunceli’de mesleki
uygulama ve staj
imkanlarimin yeterli
diizeyde olmamasi

Geng bir tiniversite olmasi
nedeni ile yapilanma
konusunda gereklilikleri
saglamasi

Universite Déner Sermaye
kaynaklarinin yetersizligi

Kamu ve 6zel sektorde
istihdama katki sunacak
girisimcilik egitim ve
sertifika programlar
sunmast

Bolgedeki ekonomik

ve sosyal yasami

etkileyen olumsuz
gelismelerin ortaya
cikabilme ihtimali

Sehrin kalkinmasi i¢in en
iyi alternatif olmasi

Fiziki yapilanmanin heniiz
tamamlanamamis olmasi

Universitelerin bilgiyi
ticarilestirmeye yonelik
potansiyellerinin artmasi
ve bu faaliyetleri
kolaylastiracak yasal
mevzuatlarin yiiriiliige
girmesi

Oz kaynaklarm
yetersizligi
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Cagin gereklerine ve bolge
gereksinimlerine uygun
boliimlerin kurulmasinin
getirdigi pozitif sinerji

Idari personelin yeterli
tecriibeye sahip olmamasi

Demoktarik, katilimei ve
yenilik¢i bir yonetim
anlayisina sahip olmasi

Sehrin sosyal
imkanlarmin
yetersizliginden
kaynaklanan
sorunlarin varligi

Ingilizce hazirlik egitimine
onem verilmesi

Idari personel sayismin
yetersizligi

Bilimsel diizeyde
kurumsal igbirligi yapma
imkaninin fazla olmasi

Kampiis ile sehir igi
ulasimin yetersizligi

Mevcut ve agilmasi

Tiirkiye’nin bati

Bolgenin kalkinmada

Basarili 6grencilerin

planlanan bolimlerin bolgelerinde yerlesik oncelikli olmasinin ilk tercihlerinde
Ogrencilerin is Ogrencilerden az tercih getirdigi cesitli fon biiyiik sehirlerdeki
bulabilmelerine olanak almast kaynaklar tiniversiteleri tercih
saglayacak nitelikte olmasi etmeleri
Geng idari personele ve Munzur Universitesini Yiiksekogrenime olan Nitelikli personel
Sahip oldugu akademik gelecege tasiyacak talebin siirekli artmasi konusunda

personelin, nispeten
doktora derecesini yeni
almis, geng ve dinamik bir
ekip olmasi

kurumsal yapinin istenilen
seviyeye getirilememis
olmas1

karsilagilan zorluklar

ve bu zorluklarin kisa
siirede telafi
edilememesi

Dinamik, teknolojik
gelismelere ve iletigime
acik, 6grenci merkezli bir
tiniversite {ist yonetimine
sahip olmasi

Universitenin 6z gelir
iretmedeki yetersizligi

Universitenin, doga
turizmi ve su sporlart
potansiyeline sahip bir il
olan Tunceli’de
bulunmasi

Bolgesel ve ulusal
ihtiyaglara uygun bolim ve
programlarin bulunmasi ve

acilmasinin planlanmasi

Ulusal ve Uluslararasi
kuruluslardan alinabilecek
proje fonlarindan gerekli
miktarda
yararlanilamamasi

Kamu kurumlarmin ve
kalkinma ajansinin
universite ile giiclii is
birliginin bulunmasi

Artan bilimsel faaliyetler
ve liniversite-sanayi is
birligi

Kurum hafizasi
olusturmadaki eksiklikler,
veriye ulagmadaki
dogruluk ve hiz sorunu

Yasanilabilir bir kampiis
alanina sahip olmasi ve
buna bagli sosyal ve
kiiltiirel imkanlarin artmasi.

Bolgesel kalkinmay1
gelistirecek kamu ve sanayi
finansl projelerin
yetersizligi

Gugli ve hizli erigilebilir
bir elektronik veritabanina
sahip olmasi

Personel aidiyet hissinin
gelismemis olmasi

Tunceli Ilinin okuma
yazma oraninin yiiksek
olmasi

Bilimsel arastirma projeleri
birimi biit¢esinin bilimsel
caligmalar1 fonlama
yeteneginin diisiik kalmasi

81




Tablo 28. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiglii Yonler

Ogrencinin Akademik personelden birebir
faydalanmasina devam edilecektir.

Gugli ve hizli erisilebilir elektronik
Veritabanindan kullanicilarimizin daha
etkin faydalanmasi saglanilacaktir.

Geng bir liniversite olmasi nedeni ile ¢agin
kosullarina gore hizl yapilanma i¢inde
olacaktir.

Bolgenin kalkinmasi kapsaminda
desteklenecek kurumlardan biri olmasi
nedeniyle sehirin sosyo- kiiltiirel yapisini
cesitlendirmeye devam edilcektir.

Yabanci dil egitimi almak isteyen
Ogrencilerin ¢gekim merkezi olmasina
devam edilecektir.

Projeler ile artan {iniversite-sanayi is birligi

kapsaminda 6grencilerimizin sanay1

isletmelerinde deneyim kazanmalari
saglanacaktir.

Egitime 6nem veren bir sehir olmasi
nedeniyle alaninda ulusal duzeyde basarili
Ogrenci ¢ikarmaya 6zen gosterilecektir.

Tunceli halkinin biirokraside etkin olmamasi

Akademik ve idari personellerimizin
cogunlugunlugun bolge halkindan olusmamasi.

Tunceli ilinin sosyo-ekonomik agidan az gelismis
olmasina ragmen gelisim acisindan olumlu anlamda
yonlendirmeye agik bir yapt mevcut oldugundan
iiniversitenin varlig1 bu yapiy1 doniistiirebilme
kabiliyetine sahip olacaktir.

Her ne kadar deneyimli akademisyenlerin gelmeme
gibi bir arzusu olsa da gen¢ ve dinamik bir kadro ile
iiniversiteler arasi isbirlikleri gelistirilecektir

Zayif Yonler

Kampiis alan1 bitirilememis olsa da
iiniversitemizin kurulu oldugu bolgenin
doga yapisi bakimindan kis ve yaz
turizmine sahip olmasi, cazibeyi artirici
etkide bulunmaktadir.

Idari personelin yeterli tecriibeye sahip
olmamasina ragmen ge¢ ve dinamik
olmasindan dolay1 arastirma kabiliyetinin
yiiksek olmasi

Bolgede sanayilesmeye baslanilmasi

Ulusal diizeyde Tunceli ilinin adinin terdrle anilmasi

KPSS ile gelen idari personelin kendi illerine gitme
arzusu

Bogede sanayilesme oraninin ¢ok diisiik olmasi
sebebiyle bazi boliimlerden menzun olan
Ogrencilerimizin issizlik sorunuyla kars1 karsiya
kalmasi
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Tablo 29. Tespitler ve Thtaclarin Belirlenmesi

DURUM
ANALIiz
ASAMALARI

TESPITLER /
SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/
GELiSiM ALANLARI

Stratejik planda kurum icin temel
amag ve hedefler belirlenmistir.

Basarilmasi planlanan amag ve
hedeflerin kii¢iik bir bolimii
ger¢eklesememistir.

Uygulanmakta olan
stratejik Planin
Degerlendirmesi

Amag ve hedefler kurumsal altyapiya uygun ve
gerceklesebilir olmalidir.

Universitelerin, stratejik amaglarina

Caliganlara gerekli bilgi, beceri ve yetenekler
kazandirilmali, onlarin niteliklerine uygun alanlarda

& x ._ ulasabilmesi i¢in insan kaynaklarini en
§ X c % dogru, etkin ve verimli bir sekilde istihdam etmesi ve yiikselmelerine olanak saglamasi
< % E g yonetebilmesi gerekmektedir. son derece 6nemlidir.
x
Fiziki alt yap1 caligmalar:1 devam TOKI ikinci Etap fiziki ve sosyal alanlar kampus
T ® N etmektedir. insas1 bir an once bitirilmesi gerekmektedir.
N S®
SR
o Tiim birimlerin ihtiyaglarina yonelik Teknolojik yenilikler takip edilerek birim ihtiyacina
= ﬁ - gerekli giincel Teknoloji ve Biligim gore gerekli yazilimlar alinmalidir.
g £ 5% Alt Yapist 6ncelikli hedeflerden
£E237 5 biridir.
o @
Ragbet goren Egitim ve 6gretim icin Ragbet goren Lisans ve lisansiistii programlarin en
gerekli lisans ve lisansiistii kisa zamanda faaliyete gecirilmesi gerekmektedir.
programlar yeterli diizeyde degildir.
Lisansiistii programlarin siirdiiriilebilirligi i¢in gerekli
Lisansiistii egitim i¢in gerekli akademik personel istihdami saglanmalidir.
akademik personel sayis1 yeterli
degildir. Universitelere, kendi igsel ve cografi bolgenin
6zelliklerinden dolay1, mikro bazda hedef tespitinin
Universitelere genel gorevler ve yapilmasi, bu hedefler odakli kaynak tahsisi ve bu
amagclar addedilmesi, bunlarin bir kaynaklarin kullanilmasi ile karar asamasinda
arada gergeklestirmesini karsilagilan mevzuat engellerinin kaldirilmas,
= engellemektedir. Ayrica mevzuatin tiniversite yonetimlerine yetki devrinin genisletilmesi
g fazla ve daginik olmasi, hedeflenen gerekmektedir.
f amaclara ulasmakta zaman ve emek
S sarfiyatina neden olmaktadir. Universitelerin sundugu hizmetlerin nicel ve niteliksel
q;) ) olarak belli bir seviyede olmasi i¢in, Kurumsal
S Universitemizde fakiilte, enstiti, yapilanmanin siiratle tamamlanmasi gerekmektedir.

yiiksekokul vb. kurum ve birimler
heniiz kurumsallasma asamasindadir.
Egitim-6gretim faaliyetlerin
sunumunun ¢esitliligi azdir.

Universite sektor is birligi istenilen

seviyede degildir. Kimi kuruluglarla

protokoller imzalanmigtir. Teknoloji

Transfer Ofisinin faaliyete gegmesi
ile bu igbirligi giderek

giiclenmektedir.

Ogretim elemanlarinin bilimsel akademik ¢alismalara
yonelmeleri, enstitiilerden ¢ikan tezlerin
uygulanabilirligi saglanmali ve aragtirma merkezleri
bu konuda daha aktif kullanilmalidir. Egitim-6gretim
faaliyetlerinin gesitlendirilmesi gerekmektedir.

Akademik faaliyetlerin tegvik edilmesini saglayan

mekanizmalarin gelistirilmesi Universite sektor is

birligi ¢ercevesinde proje, kongre, sempozyum vb.
faaliyetlerin gelistirilmesi.
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Ust politika Belgeler Analizi

Ar-Ge stratejilerinin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilmalidir.

Doktora derecesine sahip insan kaynaginin nicelik ve
nitelik olarak arttirilmasina yonelik ¢alismalar
yapilmalidir.

Patent sayisi, iiriin gelistirme ve sanayi uygulama
projelerinin akademik yiikselme kriterleri arasinda yer
almasini saglamaya yonelik ¢caligmalar yapilmalidir.

Ogrencilere etkin rehberlik hizmeti verilmesine
yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.

Kalite glivence sistemi olusturulmasina yonelik
calismalar yapilmalidir.

Tiim genclerin (engelliler de dahil) spor, kiiltiir, sanat
gibi alanlarda gelismelerini saglayacak destekleyici
programlar uygulanmalidir.

Girigimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina yonelik
uygulamalar yapilmalidir.

Kullanic1 odakli, giivenli, ¢cevreyle barigik, verimli ve
mimari estetige sahip yapilar olusturulmalidir.

Ogretim elemanlarmin sanayi ile isbirligi yapmaya
tesvik edici diizenlemeler yapilmalidir.

Kurum Kultiir Analizi

Calisanlarda ve yonetici kesimde
takim ¢aligmasina yatkinlik zayif
diizeydedir.

Sehir disindaki diger kurumlarla olan
isbirligi cografi ve fiziki sartlardan
dolay1 istenilen diizeyde degildir.

Saglam fiziki ve sosyal altyapinin
olusturulmasi gerekmektedir.

Tim personellerde ve dgrencilerde
aidiyet duygusu yaratilmali

Erisilebilir ve ulagilabilir yonetim uygulamalart i¢in
Rektorliik Tletisim Merkezi kurularak calisanlar ile
yoneticiler arasinda takim ¢alismalari olusturulmali ve
sorunlara ¢ozlim odakli ¢aligmalar yapilmalidir.

Artan bilgi teknolojilerini daha etkin kullanilmasi
saglanarak sehir digindaki kurumlarla iletisim
giiclendirilmelidir.

TOKI ikinci Etap fiziki ve sosyal alanlar kampus
insast bir an once bitirilmesi gerekmektedir.

Tiim personellin ve 6grencilerin aktivitelerinde
memnuniyetlik yaratilmalidir.
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Paydas Analizi

Hazirlanan paydas/etki 6nem
matrisine gore énem diizeyi giiclii ve
zayif olan ile etki derecesi zayif ve
giiclii olan paydaslar belirlenmistir.

Universite yonetiminde katilimcilik
anlayisina uygun tiim paydaglarin
goriis ve Onerileri alinmaktadir.
I¢ paydaslarla etki ve nem derecesi
giiclidiir.

Dis paydaslarla etki ve 6nem derecesi
giiclidiir.

Ogrencilerin sosyal, spor, kiiltiir ve sanat alanlarinda
geligsmelerini saglayacak destekleyici programlar
uygulanmalidir.

Stirekli egitim programlar1 gelistirilmelidir.

Bolgenin ve sektoriin ihtiyaclara yonelik yeni
programlar agilmalidir.

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel gelismeye yonelik fiziki
imkanlar ve faaliyetler arttirilmalidir.

Kiitiiphane kaynaklar1 ve erisilebilirligi
arttirilmalidir.

Kiitiiphane imkanlarindan yararlanma aliskanlig ve
kiiltiirti gelistirilmelidir.

Bolgesel isbirligi arttirilmalidir.
Bolgeye katki saglayacak ¢alismalar yapilmalidir.

Universite-toplum iletisimi ve isbirligine yonelik
calismalar yapilmalidir.

Cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik sosyal
sorumluluk projeleri yapilmalidir.

Mezun izleme sistemi etkin olarak kullanilarak
mezunlarla iletisim saglanmalidir.

Sosyal medya araglari etkin bir sekilde
kullanilmalidir.

Engelli 6grencilere yonelik spor, kiiltiir, sanat gibi
alanlarda geligsmelerini saglayacak destekleyici
faaliyetler yapilmalidir.
Kiitiiphanede engellilere yonelik agik ve
destekleyici kaynak ve materyallerin gelistirilmesi

gerekmektedir.

Yan dal ve ¢ift ana dal program sayisi arttirilmal1 ve
ogrenciler tesvik edilmelidir.

Secmeli ders uygulamasi esnek hale getirilmelidir.
Uzaktan egitim programi hayata gecilmelidir.
Dis paydas destegi arttirilmalidir.
Uluslararasi igbirlikleri arttirilmalidir.

- ikili anlagma sayis1 arttirilmalidir

Mali Kaynak

Analizi

Universitenin mali kaynaklar,
faaliyetler icin yeterli diizeyde
olmasina karsin gelisim i¢in yeterli
degildir.

Teknik ve akademik altyapi i¢in mali kaynagin
artirllmasi gerekmektedir.
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Akademik Faaliyetler Analizi

Universite tercihlerinde 6grenciler tarafindan
fazla ragbet edilmemesi

Egitim i¢in fiziki altyapimn yeterli diizeyde
olmamasi

Tanitim eksikligi

Laboratuvar uygulama alanlarinin ve donanim
techizat ile deneyimli teknik personelin az
olmast

Patent, faydali model ve tescil sayisinimn az
olmasi

TUBITAK, AB Fonlari, SAN TEZ, Genglik ve
Spor Bakanlig1 vb. kurum dis1 kaynaklarla
yiiriitiilen proje sayisinin azlig1

Yerelin onceliklerine uygun
arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin yetersiz
olmasi

Tunceli flinde AR-GE merkez
sayisinin neredeyse yok denecek kadar az
olmasi

Merkezi biitgede arastirma igin Universitemize
ayrilan yillik paylarin ¢ok diisiik kalmasi

Ticarilesmis projelerin azlig1
Universite sanayi isbirliginin yeterli diizeyde
olmamasi

Tanmirligt az ve yeni bir tiniversite olmasi

Mezun sayisinin az olmasindan dolayi
savunuculuk ve tanitim faaliyetlerinin az olmasi

Girisimcilik alaninda deneyimli bir kadronun
olmamasi
Ogrencilerin girisimciligini tesvik edecek fiziki
ve teknik altyapinin olmamasi

1l genelinde arastirma ve staj olanaklarinin
azhig

STK’larla giiglii ve iyi iligkilerin olmamast
Universitemizde Teknokent olmamast

Universite Kampiisiin sehir merkezine kismen
uzak olmasi

Orta 6gretim kurumlart ile
olan iletisimin yeterli diizeyde
olmamasi

Mezunlarla olan iletigimin
istenilen diizeyde olmamasi

Yereldeki diger kurum ve
kuruluslarla birlikte yiiriitiilen
proje ve faaliyet sayisinin az
olmasi

Danigmanlik hizmetlerin yetersizligi

Universitenin tanitimi yapilarak segilebilecek bdliimler
ivedilikle agilmali.

Universitenin cazibesini artirmak igin fiziki altyap: kisa
zamanda istenilen diizeye ¢ikarilmali.

Gerekli alanlarda lisansiistii programlar agilarak egitim
faaliyetlerinin gesitliligi artirilmali.

Ragbet goren On Lisan béliimleri ile Lisans boliimleri
arasinda uyum saglayarak devamlilik saglanmali

Maddi tesvik sistemi gelistirilerek akademik personelin
kurum dis1 kaynaklara bagvurmasinin
6zendirilmesi gerekmektedir.

Yerelin oncelikleri dikkate alinarak Arastirma ve
Uygulama Merkezlerin faaliyetlerini artirilmasi.

Aragtirmacilarin 24 saat
faydalanabilecegi merkezi kiitliphane altyapisinin en kisa
zamanda tamamlanmasi.

Patent, faydali model ve tescil ¢alismalarinda bulunan
arastirmacilara ek tesvikler saglanmali

Bolgenin ihtiyaglarina uygun arastirma merkezlerinin
fiziki alt yap1 ve teknik personel saglanmali

Universite birimlerinde gorevli olan arastirmacilarin
belirli araliklarla bir araya getirilerek disiplinler arasi
calima ortami yaratmali

Merkezi biitgede arastirma icin Universitemize ayrilan
yillik paylarm artirilmast

Ogrencilerin girisimei bir ruha sahip olmast igin gerekli
fiziki alt yap1 saglanmali her alanda girisimcilik kiiltliri
artirilmal

Girigimcilik alaninda at6lye ¢aligmalari akademik
diizeyde
yapilmali

11 genelinde kamu kurumlar1 ve STK ’larla iliskiler
gelistirilerek dgrencilere uygun staj olanaklarinin
artirtlmasi saglanmalidir
Universite Sanayi Is birligi artirilmali

Teknokent kurularak cazibe merkezi haline getirilmeli

Sehir merkezinde Universiteye ait etkinlik merkezi
agilmasi

Ortadgretim kurumlart ile olan iletisimin artirilarak
Universitemiz biinyesinde yer alan bdliimlerin tercih
edilebilirligi artirilmali,

Munzur Universitesi mezunlar birimini faaliyete
gecirilmesi

Yereldeki kurum ve kuruluslarla iletisime gecilerek
yerelin sorunlarina cevap olacak projeler gelistirilmelidir.
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Yiiksekogretim Sektor Analizi

Yiiksekdgretimde istikrarli bir yapinin
olmamasi

Tiirkiye nin AB iilkeleri, komsular1 ve
diger tilkelerle olan iligkilerinin

degisken olmast

Gelecek agisindan bolgesel bir
belirsizligin olmasi

Yasal diizenlemelerle etkin bir sistemi
bulma ¢abasi

Geng Issizlik oranin fazla olmasi

Ulusal ve uluslararasi diizeyde
ekonominin istikrarsiz seyretmesi

Uygulanan siki maliye politikalari
Il icinden disariya olan gd¢ hareketleri

Universite- STK is birliginin yeterli
diizeyde olmamast

Ar-Ge ve arastirma yapabilecek
aragtirma merkezlerinin azligt

Merkezi laboratuvardaki eksiklikler
Iletisim teknolojisinin giderek artmasi

Ulusal diizeyde yiliksekogretimle ilgili
sistemin siirekli degismesi

YOK Kanunu’nda yapilmasi gereken
diizenlemeler

Kiiresel diizeyde var olan Kyoto
Protokolii, Rio Deklarasyonu ve
Gilindem 21°de belirlenen yaklagimlar

Ulusal diizeyde 6331 sayili Is Saghg
ve Giivenligi Kanunu ¢ercevesinde
caligma kosullarinin iyilestirilmesine
yonelik faaliyetler

Ulusal gevre politikalarinin
uluslararasi politikalarla
uyumlastirilmast isteginin var olmasi

Egitim standartlar1 uluslararasi normlara gikarilmali,
personelin niteligi artirilmali

Egitim sisteminde istikrar saglanmali,

Komsularla istikrarli politikalarin gelistirilmesiyle
sinir 6tesi ig birliklerinin artirilmasi igin engeller
kaldirilmalidir.

Universitenin kendi kaynaklarinin
disinda diger proje ve fonlardan faydalanmasi
saglanmalidir.

Universitenin 6z gelirlerini gesitlendirerek
artirilmasi

Ortadgretim kurumlari gezilerek {iniversitenin
tanitim1 yapilmali,

Ogrenciler tarafindan tercih
edilmeyen boliimlerin cazibesinin artirilmasi
saglanmalidir.

Aday dgrenciler dogru bir rehberlik programiyla
yeteneklerine uygun boliimlere yonlendirilmeli

Teknolojik altyapinin kullanimi 6zendirilmeli,

Yerelin onceliklerine uygun arastirma merkezlerinin
donanimlarinin artirtlmasi igin biitge ayrilmali ve
hayata gegirilmelidir.

Teknokent kurulmasi

Universitenin dezavantajli ve
gelismekte olan bir bolgede olmasindan dolay1
merkezi hiikiimet ve YOK politikalar1 ¢ercevesinde
burslar vb. tesviklerle 6zendirilmeli,

Kurumsal diizeyde vizyon belirlenerek yerele 6zgii
tematik bir Universite olunmalidir

Kampiis alan1 tamamlanirken
yasanabilir, ekolojik ve yesil dostu bir kampiis
olusturulmalidir.

Ogrenciler ve calisanlar gevre ve
is glivenligi bilincinin artirilmasina yonelik
egitilmeli
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

21. yiizyilda ilimizin, bdlgemizin, tilkemizin ve hatta tiim insanligin ¢6ziim bekleyen
Oonemli problemleri olarak gordiiglimiiz; su, gida ve enerji tiiketimi sorunu; ¢evre kirliligi ve
kiiresel felaketler; stratejik hammaddeler ve ileri teknoloji uygulamalari, kiiltiir ve sanat, insani
ve sosyal sorunlar konusunda ulusal ve uluslararasi alanda kabul edilebilir, uygulanabilir ve
stirdiiriilebilir ¢coztimler iiretmeye yonelik egitim-6gretim ve ar-ge faaliyetleri gergeklestirmek;
yenilik¢i diisiince anlayisina sahip bireyler yetistirerek bilgi ve teknoloji lireten bir {iniversite

olmaktir.

3.2.  Vizyon

Yenilik¢i, dinamik ve katilimer yapisiyla, girisimeilik ruhunu canlandirabilecek
mesleki becerilerin gelistirilmesine odakli egitim sunarak, yasami zenginlestiren ¢aligsmalar
yapabilecek yetkin mezunlar veren ulusal ve uluslararasi alanda basariya sahip bir {iniversite

olarak ilerlemektir.

3.3.  Temel Degerler

Munzur Universitesi toplumun kendisinden bekledigi gérevin ve varlik nedeninin bilinciyle,
ulusal ve uluslararasi etkinliklerini siirdiiriirken;
Akademik Ozgiirliik,

Bilimsellik,

Cagdaslik,

Cevrecilik,

Evrensellik,

Kalite,

Katilimeilik,

Ogrenci Odaklilik,

Paylagimcilik,

Seftaflik,

Yenilikgilik ve

Teknoloji Odaklilik

YV V.V V V V V V V V VYV V

Temel degerlerine siirekli bagh olacaktir.
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4. FARKLILASTIRMA STRATEJILERI

4.1. Konum Tercihi

Munzur Universitesi, yiiksekdgretimde dijital doniisiim cercevesinde egitim, arastirma
ve toplum yararina hizmetler alanlarinda etkilesim saglayarak yiiriitiilen siireglerin en iist
diizeyde verimlilikle ve fayda ile sonuglanmasini hedeflemektedir.

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetleri 8 Fakiilte, 3 Meslek Yiiksekokulu, 2
Enstitii olmak iizere toplam 13 birimde yiiriitiilmektedir. Bu birimler biinyesinde; 29’u 6n
lisans, 18’1 lisans, 17 yiiksek lisans ve 3’ doktora olmak iizere toplam 67 program aktiftir.
Universitemiz biinyesinde farkli seviyelerde (&nlisans, lisans, yiiksek lisans, doktora ve
sertifika programlari) egitim hizmeti sunulmaktadir. Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika
programi basta olmak iizere ¢ok sayida sertifika ve meslek edindirme programi basar ile
yiiriitiillmektedir.

Universitemizde 12 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmakta olup; arastirma
alanlanyla ilgili olarak i¢ ve dis paydaslarin talep ve beklentileri ¢ergevesinde bilimsel ve
kiiltiirel etkinlikler yapilmaktadir.

Universitemizin aragtirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetleri (egitim- 6gretim,
topluma yararina hizmet) arasinda ¢ok yonli bir etkilesim bulunmaktadir. Bir taraftan
arastirma faaliyetleri kapsaminda ulusal veya uluslararasi toplantilara 6gretim {iiyelerinin
katilimlar1 verilen desteklerle tesvik edilirken, diger taraftan Uygulama ve Arastirma
Merkezleri araciligiyla topluma hizmet sunulmaktadir. Universitemizin temel stratejilerinden

biri de arastirma faaliyetleri yaninda topluma azami oranda hizmetin saglanmasidir.

4.2.  Basari Bolgesi Tercihi

Munzur Universitesi, geng ve dinamik akademik kadrosuyla, sahip oldugu teknolojik
olanaklar1 ve arastirma-uygulama alanlar1 ile fen, sosyal ve giizel sanatlar alanlarinda
miilkemmelligi hedeflerken, bu alanlarda egitim, arastirma ve toplumsal katkiyr 6n plana
cikaran bir anlayisla faaliyet yiirtitmektedir.

Egitim ve aragtirma c¢iktilarini biitiinlestirerek toplumsal katkiyr en st diizeyde
saglamay1 ilke edinen Universitemiz, ¢ok disiplinli ve ¢dziim odakl, bolge ve iilke
ekonomisine katma deger olusturacak ve evrensel bilime katki saglayacak aragtirma
programlarini gelistirmeyi ve gii¢lendirmeyi oncelikli hedef olarak gérmektedir.

Munzur Universitesinde 2011-2019 yillar1 arasinda yiiriitilen 321 adet Bilimsel
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Arastirma Projesi bu hedefin somut bir gostergesidir. Munzur Universitesinin bilimsel
performansi incelendiginde; 2019 yilinda SCI, SCI-Exp, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde tam metin yaymlanan makale sayis1 153, SCI, SCI-Exp, SSCI ve AHCI kapsami
disindaki dergilerde tam metin yaymlanan makale sayis1 151, ulusal tam metin makale sayis1
177 ve ulusal-uluslararasi bildiri sayis1 460 oldugu goriilmektedir. Web of Science kayitlarina
gore 2008 yilindan giintimiize iiretilen 810 SCI, SCI-Exp, SSCI ve AHCI kapsamindaki yayina
3.953 SCI, SCI-Exp, SSCI ve AHCI kapsaminda atif alinmis olup, h-indeksi 28°dir. Yiirtitiilen
caligmalara alan bazinda bakildiginda ise agirlikli olarak cevre, tarim, saglik, miithendislik,
matematik, fizik ve biyoloji temel alanlarinda oldugu goriilmektedir.

Bu ¢ercevede, Munzur Universitesinin bundan sonraki ydneliminde de basar1 bolgesi

tercihi olarak; Fen, Miihendislik ve Ziraat alanlarinda kurgulanmasi 6ngériilmektedir.

4.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz, konum ve basar1 bdlgesi tercihine bagl olarak hizmet sunumuna deger
katmak i¢in sosyal imkanlar1 ve 6grenciye yonelik destekleri arttirmayi, egitim-6gretim
programlarinda kaliteyi ve tanmnirlilig yiikseltmeyi, arastirma-gelistirme ve yenilik projelerine
sagladig1 destegi artirmay1 ve sunmus oldugu hizmetlerin kalitesini toplumsal katki a¢isindan
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bununla birlikte, degisen diinyada {iniversitenin islevini yerine
getirebilmesi i¢in sanayi ve uluslararasi is birligini artirmast ve kurumsal kimligini
saglamlastirmas1 kaginilmaz bir zorunluluktur. Universitemizin deger sunumuyla ilgili

tercihleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

S ““gilimde Oncu Diigiincede Ozgiir...”

91



Tablo 30. Deger Sunumu Tablosu

Faktorler Tercihler YokEt | Azalt | Artir | Yenilik Yap
Yontemleri Uzaktan Egitim Vv
On Lisans Ogrenci Sayst v v
Lisans Ogrenci Sayist v v
Egitim Programlar: Lisansiistii Ogrenci Says v v
Uluslararas1 Ogrenci Sayisi v
Dis Paydaslarla Isbirlikleri V4 v
isbirlilderi Ulusal / Uluslararasi
sbiritkiert Universitelerle Is v
birlikleri
Tanmtim v v
Kurumsal Kimlik ve
Markalasma Teknoloji Kullanimini v v
Yayinlar v
Projeler v
Arastlrma/Yayln DISIp|In|EI’ Arast \/ \/
Arastirmalar
Aragtirma ve Uygulama J v
Merkezleri
Patentler v
Fikri Haklar
Tasarim v
Egitim Hizmetleri v v
- - \/ \/
Toplumsal Katki Teknik Hizmetler
Sosyal ve Kiiltiirel Y Y
Hizmetler
Sosyal imkanlar Sosyal Imkanlar J J
Destekler (Burslar Basari Tegvikleri Y

vb.)
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4.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz genis bir yelpazede egitim, Ogretim ve arastirma faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Bu gergevede fen, miithendislik ve ziraat alanlarinda faaliyet yiiriiten fakiilte
ve enstitiilerimizin her biri kisa mazisine ragmen akademik performans alaninda kurulusundan
bugiine indeksli yayin sayisinda Onemli diizeyde artis saglamistir. Akademik yayin
performans1 dikkate alindiginda; Dogu ve Giineydogu bolgesinde yer alan iiniversiteler
arasinda 5. sirada, Devlet tiniversiteleri genel siralamasinda 33. sirada, 2006 yilindan sonra
kurulan tiniversiteler arasinda Ulusal 6lgekte 14. sirada, Miihendislik Fakiilteleri arasinda 15.
ve Meslek Yiiksekokullari akademik performans siralamasinda 4. sirada yer alarak 6nemli bir
basariya imza atmistir. Uretilen yayilarm %15’ saglik, %24’ii miihendislik, %20’si ziraat ve
%41°1 temel bilimler alanlarinda olmustur.

Son yillarda 6zellikle disiplinler arasi ¢alismalarin katma deger iiretme konusundaki
artan onemi dikkate alinarak lisansiistii diizeyde multidisipliner programlar agilmakta ve her
gecgen glin bunlara yenileri eklenmektedir.

Multidisipliner ¢alisamalara 6nem veren, trettigi bilginin toplumsal ve ekonomik
faydaya doniismesini hedefleyen iiniversitemiz 6nlimiizdeki siiregte teknolojik arastirma alt
yapisini uluslararasi rekabet edebilecek diizeye yiikseltmeyi planlamaktadir. Malzeme
karakterizasyonu alaninda bolgenin en 6nemli merkezlerinden biri olan {iniversitemiz, merkezi
laboratuvar alt yapisim1 benzer sekilde ulusal 6lgekte hizmet veren bir merkez konumuna
tastyacaktir. Alt yap1 eksikliklerini tamamlayan bu merkezi laboratuvar kaynaklarin etkin
kullanimini saglamanin yaninda, iniversitemizde planlanan ve {iretilen multidisipline

caligmalarin sayisini ve niteligini de artiracagi ongoriilmektedir.
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5. STRATEJI GELISTIRME

5.1. Stratejik Amaclar ve Hedefler

Al. Egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek

» H1. Akredite olan lisans ve lisansiistli programlarinin sayisini 2024 yilina kadar en az 6
olmast.

» H2. 2024 yilinin sonuna kadar, ¢ift ana dal egitimi sunan program sayis1 %50 oraninda
artirilacaktir.

» H3. Uluslararas1 degisim programlarindan yararlanan dgrenci sayisini son yil itibari ile
toplamda 300’e ulastirmak.

» H4. 2024 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistli ders; harmanlanmis, uzaktan veya agik
ders sayis1 artirilacaktir.

A2. Katma deger olusturacak, bilime katki saglayacak, fikri haklarin ekonomik faydaya
doniismesini tesvik edecek arastirma faaliyetlerini en yiiksek diizeye ¢ikarmak

> HI. Prestijli bilim/sanat dergilerinde Munzur Universitesi adresli yayin sayis1 her y1l %10
oraninda artirtlacaktir.

> H2. Universite kaynakli patent sayisini her yil en az 1 adet artirmak

» H3. Laboratuvarlarin altyap1 olanaklar1 ve teknik donanimini gelistirmek ve uygulamali
birimlerdeki laboratuvarlarin tamamini akredite etmek.

> H4. Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirma projeleri sayisini her y1l %20
arttirmak.

A3. Kurumsal kapasiteyi artirmak

» HI. Paydaglarin memnuniyet diizeyini bir 6nceki yila gore her y1l %5 artirmak.
» H2. Biitiinlesik iiniversite bilgi yonetim sisteminin kurulmasi.

» H3. Mezunlar ile iliskiler giiclendirilecektir.

» H4. Mali yonetim yapist gelistirilecektir.

A4. Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak.

» HI. Girisimcilik egitimi ve danigmanlik alan kisi sayisin1 %5, sirket sayisini her y1l %20
oraninda arttirmak

> H2. Universite-sanayi arasinda gergeklestirilen Ar-Ge proje/sozlesme sayisi her yil bir dnceki
yila gore 1 adet artirmak ve Ar-Ge sozlesmelerinden elde edilen gelirleri %50 artirmak

A5. Ogrenci sayisimn artirilmasi

» HI. Yeni kurulan spor bilimleri fakiiltesinde 6grenci sayisimin 5. Y1lin sonunda 900’e ulagmasi.
» H2. Giizel sanatlarda fakiiltesinde 6grenci sayisinin 500’¢ ¢ikarilmasi.
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HEDEF KARTI

AMAC

Al. Egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek

HEDEF

H1. Akredite olan lisans ve lisansiistii programlarinin sayisini 2024 yilina
kadar en az 6 olmasin1 saglamak.

Plan
" . Hedefe Donemi .

Performans Gostergesi Ny S R A e RER ¢ BEA ¢ BEA ISZIE':‘f Ragl?(':"i‘Ta

(96100) = Degeri e &
PG.1.11. Akrediteolan | g, 0 o | o] 1| 2] 3 [Anay Yallik
lisans program sayisi
PG.1.1.2. Akredite olan
lisansiistii 50% 0 0 0 1 2 3 | Al Ay Yillik
programi sayisi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeist

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Fakiilteler

Enstitiiler

Yiksekokullar

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Riskler

Akreditasyonu siirecinin zaman almasi
Akredidasyon ¢aligmalariyla ilgili bilgi eksikligi
Akreditasyon siirecinde olusacak mali kaynak yetersizligi

Stratejiler

Akredite olmus boliimlere/birimlere basar1 destegi verilecektir.
Akreditasyon hazirlik islemleri mali olarak desteklenecektir (BAP projesi).
Program yeterlilik analizleri asamasinda danismanlik destegi saglanacaktir.

VVV | VV V|VVVYVY

Maliyet Tahmini

6.000.000 TL

» Egitim odakli tiniversite olma tespiti ¢er¢evesinde, programlarda verilen egitim
uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi gerekliligi.

Tespitler » Yiriitilen programlarda akreditasyonun énem kazanmasi.
» Egitim programlarinin ¢esitliligi
» Giglii bilimsel etkinlik
ihtiyaclar » Diplomalarin uluslararasi taninirlig1 agisindan akreditasyonun 6nemi

» Yiiksekogretimde kalite giivencesi sisteminin gerekliliklerini yerine getirmek.
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HEDEF KARTI

AMAC Al. Egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek

H2. 2024 yilimin sonuna kadar, ¢ift ana dal egitimi sunan program sayisi %50 oraninda

HEDEF artirilmasi

Plan
Performans Hedefe Donemi izZleme = Raporlama
Gostergesi Etkisi Baslangic | 1.Yil | 2.Yil 3.Yil 4.Yil 5.Yi Siklist glkh'l
(%100) = Degeri & g
(2019)
PG.1.2.1. Cift ana dal
imkani sunan 50% 12 13 14 16 17 18 | Alt1 Ay Yillik
program sayisi
PG.1.2.2. Cift ana dal
programina 50% 19 21 23 25 27 29 | Al Ay Yillik
katilan 6Zrenci sayisi
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi
» Fakiilteler
Is Birligi Yapilacak » Meslek Yiiksekokullar
Birim(ler) » Yiiksekokullar
> Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:
Riskler > Efrf)gram uyu'smalarmdakl zorluklar
» Ogrenci tercihleri
» Programlar yiiriiten birimler, 6grencilerine ¢ift ana dal imkani1 sunmalari i¢in tegvik
Strateiiler edilecektir.
J » Program benzerliklerinin analizi i¢in destek saglanacaktir.
» Basarili 6grenciler ¢ift ana dal programlarini tercih etmeleri igin 6zendirilecektir.
Maliyet Tahmini 150.000 TL
»  Egitim odakli tiniversite olma tespiti ¢er¢evesinde, programlarda verilen egitimi
Tespitler uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi gerekliligi
P > Disiplinler arasi ¢alismalarin kisitli olmasi.
»  On lisans, lisans ve lisansiistii program ¢esitliligi
» Nitelikli is giiciiniin yetistirilmesi
ihtiyaglar » Genglerin akademik gelisimlerini ve istihdam edilebilirliklerini artirict programlar
sunmak
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HEDEF KARTI

AMAC

Al. Egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek

HEDEF

Performans Gostergesi

PG.1.3.1. Uluslararasi
o0grenim hareketliligine
katilan 6grenci sayisi

H3. Uluslararast degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisini son yil itibari ile
toplamda 300’e ulagtirmak.

Hedefe
Etkisi
(%2100)

80%

Plan

Donemi .
Izleme

Sikhigi

Raporlama
Sikhigi

Baslangic | 1.YIl 2.Yll 3.Yi 4.Yil S.Yi
Degeri
(2019)

59 130 | 160 | 180 | 200 | 220 | Altt Ay Yillik

PG.1.3.2. Uluslararasi
staj hareketliligine
katilan 6grenci sayisi

20%

12 12 20 40 60 80 | Altt Ay Yillik

Sorumlu Birim

Uluslararasi iliskiler Ofisi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Ulusal Ajans

Fakiilteler

Meslek Yiiksekokullart
Yiksekokullar

Enstitiiler

Erasmus + Mevlana Koordinatorlagi

Riskler

Ulusal Ajans’tan alinacak hibe oranlarindaki azalmalar
Bolgesel olumsuz gelismeler
Ortak kurumlarin 6grencilerimizin yabanci dil seviyesi ile ilgili yiikselen beklentisi

Stratejiler

VV VVV | IVVVVVY

A\

Uluslararas siirdiiriilebilir ikili anlagmalarin gelistirilmesi saglanacaktir.
Erasmus+ cercevesinde acilan yeni uluslararast degisim programlarina tam
Katilim saglanacaktir.

Farkl1 hareketlilik programlarinin tanitimi ve yayginlastirilmasi ¢aligmalari
Yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

6.160.000 TL

Tespitler

Y VVYY

Degisim ve is birligi programlarinin etkin yiiriiten bir {iniversite olma 6zelligimiz
Uluslararas1 deneyimi olan nitelikli akademik personel sayimizin ytiksek olmasi
Farklilasan ve genisleyen AB fonlarinin varligi

Erasmus + kredi hareketligi programlarinin tiim diinya iilkelerine a¢ilmig olmasi

Ihtiyaclar

YV VYV

Universitemizin uluslararasilasma stratejisi
Sosyal, kiiltiirel ve egitim alaninda bolgesel is birligi imkanlarindan faydalanilmasi
Genglerin katilabilecegi hareketlilik programlarinin genisletilmesinin planlamasi
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HEDEF KARTI

AMAC

Al. Egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek

HEDEF

Performans Gostergesi

H4. 2024 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistii ders; harmanlanmis, uzaktan veya agik
ders sayisinin bir 6nceki yila gore %50 artirilmasi

Hedefe

Etkisi
(%100)

Plan

Donemi
Baslangic 1.Yil 2.Yil 3.Yil 4.Yil 5.Yil
Degeri

Raporlama

ey o 0 40 | 60 | 90 | 135 | 203 | Al Ay Yillik
ders sayisi

PE Az LGSO 20% 0 40 | 60 | 90 | 135 | 203 | Alt Ay Yillik
sayis1

s 10% 0 > | 3| 5 | 8 | 12 |AnAy| vk
egitim ders sayisi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimeist

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Enstitiiler

Fakiilteler

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Stirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Riskler

Bilisim alt yapisinda yasanabilecek aksakliklar
Ders doniistimiiniin maliyetlerinin yiiksekligi
Teknik destek ve nitelikli insan giiciiniin azlig1

Stratejiler

V|VVV|IVVYYVYVYVYY

A\

Derslerin harmanlanmig veya uzaktan derse doniistiiriilmesi i¢in politika kararlar
almacaktir (Senato).

Derslerin harmanlanmis veya uzaktan derse dontstiiriilmesi i¢in mali destek
saglanacaktir.

Derslerin harmanlanmig veya uzaktan derse doniistiiriilmesi i¢in teknolojik destek
saglanacaktir (Bilgi Islem Dairesi/Uzaktan Egitim Uygulama Arastirma
Merkezi/Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi).

Maliyet Tahmini

3.000.000 TL

Tespitler

>

>

Nitelikli kiitiphane hizmetleri ve etkin kullanilan giiclii elektronik kaynak
koleksiyonu
Fiziki mekanlarin kisithilig

Ihtiyaclar

Genglerin farkli 6grenme deneyimleri yoluyla bagimsiz 6grenenler olarak kendileri
gelistirmelerini saglamak.

Egitimde teknoloji kullaniminin yayginlastirilmasi

Bireylerin mesleki ve temel becerilerini artiran uzaktan egitim sistemlerini
kullanilmas1
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AMAC A2. Katma deger olusturacak, bilime katki saglayacak, fikri haklarin ekonomik faydaya
dontismesini tesvik edecek aragtirma faaliyetlerini en yiliksek diizeye ¢ikarmak
H1. Prestijli bilim/sanat dergilerinde Munzur Universitesi adresli yayin sayisi
HEDEF
her y1l %10 oraninda artirilmasi
Plan
. . Hedefe Doénemi .
L Erkisi Baslangic | LYl 2.Yil 3.1l 4Yi 5l Iszlllfl‘l“‘: Ragl‘l)(':"i‘:na
(%100)  Degeri & &
(2019)
PG.2.1.1. SCI, SCI-Exp,
SSCI ve AHCI 0
A Al 60% 164 180 | 198 | 218 | 240 | 264 | Alt1 Ay Yillik
tam metin makale sayisi
PG.2.1.2. SCI, SCI-Exp,
SSCIventClkapsamiy 151 | 166 | 183 | 200 | 221 | 243 | Al Ay |  Yillik
disindaki dergilerde tam
metin makale sayisi
PG.2.1.3 Ulusal tam 10% 177 | 195 | 214 | 236 | 259 | 285 | AluAy |  villk
metin makale sayis1
PG.2.1.4. Ulusal ve
Uluslararasi bildiri 10% 460 506 | 556 | 612 | 673 | 740 | Alt1 Ay Yillik
sayisi
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
> Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
» Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Lo, > Fakiilteler
L e
» Meslek Yiiksekokullari
> Yiisekokullar
» Arastirma Merkezleri
» Arastirma gorevlisi sayisinin azalmasi
Riskler » Lisansiistii 6grenci sayisinin azalmasi
» Ulusal ve Uluslararas1 diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi
» Bilimsel Aragtirma projeleri Birimi tarafindan saglanan fonlarin azalmasi
» Yayin yapan akademik personele basar1 destegi verilecektir.
Stratejiler » Yayn yapan lisansiistii 6grencilere bagar1 destegi verilecektir.
» Ulusal ve Uluslararasi diizeyde aragtirmaya ayrilan kaynaklar artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 2.000.000 TL
» Geng ve dinamik akademik personelin varlig
Tespitler » Bilimsel yayin performansinda goriilen artis
» Bilimsel yayinlarin niteliginin ve atif sayisinin istenen seviyede olmamasi
> Universitemiz biinyesinde Arastirmaci insan giicii sayisi, niteligi ve etkinliginin
Ihtiyaclar artirilmast
» Yabanci arastirmacilar ile igbirligi
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HEDEF KARTI

A2. Katma deger olusturacak, bilime katki saglayacak, fikri haklarin ekonomik faydaya

AMAC doniismesini tesvik edecek arastirma faaliyetlerini en yiiksek diizeye ¢ikarmak
HEDEE H2. Universite kaynakli patent sayisini her yil 1 adet artirmak
ME
.. . Hedefe Donemi .
R Erkisi | Baslangic 1YWl 2.Yil 3.1l 4Yil 5.l Iszl'lfl‘l‘;‘: Raglcl’(::g“a
(%100) Degeri e e
(2019)
PG.2.2.1. Universite
kaynaklh toplam o
kabul edilen patent 40% 1 1 2 3 4 5 | Altt Ay Yillik
sayisl
PG.2.2.2. Universite
kaynakh ticarilesen 60% 0 1 2 3 4 5 Alt1 Ay Yillik
patent sayisi
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Is Birligi Yapilacak > Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Birim(ler) » Tiim akademik birimler
» Patent ¢alismalarinda ticari ortak bulunmamasi
Riskler » Akademisiyenler tarafindan bu alanda yeterli ilginin gosterilmemesi
» Ticarilesme siireglerini yonetecek tecriibeli teknik personel yetersizligi
>
» Patent siiregleri TTO koordinasyonunda yiiritiilecektir.
Stratejiler » Patent akademik yiikseltilme ve atanma kriterleri igerisinde tegvik edilecektir.
» Patent bagvuru siireciyle ilgili bilgilendirme toplantilari yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 15.000 TL
» Patent calismalarinda ticari ortak bulunmasindaki gii¢liikler
Tespitler » Ticarilesme siireglerini yonetecek teknik personel yetersizligi
» Sektorlerle ilgili olarak yeterli igbirligi olusturulamamasi
» Patent korumasi alinan iriinlerin ilgili sektorlerle iletisimi artiracak
Ihtiyaclar organizasyonlar diizenlenmesi
» Patent caligmalar1 sonucu olusan ¢iktilarin ticarilestirilmesi
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DEF KARTI

A2. Katma deger olusturacak, bilime katki saglayacak, fikri haklarin ekonomik faydaya

AIECE donlismesini tesvik edecek aragtirma faaliyetlerini en yiliksek diizeye ¢ikarmak
HEDEE H3. Laboratuvarlarin altyap1 olanaklar1 ve teknik donanimini gelistirmek ve uygulamali
birimlerdeki laboratuvarlarin tamamin1 akredite etmek.
Plan
Performans Hedefe Doénemi Raporlama
Gostergesi Etkisi Baslangic 1.Yil 2.Yidl 3.Yil 4.Yil S5.Yi glkh'l
(%100) Degeri g
(2019)
PG.2.3.1. Altyap1
olanaklar: ve teknik 50% 32 38 | 44 | 50 | 56 | 62 | AltAy |  Yillik
donanimi iyilestirilen
laboratuvar sayisi
PG.2.3.2. Akredite
olan laboratuvar 50% 0 1 3 5 7 9 Alt1 Ay Yillik
sayisi

Sorumlu Birim

Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Tiim Akademik Birimler

BAP Koordinasyon Birimi

Yapi lsleri ve Teknik Daire Baskanlig
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Riskler

Birimlerin temel arastirma alt yapisindaki eksiklikler
Akreditasyon siirecinin zaman almasi

Stratejiler

V|VV|IVVVVY

Laboratuvarlarin aragtirma altyapi olanaklari ve teknik donanimini iyilestirilecek
birim altyap1 projeleri desteklenecektir.

BAP Giidiimlii Projeler ile akreditasyon maliyetleri desteklenecektir.
Akreditasyon siireclerinde gorev alma yeniden atanmada tesvik edilecektir.

YV VY

Maliyet Tahmini

9.500.000 TL

» Arastirma deneyimi yliksek nitelikli personelin varligi

UGN > Universitenin birgok biriminde temel arastirma alt yapisindaki eksiklikler
» Arastirma ve arastirmaci sayisinin nicelik ve nitelik olarak artirilmasi
Tt i Aragstirmaya ayrilan kaynaklarin cesitlendirilmesi ve artiriimasi

Universitenin birgok biriminde temel arastirma alt yapisindaki eksikliklerin
giderilmesi
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HEDEF KARTI

A2. Katma deger olusturacak, bilime katki saglayacak, fikri haklarin ekonomik faydaya

AIECE dontlismesini tesvik edecek arastirma faaliyetlerini en yiiksek diizeye ¢ikarmak
H4. Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirma projeleri sayisin1 her y1l %20
HEDEF
arttirmak.
Plan
Performans Hedefe Donemi .
Gastergesi Etkisi  Baslangic 1.Yil 2.Yil 3.Yil 4.Yil 5.Yil Iszl'lfl‘l‘;‘: Raglcl’(ﬂg“a
(%06100) Degeri e e
(2019)
PG.2.4.1. BAP
tarafindan Alty
desteklenen 60% 51 61 73 88 105 | 127 Ay Yillik
arastirma
projelerinin sayisi
PG.2.4.2. Dis destekli
fonlanan (_A\{rupa Alty
Birligi, TUBITAK, 40% 4 5 6 7 8 10 Yillik
vb.) AY
proje sayisi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeist

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Fakiilteler

Enstitiiler

Meslek Yiiksekokullar

Yiisekokullar

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Arastirma Merkezleri

Riskler

Arastirma gorevlisi sayisinin yetersizligi
Lisansiistl 6grenci sayisinin azalmasi
Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi

Stratejiler

BAP tarafindan saglanan destekler igerisinde arastirma projelerinin pay1
artirilacaktir.

Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla iletisim ve is birligi tesvik edilecektir.

Ulusal ve uluslararasi proje destek ve kaynaklar1 konusunda farkindalik programlari
ylriitiilecektir.

VV VIVVVIVVVVVYYY

Maliyet Tahmini

9.084.000 TL

» Arastirma deneyimi olan nitelikli akademik personelin varligi.

Tespitler » Laboratuvarlarin altyapt olanaklari ve teknik donanim eksikligi ile akreditasyon
eksikligi
» Aragtirmaci insan giicii sayisi ve niteliginin artirilmast
ik ; Genel biitgeden arastirmaya ayrilan fonun artirilmast.

Laboratuvarlarin altyapi olanaklari ve teknik donanim eksikliginin giderilmesi ile
akreditasyon caligmalarin tamamlanmasi
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HEDEF KARTI

AMAC A3. Kurumsal kapasiteyi artirmak
HEDEF H1. Paydaslarin memnuniyet diizeyini bir 6nceki yila gore her yil %5 artirmak.
Plan

Performans Hedefe Dénemi izZleme Raporlama
Gostergesi Etkisi Baslangic 1.Yil 2.Yill 3.Yil 4.Yil 5.Yi Szlkllt“rl glkll“l

(%100)  Degeri g &
PG.3.LL Dispaydas | g4, 58 61 | 64 | 67 | 70 | 74 | AltAY | villik
memnuniyet orani
PG.3.1.2. Personel
memnuniyet orani 40% 69 72 76 80 84 88 | Alt1 Ay Yillik

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

» Kalite Koordinatorligii
» Tium akademik birimler
» Daire Bagkanliklari

Riskler

> Gerekli fiziki alt yapinin saglanmamasi
> Arastirma faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duyulan alt yap1 eksikliklerinin tamamlanmamasi
» Yeterli finansal kaynak saglanamamasi

Stratejiler

» Dis paydaslara saglanan mevcut hizmetler ve hizmet alanlari ¢esitlendirilerek
kapasiteleri artirilacaktir

» Akademik personele saglanan olanaklar yayginlastirilarak artirilacaktir

> Idari Personelin kariyerlerine yonelik objektif 6lciitler gelistirilecek ve saglanan
olanaklar artirilacaktir

Maliyet Tahmini

102.230.000 TL

Tespitler

Egitim-6gretim faaliyetleri igin gerekli fiziki alt yap1 yetersizdir.
Arastirma faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duyulan alt yap1 eksikligi

Idari ve destek hizmetleri icin gerekli teknik alt yapmin yetersizligi
Sosyal donatilarin eksikligi

VVVY

Ihtiyaclar

Egitim-6gretim faaliyetleri icin gerekli fiziki alt yapinin saglanmasi

Arastirma faaliyetleri i¢in ihtiyac duyulan alt yap1 eksikliklerinin tamamlanmast
Idari ve destek hizmetleri igin gerekli teknik alt yapinin tamamlanmasi

Sosyal donatilarin tamamlanmast

YV VY
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HEDEF KARTI

PG.3.2.1. Yonetim
Bilgi Sisteminin

(9%6100)

AMAC A3. Kurumsal kapasiteyi artirmak
HEDEF H2. Biitiinlesik tiniversite bilgi yonetim sisteminin kurulmasi.
Plan
Performans Hedefe  Donemi izleme Raporlama
Gostergesi Etkisi  Baslangic 1.Yill 2.Yil 3.Yil 4.Yidl 5.Yil P

Degeri Stkhigy

(2019)

sayisi

. 80% 0 10 40 70 90 | 100 | Alt1 Ay Yillik
kurulmas: siirecinin
gerceklesme orani
PG.3.2.2.
Giincellenen ve
yenilenen yazilim 20% 0 2 2 2 2 2 Alt1 Ay Yillik

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Daire Baskanlig

i pin > Genel Sekterlik

IBsiﬁ:;l(llgelr?(apllacak » Daire Bagkanliklar
» Hukuk Miisavirligi

Riskler » Mevcut bilisim altyapisi ile yeni kurulacak sistemin uyum sorunlari
» Gerekli kaynaklarin saglanmasinda olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasi
» Mevcut bilisim altyapisi giiclendirilecektir.

Stratejiler » Bilgi yonetim sistemi teknik ve yonetsel olarak tasarlanacak ve kurulacaktir.
» Yazilimlar aras1 veri entegrasyonu saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 90.000 TL
» Yonetim Bilgi Sistemi eksikligi

Tespitler > Insan ve mali kaynak eksikligi
» Yazilim gesitliligi ve uyusmazligi
» Bilisim altyapisi biitgesinin artirilmasi

Ihtiyaclar » Yonetim bilgi sistemine iligkin gerekli yazilimlarin alinmasi
>

Gerekli teknik personelin saglanmasi
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AMAC

HEDEF KARTI

A3. Kurumsal kapasiteyi artirmak

HEDEF

Performans Gostergesi

PG.3.3.1. Kariyer
Planlama ve Mezunlar

H3. Mezunlar ile iliskilerin gliglendirilmesi

Plan
Donemi
Baslangic 1.Yi1l
Degeri

Hedefe

Etkisi
(9%6100)

2.Y1l 3.Yil 4.Y1l

5.Y1

Izleme
Sikhigi

Raporlama
Sikhgi

faaliyet sayisi

0 9.729 10.500 | 11.000 | 11.500 | 12.000 | 12.500
Ofisinde kayith kisi S0% Alt Ay Yillik
sayis1
PG.3.3.2. Mezunlarla
yapilan ortak 50% 1 3 5 7 9 11 | Alt1 Ay Yillik

Sorumlu Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Takip sistemi iizerinden kayit altina alinacaktir.

> Ogrenci Isleri daire Baskanlig1
Is Birligi Yapilacak > Kiitiiphane Daire Baskanligi
Birim(ler) » Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
» Basin Yayin ve Halkla iligkiler Birimi
Riskler > Mezunlarin Universiteyle iliskisini kesmesi
» Mezunlarla iletisim kopuklugu
» Mezunlarla ortak faaliyetler diizenlenecektir.
Stratejiler » Mezuniyet asamasinda mezun ofisi tarafindan kisilerin iletisim bilgileri Mezun

Maliyet Tahmini

1.000.000 TL

» Tamitim ve iletisim eksikligi

Ry » Mezunlara yonelik etkinlik eksizligi
»  Giiclii bir kurumsal yapiya ihtiya¢ duyulmast
Ihtiyaclar » Mezunlara yonelik etkinlikler diizenlenmesi
>

Mezun Takip Sistemin kurulmasi
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HEDEF KARTI

bilgilendirme toplantisi
sayisi

AMAC A3. Kurumsal kapasiteyi artirmak
HEDEF H4. Mali yonetim yapisinin gelistirilmesi
Plan
Hedefe | Donemi .
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic 1.Yil 2.Yial 3.Yidl 4.Yil 5.Yil Iszlllfhn!? Ragl?(rl:?:na
(%100)  Degeri & &
(2019)
PG.3.4.1. i¢ kontrol
sistemine alinan birim 50% 0 - 5 11 12 - Alt1 Ay Yillik
sayisi
PG.3.4.2. Mali
yonetimle ilgili yapulan - 50, 0 > | 2 | 2 | 2| 2 | Alnay | Yk

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Is Birligi Yapilacak

» Idari birimler
» Fakilteler
> Enstitiiler

Birim(ler) » Arastirma Merkezleri
» Meslek Yiiksekokullart
» Yiksekokullar
. > Stratejik yonetim araglarinin yeterince benimsenmemesi
Riskler o . .
» Degisime kars1 gosterilen direng
. » [zleme ve Degerlendirme sistemi etkinlestirilecektir.
Stratejiler

» Birimlere bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL

» Kurum i¢i iletigim eksikligi

akreditasyon ¢aligmalarin tamamlanmasi
» Kampus icerisine reklam panolarin kurulmasi
» Akademisyenlerin dis fonlara yonlendirmesi

Tespitler » Aidiyet duygusunun eksikligi

» 0z gelirlerin diisiik olmasi

» Hizmet ici egitime Oncelik verilmesi

> Istirdat sayisinin azaltilmas:
o » Laboratuvarlarin altyapi olanaklar1 ve teknik donanim eksikliginin giderilmesi ile
Ihtiyaclar

107



AMAC

A4. Girigsimeilik kiiltiiriinii yayginlagtirmak.

HEDEF

Performans Gostergesi

PG.4.1.1. Akademisyen ve
ogrenciler tarafindan
kurulan sirket sayisi

H1. Girisimcilik egitimi ve danigsmanlik alan kisi sayisini %5, sirket sayisini her
yil %20 oraninda arttirmak
Plan
Donemi
Baslangic 1.Yil 2.Yil 3.Yil 4.Yil 5.Yil
Degeri

Hedefe

Etkisi Izleme Raporlama

Sikhgi Sikhgi

(%100)

40% Alt1 Ay Yillik

PG.4.1.2. TTO’da egitim alan
Kisi sayisi

20% 600 630 | 662 | 695 | 729 | 765 | Alt1 Ay Yillik

PG.4.1.3. On kulucka’da
mentorliik, damismanhk alan
girisimci sayisi

20% 38 40 | 42 | 44 | 46 | 48 | Al Ay Yillik

PG.4.1.4. Orgiin egitim
kapsaminda girisimcilik
egitimi verilen program sayisi

20% 12 13 | 13 | 14 | 15 | 15 | Alt1 Ay Yillik

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

» Fakiilteler

> Enstitiiler

» Arastirma ve Uygulama Merkezleri

» Meslek Yiiksekokullar

> Yiiksekokullar

» Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
» Basin Yayin ve Halkla iliskiler Birimi

Riskler

» Akademisyenler tarafindan yeterli ilginin gosterilmemesi
» Girisimcilikle ilgili yeterli dis fonlarin saglanamamasi

Stratejiler

» Akademisyenlerin girisimcilik ¢abalari akademik yiikseltilme ve atanmada
tesvik edici deger olarak kullanilacaktir.

» Girisimcilikle ilgili dig fonlarin girisimciligi destekleyecek faaliyetlere ve
girigsimlere aktarilmasi saglanacaktir.

» Girisimcilikle ilgili ulusal ve uluslararasi etkinliklere akademisyen ve 6grenci
katilimu tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

500.000 TL

Tespitler

» Geng ve dinamik akademisyen profili

» Bolgenin girisimcilik egitimi alma arzusu

» Katma degeri yiiksek iiriin ve hizmete doniistiiriilebilecek akademik disiplin
cesitliligi

Ihtiyaclar

» Yenilige dayali bir ekosistem olusturularak aragtirma sonuglarinin
ticarilestirilmesine ve markalagmis teknoloji yogun triinlerle iilkemizin kiiresel
Olcekte yliksek rekabet giicline erismesine katkisi

» Kulugka, is gelistirme merkezleri ve hizlandiricilarin nicelik ve nitelikleri
artirilarak etkin bir sekilde hizmet verme geregi

> Universite sanayi is birligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerini ile yenilik¢i girisimciligi en st diizeye c¢ikarmak tizere
etkinlestirilmesi
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HEDEF KARTI

Performans Gostergesi

PG.4.2.1. Universite-
sanayi arasinda

AMAC A4. Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlagtirmak.
H2. Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen Ar-Ge proje/sozlesme sayis1 her yil
HEDEF bir dnceki yila gore 1 adet artirmak ve Ar-Ge sézlesmelerinden elde edilen gelirleri

%50 artirmak

Hedefe

Etkisi
(%100)

Plan
Donemi
Baslangic 1.Yu
Degeri
(2019)

Izleme Raporlama

vl Sikhig Sikhig

3.Yl 4.Yll 5.Y1

sozlesmelerinden elde
edilen gelir (TL)

e rTon AR Ee 50% 1 2 3 4 5 6 Alt1 Ay Yillik
sozlesme sayisi

PG.4.2.2. Universite-

sanayi arasinda

gerceklestirilen Ar-Ge 50% 20.000 | 30.000 | 45.000 | 67.500 | 101.250 | 151.875 | Alt1 Ay Yillik

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

VVVVVYVYY

Fakiilteler

Enstitiiler

Meslek Yiisekokullar
Yiiksekokullar

Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Basin Yayin ve Halkla iligkiler Birimi

Riskler

YV VY

Akademisyenler tarafindan yeterli ilginin gosterilmemesi
Universite ve sanayi isbirligi kiiltliriiniin yeterli olmamasi

Stratejiler

L:Jniversitemizin stratejik Oneme sahip arastirma alanlari belirlenecektir.
Universite-sanayi arasinda is gelistirmeye yonelik etkinlikler (proje pazarlari,
sektor grup toplantilari vb.) gergeklestirilecektir.

» Teknoloji Transfer Ofisinin kapasite ve yetkinligi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 2.500.000 TL
> Universitemizin  potansiyelinin  Girisimcilik ~ boyutunda  yeterince
Tespitler yansitilamamasi
P » Katma degeri yiiksek {irlin ve hizmete donistiiriilebilecek akademik disiplin
cesitliligi
ek > Sanayi ile is birligi i¢erisinde iirlin ve teknoloji retiminin artirilmasi

Universite sanayi is birliginde arayiizlerin etkinliginin artirilmasi.
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HEDEF KARTI

AMAC A5. Ogrenci sayisinin artirilmasi

H1. Yeni kurulan spor bilimleri fakiiltesinde 6grenci sayisinin 5. Yilin sonunda 900’e

HEDEF
ulasmasi.

M
.. . Hedefe | Donemi .
HOFD TS (GO S Etkisi Baslangic 1L.Yil 2.Yil 3.Yi 4.Yil 5.Yi Iszlll:’l‘l“f Ragl?(':"i‘Ta
(%100)  Degeri g g
(2019)
PG.5.LL Agilan bolim | 0 3 | 4| 4| 5| 5 |AuAy| Yillk
sayisl
PG.5.1.2. Ogrenci Sayist 50% 0 300 | 450 | 600 | 750 | 900 | Alti Ay Yillik
Sorumlu Birim Spor Bilimleri Fakiiltesi
s Birligi Yapilacak i If?ktorl?‘!‘l R
Birim(ler) Ogrenci Isleri Da_lre Baskanligi -
» Mezunlar ve Kariyer Planlama Ofisi
Riskler » Ogrencilerin tercihlerinde ilk siralarda yer almamak

» Boliim agma ve egitim igin yeterli ve yetkin akademik personel bulamamak

» Akademik kadro planlamasinda spor bilimleri alanina gerekli kadro ihdasi
Stratejiler yapilacak.
» Egitim 6gretim alt yapisi igin gerekli planlama ve tahsis yapilacak.

Maliyet Tahmini 1.500.000 TL
Tespitler > Spor bilimleri fakiiltelerine olan ilginin fazlahig

P » Ogzel yetenek sinavi ile alinma kogulunun 6grenciler iizerinde olumlu yansimasi
Tt » Derslik ve uygulama i¢in fiziki alan

» Egitim materyalleri ve ekipmanlar
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HEDEF KARTI

AMAC AS5. Ogrenci sayisinin artirilmasi

HEDEF H2. Giizel sanatlarda fakiiltesinde 6grenci sayisinin 500’e ¢ikarilmast.

Plan
. B Hedefe | Doénemi .
RS Etkisi | Baglangic | LYl 2.Yil 3.Yil 4Yil S.vil ISlefl“!e Raspcl’;ki‘ma
(%100) | Degeri 1Khgt 1Kt
(2019)
PG.5.2.1 Ogrencialan | 0 1] 23| 3| 4 |Auay Yillik
boliim sayisi
FEazz g 50% 33 60 | 120 | 180 | 300 | 500 | Alti Ay Yillik
Sayisi
Sorumlu Birim Giizel Sanatlar Fakiiltesi
E e e » Rektorliik
IBsiﬁ:;l(llgelr?(apllacak > Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
» Mezunlar ve Kariyer Planlama Ofisi
Riskler » Ogrencilerin tercihlerinde ilk siralarda yer almamak

» Boliim agma ve egitim igin yeterli ve yetkin akademik personel bulamamak

» Akademik kadro planlamasinda Giizel Sanatlar alanina gerekli kadro ihdas1
Stratejiler yapilacak.
» Egitim 6gretim alt yapisi i¢in gerekli planlama ve tahsis yapilacak.

Maliyet Tahmini 1.000.000 TL

» Giizel sanatlar alanina olan ilginin fazlalig

jiespric > Ogzel yetenek sinavi ile alinma kosulunun dgrenciler iizerinde olumlu yansimasi

» Derslik ve uygulama igin fiziki alan

Thtiyaclar » Egitim materyalleri ve ekipmanlar
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Tablo 31. Hedefe Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Amagc: 1 Egitim ve Ogretimin niteligini gelistirmek
Hedef: 1 Akredite olan lisans ve lisanstistii programlarinin sayisini 2023 yilina kadar en az 6 olmasini
saglamak
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

» Akreditasyonu siirecin uzun
slirmesi

» Akredidasyon ¢aligmalariyla
ilgili bilgi eksikligi

» Akreditasyon siirecinde
olusacak mali kaynak

» Lisans ve lisansiistii
programlarinin Akredite
edilmesi planlanmaktadir.

» Birim ve programlarimin 6nce ulusal

sonra uluslararasi akreditasyon
almasi i¢in mali destek
saglanacaktir.

Program yeterlilik analiz
asamasinda danismanlik destegi

yetersizligi saglanacaktir.
Hedef: 2 2023 yilinin sonuna kadar, ¢ift ana dal egitimi sunan program sayisi %50 oraninda artirilmasi
Risk Aciklama | Kontrol Faaliyetleri

» Program Uyusmalarindaki
zorluklar
» Ogrenci tercihleri

> Ogrencilerin cift ana dal
iizerinde akademik
gelisimlerini ve istihdam
edilebilirliklerini artirici
planlama yapilmaktadir.

Programlar1  yiirliten  birimler,
Ogrencilerine c¢ift ana dal imkani
sunmalart i¢in tesvik edilecektir.
Bilgilendirme ve yayginlagtirma
calismalar1 yapilacaktir.

Program benzerliklerinin analizi i¢in
destek saglanacaktir.

Basarili grenciler ¢ift ana dal
programlarin1 tercih etmeleri igin
Ozendirilecektir.

Hedef: 3 Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisini son yil itibari ile toplamda
300’e ulastirmak.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

» Ulusal ajans'tan alinacak
hibe oranlarindaki azalmalar

» Bolgesel olumsuz gelismeler

» Ortak kurumlarin
Ogrencilerimizin yabanci dil
seviyesi ile ilgili yiikselen
beklentisi

» Uluslararasi degisim
programlar1 kapsaminda
ortak kurumlarin ve
ogrencilerin beklentileri
dogrultusunda planlama
yapilmaktadir.

» Uluslararas: sturdurtilebilir ikili

anlasmalarin gelistirilmesi
saglanacaktir.

» Erasmus ¢ercevesinde agilan

yeni uluslararasi degisim
programlarina tam katilim
saglanacaktir.

» Farkli hareketlilik

programlarinin tanitimi ve
yayginlagtirilmasi ¢aligmalari
yapilacaktir.

» Yabanci dil egitim verimliligi

artirilacaktir.
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Hedef: 4
artirilmasi

2023 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistii ders; harmanlanmis, uzaktan veya acik ders sayisi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

» Bilisim alt yapisinda
yasanabilecek aksakliklar

» Ders doniisiimiiniin
maliyetlerinin yiliksekligi

> Teknik destek ve nitelikli
insan giiclinlin azlig1

» Bireylerin mesleki ve temel
becerilerini artiran uzaktan
veya agik egitim
sistemlerini kullanilmasi
planlanmaktadir.

» Derslerin harmanlanmis veya
uzaktan derse doniistiiriilmesi i¢in
politika kararlar1 alinacaktir
(Senato).

» Derslerin harmanlanmis veya
uzaktan derse doniistiiriilmesi i¢in
mali destek saglanacaktir.

» Derslerin harmanlanmig veya
uzaktan derse doniistiiriilmesi i¢in
teknolojik destek saglanacaktir
(Bilgi Islem Dairesi/Uzaktan
Egitim Uygulama Arastirma
Merkezi/Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi).

Amag: 2 Katma deger olusturacak, bilime katki saglayacak, fikri haklarin ekonomik faydaya doniligmesini
tesvik edecek arastirma faaliyetlerini en yliksek diizeye ¢ikarmak
Hedef: 1 Prestijli bilim/sanat dergilerinde Munzur Universitesi adresli yayin sayist her yil %10 oraninda
artirllmast.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
» Arastirma gorevlisi sayisinin ) » Yayin yapan akademik personele
azalmasi » Universitemiz biinyesinde basar1 destegi verilecektir.
» Lisansiistii 6grenci sayisinin Aragtirmaci insan giicii »  Yayin yapan lisansiistii 6grencilere
azalmasi sayist niteligi ve basar1 destegi verilecektir.

» Ulusal ve Uluslararasi diizeyde
arastirmaya ayrilan
kaynaklarin azalmasi

» Bilimsel Aragtirma projeleri
Birimi tarafindan saglanan
fonlarin azalmasi

etkinliginin artirilmasi
planlamaktadir.

» Ulusal ve Uluslararasi diizeyde
arastirmaya ayrilan kaynaklar
artirilacaktir.

Hedef: 2

Universite kaynakli patent sayisini her yil en az 1 adet artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

» Patent ¢aligmalarinda ticari
ortak bulunmamasi

» Akademisyenler tarafindan bu
alanda yeterli ilginin
gosterilmemesi

» Ticarilesme siireglerini
yonetecek tecriibeli teknik
personel yetersizligi

» Patent ¢aligmalar1 sonucu
olusan ¢iktilarin
ticarilestirilmesi
planlanmaktadir.

> Patent siiregleri TTO
koordinasyonunda ytiriitiilecektir.

» Patent akademik yiikseltilme ve
atanma kriterleri icerisinde tesvik
edilecektir.

»  Patent bagvuru siireciyle ilgili
bilgilendirme toplantilari
yapilacaktir.
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Hedef: 3

Laboratuvarlarin altyap1 olanaklari ve teknik donanimini gelistirmek ve uygulamali birimlerdeki
laboratuvarlarin tamamini akredite etmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

» Birimlerin temel aragtirma alt | » Laboratuvarlarin altyapi » Laboratuvarlarin aragtirma altyapi
yapisindaki eksiklikler olanaklar1 ve teknik olanaklar1 ve teknik donanimini
»  Akreditasyon siirecinin uzun donanimini gelistirilerek iyilestirilecek birim altyap1
stirmesi uygulamali birimlerdeki projeleri desteklenecektir.
laboratuvarlarin tamamini » BAP Giidiimlii Projeler ile
akredite etmesi akreditasyon maliyetleri
planlanmaktadir. desteklenecektir.

»  Akreditasyon siireglerinde gérev
alma yeniden atanmada tesvik
edilecektir.

Hedef: 4 Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirma projeleri sayisim her y1l %20 arttirmak.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
» Aragtirma gorevlisi sayisinin » Universitemiz biinyesinde » BARP tarafindan saglanan destekler
yetersizligi yiiriitiilen bilimsel arastirma igerisinde arastirma projelerinin
» Lisansiistii 6grenci sayisinin projeleri sayisinin pay1 artirilacaktir.
azalmasi artirtlmasi planlanmaktadir. » Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla
» Ulusal ve uluslararasi iletisim ve ig birligi tesvik
diizeyde arastirmaya ayrilan edilecektir.
kaynaklarin azalmasi » Ulusal ve uluslararas1 proje destek

ve kaynaklar1 konusunda
farkindalik programlari
yurtitiilecektir.

Amag: 3

Kurumsal kapasiteyi artirmak

Hedef: 1

Paydaslarin memnuniyet diizeyini bir 6nceki yila gore her yil %5 artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

» Gerekli fiziki alt yapinin
saglanmamasi

» Arastirma faaliyetleri igin
ihtiya¢ duyulan alt yapi
eksikliklerinin
tamamlanmamast

»  Yeterli finansal kaynak
saglanamamasi

» Gerekli fiziki alt yap1 ve
hizmet alanlar
cesitlendirilerek paydaslarin
memnuniyet diizeyinin
artirilmasi planlanmaktadir.

Ogrencilere saglanan mevcut
hizmetler ve hizmet alanlar
cesitlendirilerek kapasiteleri
artirilacaktir.

Akademik personele saglanan
olanaklar yayginlastirilarak
artirilacaktir

Idari Personelin kariyerlerine
yonelik objektif ol¢iitler listirilecek
ve saglanan olanaklar artirilacaktir
D1s paydaslara yonelik hizmet
kalitesi artirilacaktir
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Hedef: 2 Biitiinlesik iiniversite bilgi yonetim sisteminin kurulmasi.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
» Mevcut bilisim altyapisi ile » Biitiinlesik iiniversite bilgi » Mevcut biligim altyapisi
yeni kurulacak sistemin uyum yonetim sisteminin giiclendirilecektir.
sorunlari kurulmasi planlanmaktadir. » Bilgi yonetim sistemi teknik ve
»  Gerekli kaynaklarin yOnetsel olarak tasarlanacak ve
saglanmasinda kurulacaktir.
olumsuzluklarin ortaya » Kaullanicr egitimleri verilecektir.
cikmasi »  Yazilimlar aras1 veri entegrasyonu
saglanacaktir.
Hedef: 3 Mezunlar ile iligkilerin giiglendirilmesi
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
» Mezunlarmn Universiteyle » Mezunlar ile iliskiler » Mezunlarla ortak faaliyetler
iliskisini kesmesi giiclendirilmesi diizenlenecektir.
» Mezunlarla iletigim planlanmaktadir. » Mezuniyet asamasinda mezun ofisi
kopuklugu tarafindan kisilerin iletisim bilgileri
Mezun Takip sistemi {izerinden
kayit altina aliacaktir.
Hedef: 4 Mali yonetim yapisinin gelistirilmesi
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
» Stratejik yonetim araglarimin » Hizmet i¢i egitimlere > lzleme ve Degerlendirme sistemi
yeterince benimsenmemesi oncelik verilerek mali etkinlestirilecektir.
» Degisime kars1 gosterilen yonetim yapisi gelistirilmesi | »  Birimlere bilgilendirme toplantilar
direng planlanmaktadir. diizenlenecektir.
Amag: 4 Girisimcilik kiiltlirlinii yayginlastirmak.
Hedef: 1 Girisimcilik egitimi ve danigmanlik alan kisi sayisim1 %3, sirket sayisini her y1l %20 oraninda
arttirmak
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
» Akademisyenler tarafindan » Girigimcilik kiiltiiriinii > Universite genelinde girisimciligi
yeterli ilginin gosterilmemesi yayginlagtirmast yayginlastiracak bilgilendirme
» Girisimcilikle ilgili yeterli dis planmaktadir. giinleri yapilacaktir.
fonlarin saglanamamasi » Akademisyenlerin girisimcilik

cabalar1 akademik yiikseltilme ve
atanmada tesvik edici deger olarak
kullanilacaktir.

» Girisimcilikle ilgili dis fonlarin
girisimciligi destekleyecek
faaliyetlere ve girisimlere
aktarilmas1 saglanacaktir.

»  Girisimcilikle ilgili ulusal ve
uluslararasi etkinliklere
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akademisyen ve 6grenci katilimi
tesvik edilecektir.

Hedef: 2
gore artirilmast

Universite-sanayi arasinda gergeklestirilen Ar-Ge proje/sdzlesme sayisi her yil bir 6nceki yila

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

» Akademisyenler tarafindan
yeterli ilginin gosterilmemesi

> Universite ve sanayi isbirligi
kiiltiiriiniin yeterli olmamasi

» Universite-sanayi is birligi
gelistirilerek Ar-Ge projeleri
artirilmasi planlanmaktadir.

> Universitemizin stratejik dneme sahip
arastirma alanlar belirlenecektir.

> Universite-sanayi arasinda is
gelistirmeye yonelik etkinlikler (proje
pazarlar1, sektor grup toplantilar1 vb.)
gercgeklestirilecektir.

» Teknoloji Transfer Ofisinin kapasite
ve yetkinligi artirilacaktir.

Amac: 5

Ogrenci sayisinin artirilmasi

Hedef: 1

Yeni kurulan spor bilimleri fakiiltesinde 6grenci sayisinin 5. Yilin sonunda 900’e ulagsmas.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

» Ogrencilerin tercihlerinde ilk
siralarda yer almamak

» Boliim agma ve egitim igin
yeterli ve yetkin akademik
personel bulamamak

> Akademik kadro

planlamasinda spor bilimleri
alanina gerekli kadro ihdasi
yapilacak.

» Egitim 6gretim alt yapisi
icin gerekli planlama ve
tahsis yapilacak.

» Derslik ve uygulama i¢in fiziki
alanlar olusturulacaktir.

» Egtim meteryalleri ve ekipmanlar
almacaktir.

» Gerekli akademik personel
almacaktir.

Hedef: 2

Gizel sanatlarda fakiiltesinde 6grenci sayisinin 500°¢ gikarilmasi.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

> Ogrencilerin tercihlerinde ilk
siralarda yer almamak

» Boliim agma ve egitim igin
yeterli ve yetkin akademik
personel bulamamak

» Akademik kadro

planlamasinda Giizel
Sanatlar alanina gerekli
kadro ihdasi yapilacak.

» Egitim 6gretim alt yapisi
icin gerekli planlama ve
tahsis yapilacak.

» Derslik ve uygulama i¢in fiziki
alanlar olusturulacaktir.

» Egtim meteryalleri ve ekipmanlar
almacaktir.

»  Gerekli akademik personel
almacaktir.
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5.2. Tahmini Maliyetler

Tablo 32. Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC/ Planin Planin Planin Planin Planin TOPLAM
HEDEFLER 1.Yih 2.Y1h 3.Yih 4.Y1h 5.Y1h KAYNAK
H.1.1 2.000.000 2.000.000 2.000.000 | 6.000.000
H.1.2 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000
H.1.3 852.000 1.042.000 1.242.000 1.422.000 1.602.000 | 6.160.000
H.1.4 500.000 500.000 500.000 500.000 1.000.000 | 3.000.000
H.2.1 300.000 400.000 400.000 400.000 500.000 2.000.000
H.2.2 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
H.2.3 1.000.000 1.000.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 | 9.500.000
H.2.4 584.000 1.000.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 | 9.084.000
H.3.1 18.905.000 | 18.385.000 | 19.980.000 | 20.480.000 | 24.480.000 |102.230.000
H.3.2 10.000 20.000 20.000 20.000 20.000 90.000
H.3.3 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.000.000
H.3.4 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
H.4.1 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
H.4.2 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 2.500.000
H.5.1 200.000 300.000 300.000 300.000 400.000 1.500.000
H.5.2 100.000 200.000 200.000 250.000 250.000 1.000.000
Gelgil dzﬁgﬁﬁm 93.480.000 | 101.788.000 | 104.947.000 | 112.872.000 | 118.312.000 |531.399.000
TOPLAM 116.569.000 | 125.373.000 | 134.427.000 | 144.182.000 | 155.602.000 |676.153.000
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemizde stratejik plan izleme siireci, stratejik planda ortaya konulan hedeflere
iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Stratejik Planin
izlenmesi birim Ol¢eginde yiriitiilecektir. Sorumlu birimler izleme raporlarimi altt aylik
siirelerde Strateji Gelistirme Daire Baskanhigina gondereceklerdir. izleme Raporlari ile sunulan
veriler takip eden yilin basinda hazirlanacak Faaliyet Raporuna temel teskil edecektir.

Stratejik plan degerlendirme siirecinde ise, uygulama sonuglarinin stratejik amac ve
hedeflere kiyasla Glgiilmesi ve sdz konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. Degerlendirmeyle ilgili hususlar ise yillik olarak hazirlanan Performans
Programlarinda yer almaktadir.

Stratejik planda tanimlanan amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin
performans gostergelerinin dl¢ililmesi ile bunlarin raporlanmast, ilgili taraflar ile kurum ici ve
kurum dis1 paydaslarin degerlendirmesine sunulmasi, izlemeye olanak saglayan faaliyetler
olacaktir.

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siireci Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
koordinasyonunda yiiriitiilecektir. Daire Bagkanligi, faaliyetleri yiiriitmekte gorevli tiim
birimlerin Temmuz ayinin sonuna kadar hazirlayacaklar Stratejik Plan Izleme Raporu ve takip
eden yilin Subat aymin sonuna kadar hazirlayacaklar Stratejik Plan Degerlendirme Raporu’na
istinaden stratejik planin ger¢eklesme oranlarini, sorunlari ve gerekli diizenleme Onerilerini
iceren izleme ve degerlendirme raporlarini iist yonetime sunacaktir. Stratejik Plan donemi
sonunda ise Stratejik Plan Gergeklesme Raporu hazirlanacaktir. Bu raporlar vasitasiyla

stratejik planlarin degerlendirme ve uygulama sonuglar1 kamuoyu ile paylasilacaktir.
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MUNZUR UNiVERSITESi STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU
(2013-2017)

AMAG

HEDEFLER

PERFORMANS GOSTERGELERI

Skala

Mevcut

BASARI DUZEYLERI

2013

2014

2015

2016

2017

Yil Bazli(Y) /
Kiimiilatif(K)

BASARI
DURUMU

BASARILI YETERSIZ / BASARISIZ NEDENi

klere ulagtirmak

Stratejik Amag 1

Egitim ve 6gretimi, kabul gormus evrensel yeterl

H.1.1
Universitemizdeki akademik birimlerin
fiziki ve teknolojik durumlarinin giiniimiiz
sartlarina uygun hale getirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

PG1

Dersliksayist

Adet

30

163

163

163

163

Basarili/yetersiz

Universitemiz ile TOKi arasinda yapilan 10.07.2017 ise baglama
tarihli protokole gére 10.04.2019 tarihinde bitmesi planlanan
2,3.,4. ve 5. ETAP halindeki yapilarimizin tamamlanmasi
durumunda 136 adet derslige daha kavusmus olunacak ve|
Universitemizin derslik sayisi yeterli seviyeye ulasacaktir.

P.G.2

Laboratuvar sayisi

Adet

48

48

56

54

54

Basarili/yeterli

P.G3

Egitim amagli kullanilan bilgisayar sayisi

Adet

200

673

673

946

946

1062

Basarili/yetersiz

Universitemiz ~ bliyime sirecinin  baginda olmasi  ve|
Universitemizde aktif olarak egitim arastirma faaliyetleri devam|
ettiginden egitim amacl bilgisayar ihtiyacinin artacagi
beklenmektedir.

P.G4

Egitim amagli kullanilan diger teknolojik
cihazsayisi

Adet

75

1049

1049

1117

1341

1511

Basarili/yetersiz

Universitemiz  biiyime sirecinin  baginda  olmasi  ve|
universitemizde aktif olarak egitim arastirma faaliyetleri devam|
ettiginden egitim amacgli teknolojik cihaz ihtiyacinin artacagi
beklenmektedir.

H1.2
Gagin gereklerine gére, farkli veya birbirine
yakin disiplinlerde ift ana dal ve yan dal
uygulamasi baslatilacaktir.

P.G5

Gift anadal programi sayisi

Adet

15

15

13

12

12

Basarili/yetersiz

Bazi bélumlerin &grenci tercihi agisindan vyetersizlikleri sz
konusu oldugundan ¢ift anadal programi sayisinda azalma
gorlilmustir.  Fakat  Universitemizde yeni  programlarin
acllmasiyla ¢ift anadal program sayisinin  artirilmasi
planlanmaktadir. Universitemizde ¢ift anadal ile ilgili
calismalar devam etmektedir. Yeni agilacak programlarla gift]
anadal programsayisinin artmasi saglanacaktir.

P.G.6

Yandal programi sayisi

Adet

15

15

13

12

12

Basarili/yetersiz

Yandal program sayisiile ilgili yeni programlarimizin agilmasini|
miiteakip senatomuzca ayrica degerlendirme yapilacaktir.

P.G7

Gift anadal programina katilan dgrenci
sayisi

Adet

Basarili/yetersiz

Cift anadal programina katilacak 6grenci sayisinin artirilmasiyla
ilgili Universitemizin butin akademik birimlerinde yogun
calismalar devam etmektedir.

P.G.8

Yandal programina katilan 6grenci sayisi

Adet

Basarili/yetersiz

Yandal programina katilacak ogrenci sayisinin artirilmasiyla
ilgili Universitemizin butin akademik birimlerinde yogun
calismalar devam etmektedir.

H.13
Bologna calismalar gercevesinde, ulusal ve
uluslararasi btiin paydaslarca kabul géren
veterliliklerin kazanilmasi saglanacaktir.

P.G9

Bologna calismalari gercevesinde yapilan
islemlere iliskin hazirlanan yillikilerleme
raporu

Basarili/yetersiz

Bologna c¢alismalari ¢ergevesinde yapilan islemlere iligkin
gecmis yillardaki performans gostergelerine ait veriler
tamamlanmis  olup, 2016 ve 2017 yillart igin rapor
hazirlanmistir.

H.1.4
Planlama dénemi igerisinde ig fakillte ve 3
meslek yiiksekokulu kurulacak, fakillte,
enstitii ve yiiksekokullarda yeni blim ve
programlar agilacaktir.

P.G.10

Fakiiltelerdeki b6lim sayisi

Adet

21

23

23

24

24

25

Basarili/yetersiz

Universitemiz  fakiiltelerindeki  bdlim  sayisi  her yil
glincellenmekte olup, kamu ve ozel sektériin beklentileri
dogrultusunda yeni boltimler agiimaktadir.

P.G.11

Enstitilerdeki program sayisi

Adet

12

13

14

14

14

Basarili/yetersiz

Universitemiz  Enstitiilerindeki bélum  sayist  her yil
guncellenmekte olup, kamu ve o&zel sektérin beklentileri
dogrultusunda yeni béltimler agilmaktadir.

P.G.12

Meslek yiiksekokullarindaki program sayist

Adet

23

25

31

38

38

38

Basarili/yetersiz

Universitemiz Meslek Yiksekokullarindaki bolim sayisi her yil
guncellenmekte olup, kamu ve o&zel sektérin beklentileri
dogrultusunda yeni bélumler agilmaktadir.

H.15
Uzaktan egitim sisteminin kurulmasi ve
faaliyete gegirilmesi igin calismalara
baslanacaktir.

P.G.13

Uzaktan egitim veren bslim sayisi

Adet

Basarisiz.

Uzaktan egitim vermek amaciyla Uzaktan Egitim ve Uygulama
Arastirma Merkezi adi altinda birim kurulmus olup; uzaktan|
egitim veren bolumlerin agilmasi icin calismalar,
yurutulmektedir.
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Stratejik Amag 1
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Yabanci dilde hazirlik egitimi verilen lisans

Yabanci dilde hazirlik egitimi verilmesi gereken lisans

PG.14 programi sayisi Adet 0 0 o 0 0 0 Basarisiz. programlariileilgili degerlendirmeler devam etmektedir.
H.1.6
Zorunluvabanclvd\"l e.éiﬂmirjewé.inemverw'lecekvevabancldil PGS V‘abamdildehazlrllkegitimiverilen 6n Adet 0 P 5 2 2 2 Basarili
bilgisi yeterliligi artirlacaktir. lisans programi sayisi
i fi
P.G.16 |'2P2nc dil hazrlksinifinda okuyan Adet 0 136 216 197 200 171 Basarili
Srenci sayist
Universitemiz 2016 ve 2017 yillarinda kalitenin gelistirilmesi
P.G.17 |Kalite gelistirme galismalari v v Basarili/yetersiz |dogrultusunda i¢ degerlendirme raporlari hazirlanmis olup, dis|
degerlendirme islemine de 2019 yilinda tabi olacaktir.
M7 Kamu ve Ozel sektorlerde yapilan her tirlli laboratuvar analiz|
- U " o " . » degerlendirmeleri igin akredite olmus laboratuvar gerektiginden
Universitemizde kalite gelistirme faaliyetleri kapsaminda | P.G.18 |Akredite edilen laboratuvar sayisi 0 0 0 0 0 Basarisiz. N L
akreditasyon galismalarina baglanilacakr. mevcut laboratuvarlarin akredite olmasi igin ¢alismalar devam
etmektedir.
Akredite cal , driiten akademik Mihendislik Fakiiltesi ingaat Miihendisligi B&limii basta olmak|
P.G.19 birz;;:yf:[lsma arintydrdten akademt 0 0 ] 0 1 Basarisiz. tzere birgok bolim tarafindan MUDEK akreditasyon siirecine|
yonelik ¢calismalar devam etmektedir.
Ogrencilerimizin mesleki gelisimleri ile ilgili uygulamali staj
P.G.20 [Stajanlasmasiyapilan firma sayisi Adet 4 5 6 2 2 Basarili/yetersiz |egitimi buyik 6énem tagimakta olup, firmalarla staj anlamasi|
H.1.8 konusunda calismalar devam etmektedir.
Planlama dénemi igerisinde staj, is baginda egitim ve Ogrencilerimizin mesleki gelisimleri ile ilgili uygulamali staj, is|
kariyer calismalar yiriti ir. Staj, is baginda egitim ve Kariyer o R P
e e . . basinda egitim ve kariyer planlamasi buyik 6nem tasimakta
P.G.21 |planlamasiile ilgili diizenlenen etkinlik Adet 5 128 128 224 129 224 Basarili/yetersiz o
sayisi olup, bu kapsamda etkinlik calismalari devam etmekte ve|
desteklenmektedir.
Ogrencilerimizi temsilen Ogrenci Konseyi Baskani biitiin Senato|
o8 erin ki | leri toplantilarinda yer alarak karar alma siireglerine aktif katilim|
P.G.22 k:;e“r:‘: erinkararaima streglerine v v v v v v Basarili/yeterli saglamakta olup, ayrica akademik birimlerimizde demokratik
H18 ortamda segilen sinif temsilcileri, ilgili birimlerimizdeki karar
Ggrencive yonelik hizmetlerin siirekli iyilestirmesi alma sireglerine aktif katilim saglamaktadirlar.
saglanacak, 6grencilere sunulan hizmetler periyodik olarak — N P T -
degerlendirilecektir. Ogrenciye yonelik hizmetlerin surekli iyilestirmesini saglamak
P.G.23 |Ogrencilerin memnuniyet diizeyi Oran 45 64 64 77 80 Basarili/yetersiz |amaciyla teknik altyapi olusturulmus olup; &grenci memnuniyet|
diizeyi strekli arttirilacaktir.
Bireysel istek, 6neri ve sikayetlerin
P.G.24 deg o Oran 100% 100% 100% 100% 100% Basarili
egerlendirilme orani
Degisi larind ( Degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisi igin biitge|
P.G.25 | oo Programlanndanyararianan Adet 59 31 24 18 23 49 Basarisiz. gisim prog yararianar bEre yist 6 DUt
Ogrenci sayisi digt imkanlarin artirilmasiigin girisimlerimiz devam etmektedir.
N Degisim programlarindan yararlanan akademik personel sayisi
Degisim programlarindan yararlanan oo A IR -
P.G.26 Adet 22 29 18 8 12 8 Basarisiz. igin butge dist imkanlarin artirilmasi igin girisimlerimiz devam
akademik personel sayisi
etmektedir.
. o Degisim programlarindan yararlanan idari personel sayisiigin
Degisim programlarindan yararlanan idari N RN L AN -
P.G.27 personel sayisi Adet 2 8 2 5 5 6 Basarisiz. bitgce disi imkadnlarin artirilmasi igin girisimlerimiz devam
H.1.10 etmektedir.
Yurt disi ve yurt igi 6grenci ve personel hareketliligi her yil Su ana kadar 149 Universiteyle ikili ishirligi anlasmasi yapilmig|
% 10 oraninda arttirilacaktir. P.G.28 [ikiliisbirligi anlasmasi sayisi Adet 25 62 89 109 135 149 Basarisiz. olup, bu saywyr artirmak igin diger Universitelerle gerekli
calismalar yuritilmektedir.
" ) . OYP kapsaminda akademik personel alimi YOK tarafindan
OYP kapsamindaki akademik personel X > o .
P.G.29 sayisi Adet 79 70 84 84 71 Basarisiz. belirlenmis olup, 2017 yilinda da OYP ile akademik personel
alimilani YOK tarafindan durdurulmustur.
Ortak eiti sareti Jarind Universitemizin bazi akademik birimlerinde yeterli diizeyde|
P.G.30 rtakegt mf,‘fe °g',e 'm programiarindan Adet 30 42 40 35 36 Basarisiz. lisansiisti egitimi verecek akademik personel oldugundan ortak
yararlanan grenci sayisi oo
egitim ve program sayisinda azalma olmustur.
Universitemiz biiyiime siirecinin basinda oldugundan her gegcen
P.G.31 [EKitapsayisi Adet ] 0 12 12 905 17283 Basarili/yetersiz = . - \ . ¢ .g gee
gun e-kitap ihtiyacinin artacagi beklenmektedir.
- U, S Idus h
W11 P.G.32 |Yabanci dilde kitap sayist Adet 50 594 655 1007 1063 1272 Basarili/yetersiz |7 Versitemiz blylime sirecinin basinda oldugundan her gecen
gun Yabanci Dilde Kitap ihtiyacinin artacagi beklenmektedir.
Akademik personel ve 3grencilerin ihtiyaglarini
karsilayacak nitelikte bir arastirma kiitiiphanesi
kurulacaktir. . . Universitemiz biiyiime siirecinin baginda oldugundan her gegen
P.G.33 [Toplam Kitap (Yerli ve Yabanci) sayisi Adet 3632 594 12.944 13.720 15.528 21.555 Basarili/yetersiz " . . - " .
gun yerli ve yabanci kitap ihtiyacinin artacagi beklenmektedir.
Universitemiz biiyiime siirecinin basinda oldugundan her gegen
P.G.34 [siireli yayin sayisi Adet 7 9 ]BZO 279 341 584 Basarili/yetersiz v s & 8es

gun sureli yayin ihtiyacinin artacagi beklenmektedir.




Stratejik Amag 2

Bilimsel arastirma ve gelistirme yapisinin

ziki ver beseri niteligini arttirmak

H2.1
Universitemizde dretilen bilimsel arastirma projelerinin
sayist heryil %10 oraninda arttirilacaktir.

P.G35

Bilimsel arastirma projesi sayist

Adet

30

15

38

42

46

Basarili/yetersiz

Bilimsel Arastirma Projelerine iligkin bltge 6deneklerinin ve|
Déner sermaye gelirlerinden aktarilacak paylarin  diigk|
kalmasindan dolayi bilimsel arastirma proje sayisi yetersizdir.

P.G.36

Bilimsel arastirma projelerine
saglanankurum ici destek miktari

Adet

292.713,44

154.284,74

32417142

304.115,28

394.742,76

Basarili/yetersiz

Bilimsel Aragtirma Projelerine iliskin 6deneklerin yillar
itibariyle degisiklik gostermesi ve istenilen diizeyde
aktarilmamasi sebebiyle Universitemiz &gretim elemanlarinin
sunmus olduklari projelerinde kisittamaya gidilmektedir. Ayrica
sunulan projelerin bitge yetersizligi nedeniyle beklemeye
alinmasi projelerin desteklenmesinde sikintilar olugturmaktadir.

P.G37

Bilimsel arastirma projelerine saglanan
kurum dist destek miktari

Adet

803.293,57

853.123,23

968.651,60

793.241,55

626.696,46

Bagarili/yetersiz

Universitemizin 2008 yilinda kurulmus geng bir niversite|
olmasi ve akademik agidan altyapisi glgli bir Gniversiteye|
déniisme stirecinde olmasidir.

P.G.38

Ogretim (yesi bagina diisen bilimsel
arastirma projesi sayisi

Adet

0,32

0,12

0,29

0,30

0,32

Basarili/yetersiz

Universitemizin gelismesi sebebiyle dgretim dyesi sayisinin her|
gegen giin artmasi ve gelen 6denek miktarinin yillar itibariyle
yetersiz kalmasi nedeniyle ogretim (yesi bagina disen
desteklenen proje sayisi ciddi artig géstermemistir.

H.2.2
Bilimsel yayin sayisi heryil %10 oraninda arttirilacaktir.

P.G.39

Bilimsel yayin sayisi

Adet

77

330

312

433

497

941

Bagarili/yetersiz

Her gegen giin Universitemizde yayin sayisinin ciddi anlamda
artmasi hedeflerimiz arasindadir. Bilimsel yayin sayisinin
artirilmasi igin gerekli ¢aligmalar yuratilmektedir.

P.G.40

Ogretim iyesi bagina diisen bilimsel yayin
saylsi

Adet

3,47 (95)

2,54 (123)

3,36 (129)

3,55 (140)

6,58 (143)

Basarili/yetersiz

Ogretim Uyesi bagina diisen bilimsel yayin sayisinin artirilmasi
igin Universitemiz altyapi calismalari ve destekleri devam|
etmektedir.

H23

P.GA41

Universite sanayi isbirligi gercevesinde
dizenlenen etkinlik sayis

Adet

25

38

Bagarili/yetersiz

Universite Sanayi isbirligi kapsaminda ilimizdeki sanayi isletme|
sayisinin  yetersizligi bu alanda yurutiilecek ¢alismalari
sinirlandirmaktadir. Bununla birlikte ilerleyen dénemde ilimizde
primer sanayi alt yapisini olusturacak yeni girisimcilerin is|
hayatina kazandirilmasina  yonelik etkilesim kapsaminda
girisimcilik egitimleri ve is plani yazimi konularinda destek
saglanarak ilimizde ilerleyen stratejik plan déneminde ilgili
baslikta istenilen performans  degerlerine ulasilacag
diigtinil mektedir.

Universite sanayi is birligi gelistirilecek ve ar-ge
arttirlacaktir.

P.G.42

Sanayi kuruluslari ile gerceklestirilen proje
sayisi

Adet

Bagarili/yetersiz

ilimizde sanayi isletme sayisinin yetersizligi, mevcut isletmelerin
de yatirm ve Ar-Ge galismalarinda Universite ile etkilesimi
konusundaki isteksizlikleri bu alanda istenilen hedeflere
ulagmada sinirlandirict faktor olmustur. Universite biinyesinde|
yer alan Teknoloji Transfer Ofisinin proje gelistirme ve
farkindalik konusundaki etkinlikleri ile son 2 donem elde edilen
basarinin oniimiizdeki siiregte stratejik plan donemine tam
olarak yansimasi beklenmektedir.

H.2.4
Arastirma Merkezlerinin etkinliginin ve stirdtrlebilirliginin
saglanmasi icin galismalar yapilacaktir.

P.G43

Arastirma merkezi sayist

Adet

Basarili/yetersiz

Arastirma  merkezleri  sayisi  her gecen il
dogrultusunda giincellenmektedir.

ihtiyaglar

P.G.44

Arastirma merkezlerince diizenlenen
etkinlik sayist

Adet

11

Bagarili/yetersiz

Universitemiz ve ilimizin ihtiyaglari dogrultusunda arastirma
merkezi sayimiz her gegen gin artmakta olup; daha etkin
calismalar noktasinda teknik alt yapr calismalari devam
etmektedir.
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Stratejik Amag 3
Egitim, arastirma ve danigsmalik faaliyetlerini, bdlgesel kalkinma siuirecine etkin destek verecek sekilde

gergeklestirmek

TUSEM tarafindan diizenlenen sertifikalt

Egitim faaliyetleri icin merkeze yeterli talebin gelmemesi, egitim|

P.G45 egitim saytsi Adet 10 0 0 2 5 1 Bagarili/yetersiz |gruplari icin minimum sayilarin olusmamasi nedeni ile etkinlik|
sayilari sinirli kalmistir.
ilimizden ve cevre illerden gelen taleplerin tiimiine cevap)
H3.1 P.GAG Gesitli kurumlara verilen egitim ve Adet 10 0 1 1 30 a8 B yetersi verilmeye ¢aligilmistir. Bu alanda sunulan hizmetler konusunda
Bilgi toplumunun gereklilikleri dogrultusunda yasamboyu |~ |danismanlik hizmeti sayisi e asariijyetersiz farkindaligin artigi ile birlikte etkilesime gegilen kisi ve kurum|
egitim faaliyetleri artarak devam edecektir. sayisinda 2016-2017 déneminde nemli bir arti saglanmistir.
Egitim  talepleri, egitim oncelikleri kapsaminda
. _|degerlendirilmigtir. ilimizin ve kurumumuzun &ncelikleri
P.G.47 |Egitimlere katilan kigi sayisi Adet 250 0 33 98 210 520 Basarili/yetersiz . P .
kapsaminda gelen taleplere bakildiginda bu sayinin 6niimiizdeki
slrecte artig gosterecegi bilinmektedir.
H3.2 Yetersiz Biitge nedeniyle kiiresel ve bélgesel sorunlara yonelik|
Kiiresel ve bélgesel sorunlara yénelik bilimsel galismalar | P.G.48 |Diizenlenen etkinlik sayisi Adet 15 2 2 4 1 0 Basarisiz. bilimsel ¢alismalar iceren etkinliklere katilim yeterli diizeyde
heryil %10 oraninda artirilacaktir. gerceklesmemistir.
. . . |Bélgeye iliskin yapilan galismalar bazi problemlerin yagsanmasi|
P.G.49 |Bolgeye iliskin hazirlanan tezsayisi Adet 3 8 8 19 31 36 Basarili/yetersiz 8 X
nedeniyle yetersiz kalmigtir.
H33 o iliski i
85lge ihti T - P.G.50 |Bdlgeye iliskin bilimsel arastirma sayisi Adet 10 25 28 48 65 75 Basarili/yetersiz BOlgeYe iliskin ylapllan caligmalar baz problemlerin yaganmas!
6lge ihtiyaglar goz 6niinde bulundurularak bilimsel nedeniyle yetersiz kalmistir.
calismalar dretilecektir. "
. ) ) Universitemizin  kitlphane  hizmetlerinden  yararlanan
Kitiphane hizmetlerinden yararlanan . P . L TP,
PG51,. .~ . i Adet 0 0 650 2450 2700 2750 Basarili/yetersiz |Universite harici kisi sayisinin artinlmasina yonelik fiziki vej
(Universite harici) kisi sayisi
altyap iyilestirme ¢alismalari devam etmektedir.
Universitemize bagli dgrenci kulipleri ve topluluklari aracilig
ile 6grencilerimiz; futbol, basketbol, voleybol ve futsal
P.G.52 |Diizenlenen spor ve killtiirel etkinlik sayisi Adet 5 27 30 35 40 45 Basarili/yetersiz |turnuvalarinda misabakalara katimakta ve bu faaliyetler
Universitemiz tarafindan imkanlari dogrultusunda
desteklenmektedir.
H3.4 . . - - - -
B6lgenin yasam kalitesini de arttiracak bigimde faaliyetler Kitiphane hizmetlerinden hakin ‘ 4 Unl\{ermterrnzm kiitiphane hizmetleri halkimiza .a?lk. ber§ek|Ide
yiritilecektir. P.G.53 yararlanmasi v J V J V v Basarili/yetersiz |faaliyet gdstermekte olup, halkimizin daha iyi imkénlarda
yararlanmasiigin galismalar devam etmektedir.
sosval ve Snortifimkanlardan halk Universitemizin sosyal ve sportif imkanlari halkimiza agik bir,
0syal ve Sportifimkaniardan halkin
PG54 | P v y V V V V Basarili/yetersiz |sekilde devam etmekte olup, halkimizin daha iyi imkénlarda

yararlanmasi

yararlanmasiigin galismalar devam etmektedir.
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Stratejik Amag 4
bilir kampus anlayisina uygun bir tniversite insa etmek

Yapi islerimizin mali gergeklestirme orani fiziki gerceklestirme

P.G.55 |Yapim islerinin mali gerceklesme orani Oran 15% 20% 25% 40% 44% 44% Basarili/yetersiz . R N
oraniyla dogru orantili olarak ilerlemektedir.
H4.1 Stratejik Planimiz 2013-2017 yilarini, Gelisim Planimiz ise; 2010-]
PIanddnemiiFerisindefakulteve meslekytksekokulu o 2020 yillarini kapsamaktadir. Yapi islerimizin biitiin ETAP'lari
insaatlarina baslanacaktir. P.G.56 'V:‘;\)mlglermmﬁz\k\ gerceklesme orani M2 30% 40% 43% 44% 45% 45% Basarili/yetersiz [birlestirilerek TOKi'ye ihale edildiginden tim yapilarimizin
bitmesi 1. Gelisim Planinin siresi iginde %100'U tamamlanacagi
seklinde planlamada degisiklik yapilmistir.
Universitemizde sportif amagli insa edilen alanlarin artirilmasi
P.G.57 [Sportifamach insa edilenalan (m2) M2 0 3036 3036 3036 3036 Basarili/yetersiz [icin yari olimpik yizme havuzu insasi devam etmekte olup,
sportif amagli tesislereiliskin ¢alismalar strdurilmektedir.
H.4.2 Universitemiz ile TOKi arasinda yapilan 10.07.2017 ise baslama
Kampus alani igerisinde kiiltiirel ve sportifihtiyaglari tarihli protokole gére 10.04.2019 tarihinde bitmesi planlanan
karsilayacak nitelikte tesis ve donatilari P.G.58 |Kiltiirel amagliinsa edilen alan (m2) M2 0 0 0 0 0 Basarisiz. 2.3.4. ve 5. ETAP halindeki yapilarimizin iginde kiltirel olarak|
gergeklestirilecektir. Misafirhane, Kongre ve kiltiir binasi, Sportif amagli ise: yar
olimpik yiizme havuzu yapilmaktadir.
Kampus alani igerisinde kultirel ve sportif ihtiyaglari|
P.G.59 |Alinanaletve cihazlarin parasal tutar 5.000 0,00 25.000,00 60.635,00 69.135,00 69.135,00 Basarili/yetersiz |kargilayacak alet ve cihazlarin alimina biitce imkanlari
TL dogrultusunda devam edilecektir.
HA3 Merkezi arastirma laboratuvari insa alan
s P.G.60 M2 1.000 17347 17347 17347 17347 17347 Basarili
Teknoloji odakli bir Universite anlayisiyla arastirma (m2)
faallye(lermlg:lr::ltlfjtal:;iile:ﬁzlkl|mkan|ar P.G.61 |Arastirma amacl alinan cihazsayist Adet 10 352 370 427 261 526 Basarili/yetersiz Unlver5|.ter.n|zde yapljacak AR-GE ?allgmalan |9_|n alinan cihaz
sayilari ihtiyaglar dogrultusunda giincellenecektir.
P.G.62 Alt yapi galismalarina iliskin mali Oran 20% 45% 50% 55% 55% Basarili/yetersiz Yapi islerimizin mali gergeklesfirme orani aAIt yapi gergeklestirmel
gerceklesme orani oraniyla dogru orantili olarak ilerlemektedir.
H.4.4 Stratejik Planimiz 2013-2017 yilarini, Gelisim Planimiz ise; 2010-|
Vapllacak\vrjsaatlannyamslra gereklialtyapi calismalan o 2020 yillarini kapsamaktadir. Yapi islerimizin bitiin ETAP'lari
ve diger yapim calismalari tamamlanacaktir. P.G.63 :'E'rvc"’epk'lzr'r“i":’r':n:'"a”'Sk'"ﬁz"“ Oran 5% 40% 45% 50% 55% 55% Basarili/yetersiz |birlestirilerek TOKi'ye ihale edildiginden tim alt yapilarimizin
bitmesi 1. Gelisim Planinin siresi iginde %100'U tamamlanacagi
seklinde planlamada degisiklik yapilmistir.
Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan; Bilimsel arastirma faaliyetlerinin ve|
’ - - akademik performansin  analizine ve bilimsel etkinlik|
P.G.64 ::;Iasrlalma sirect icin gelistirilen yaziim Adet 0 0 0 0 2 Basarili/yetersiz [organizasyonuna yénelik 2 adet yazilim gelistirilmis, bunlar
kurum tarafindan etkin olarak kullaniimaktadir. Buna ek olarak
kurum stratejik plan calismalari ve hedeflerinin analizine|
yonelik yazilim ¢alismalari devam etmektedir.
H.4.5 Bu gostergede her ne kadar %100 oranina ulasilamasa da
Yonetim bilgi sistemlerinin kurulmasi amaciyla e-kampiis Universitemizin kurulusundan bu yana elektronik ortamda e
projesi hayata gegirilecektir butge, KBS ve HYS gibi merkezi sistemler kullaniimakla beraber,
2013 yilinda Ogrenci Bilgi Sistemini (OBS), 2014 yilinda
P.G.65 idari faaliyetlerin elektronik ortamda o o o o . Elektronik Belge Yonetim Sistemini (EBYS), 2015 yilinda Personel
"7 |sergeklestiriime orani ran 10% 50% 50% 85% 90% 90% Basarili/yetersiz Bilgi Sistemini (PBS) ve 2016 yilinda BAP Otomasyon sistemini
kullanmakta olup; Posta gonderme islemleri ve ek islemlerinin
bankaya gonderilmesi gibi diger kurumlar ve sahislarla yapilan
faaliyetler digindaki tim islemlerini elektronik ortamda
gergeklestirerek basarili durumdadir.
Ha6 Universitemizin peyzaj alanin igine 20.000 adet kok agag
Surdarilebilir kampus anlayisina uygun bir kampus alani | P.G.66 |Agaglandinilan alan orani Oran 10% 0% 45% 45% 65% 65% Basarili/yetersiz |SIMistir. Geriye kalan Agaglandirma islemi Universitemizin
olusturulacaktir birlestirilmis 2.,3.,4. ve 5 ETAP halindeki insaat alanlarimizin
10.04.2019 tarihinde bitmesinden sonra tamamlanacaktir.
Alinan saglik hizmetleri donatilarinin . Saglik Hizmetlerimiz Saglik il Mudurligi tarafindan agilan Aile|
H.4.7 PG67 parasal tutari i 0 0 0 0 0 Basarili/yetersiz Hekimligi tarafindan saglatiimaktadir.
Mediko-Sosyal Merkezi saglik ihtiyaglarini karsilayabilecek
nitelige kavusturulacaktir o . - |
P.G.68 [Saglik hizmetlerinden yararlanan kisi sayist Adet 0 0 8346 7607 6902 Basarili/yeterli
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Stratejik Amag 5
Universitemizin, ulusal ve uluslararasi alanda kurumsal imajini ve marka degerini olusturmak.

Akademik performans ile ilgili degerlendirmelere yénelik|
sayisal veriler bulunmakla birlikte idari personelin
performansina yonelik sayisal veriler istenilen diizeyde degildir.
Performans artigina y6nelik idari kanaatlerin nicel bir veri arz|

P.G.69 [idari ve akademik performans artisorani 0,88 0,73 1,02 1,22 2,26 Basarili/yetersiz etmemesi nedeni ile Munzur Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan
akademik performans ve sireg iyilestirme ¢alismalarina veri
analizi asamasinda destek sunacak yazilm gelistirme|
calismalari stratejik plan doneminde devam etmektedir.

H5.1
Universitemizin kurumsal gelisimini desteklemek ve YOK Kalite Kurulu g¢alismalari  kapsaminda vyiritilen
hizlandirmak amaciyla kalite gelistirme stratejileri ve etkin - v yiiksekdgretim kurumlarinin kalite yonetim sistemlerini kurmasi
yonetim sistemleri olusturulacaktir P.G.70 Kurumsal gelisim ve kalite galismalar N v Basarili/yetersiz |caligmalarina tniversitemizde katim saglamaktadir. 2015-2016
kapsaminda hazirlanan rapor

2017 yili kurum i¢ degerlendirme raporlari kamuoyuna agik bir

sekilde paylasiimaktadir.
YOK Kalite Kurulu ¢alismalari  kapsaminda yiritilen
yuksekdgretim kurumlarinin kalite yénetim sistemlerini kurmasi

P.G.71 |idaribirimlerde kalite gelistirme Basarili/yetersiz |galismalarina tiniversitemizde katilim saglamaktadir. 2015-2016
2017 yili kurum i¢ degerlendirme raporlari kamuoyuna agik bir
sekilde paylasilmaktadir.

Personel oryantasyonuna yénelik olarak .

P.G.72 duzenlenenyetkm\ir(say\swy 10 1 1 2 2 3 Basarili/yeterli
Universite personelimiz agirlikh olarak KPSS ‘'den direk|
atamayla geldiginden personellerimize tecriibe kazandirmak

o . L . icin, hizmet ici egitime daha ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir. Hizmet|

P.G.73 [Gergeklestirilen hizmet igi egitim sayisi 3 1 2 2 5 5 Basarili/yetersiz |.7. ", . . L
ici egitimler kapsaminda rutin egitim programlari haricinde dis
kaynaklar ile finanse edilen (Kalkinma Ajansi) akademik ve idari
personellere yonelik egitimler de gergeklestirilmektedir.

H.5.2
Akademik ve idari personelin bagliligini ve motivasyonunu | P.G.74 |Hizmetici egitime katilan personel sayisi 100 31 63 120 350 400 Basarili/yeterli
giiclendirecek ve gelisimlerini destekleyecek bir calisma -
ortami sunmak. Universite personelimiz agirhikli olarak KPSS ‘'den direk|
atamayla geldiginden personellerimize tecribe kazandirmak
Universite personeline yénelik olarak ) i.f;ih, personele y('jneIAik eéitjme.dah:t.;.ok ihtiyag duyulmaktad!n

P.G.75 diizenlenen egitim sayis! 10 1 2 5 10 13 Basarili/yetersiz |Universite personeline yoénelik egitimler kapsaminda rutin
egitim programlari haricinde dis kaynaklar ile finanse edilen
(Kalkinma Ajansi) akademik ve idari personellere ydnelik
egitimler de gergeklestirilmektedir.

P.G.76 |Egitimlere katilan personel sayisi 250 31 63 350 550 750 Basarili/yeterli

H.5.3 P.G.77 |Gergeklestirilen etkinlik sayisi. 3 4 10 12 15 18 Basarili
Tanlmrllglm\zlulusa\veb u!uslararaﬂp\atformlarda Oniversitemizie g goreel ve yamh
gelistirmek P.G.78 50 15 20 97 101 98 Basaril
medyada yayinlanan haber sayisi
Ogrencilere sunulan hizmetlerin
P.G.79 [tanitimina iliskin hazirlanan dokiiman 5 2 2 2 2 2 Basarili
sayist
Mezunlara yonelik dizenlenen etkinlik Mezunlarimiza yoénelik dizenlenecek etkinlikler kapsaminda
PG80 sayist 0 0 0 o 0 0 Basarisiz. gerekli altyapi galismalari devam etmektedir.
Tunceli Universitesi 6§ ,
motivasyonun ve kurumsal baghiliginin arttiriimasi Yeni 6grencilere yonelik olarak diizenlenen _|Yeni 6grencilerimize yonelik diizenlenecek etkinlikler artirilarak
amaciyla etkinlikler dizenlenecektir P.GBL | inliksayist 2 1 1 2 2 2 Basarili/yetersiz |, " ilecektir.
Ogrenci motivasyonunu arttirmaya yénelik

P.G.82 diizenlenen etkinlik sayis! 6 27 30 35 40 45 Basaril

Universitemizin Stratejik Planda yer verilen hedef oranlara plan
M . sonu itibariyle kimilatif olarak distntldiginde hedef tsti

P.G.83 [Bitge 6deneklerinde saglanan artigorani 10% 29,56% 8,94% -0,16% 26,40% 7,47% Basarili/yetersiz | - .
o6denek elde edilmis fakat bir ¢ok alanda kurumsal baslangig
odeneklerimiz yetersiz kalmistir.

H.5.5 Universitemiz biinyesindeki akademik personelinin tesvik

Finansal kaynaklarin gesitlendirilmesini saglamak. edilmesi ve gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi sonucunda
Déner Sermaye isletme Mudirltgimiz binyesindeki is vel

P.G.84 |Doner sermaye gelirlerindeki artisorani TL 88.984,82 -43,46% 117,77% -45,58% 257,51% 8,26% Basarili/yetersiz |islemler artis gdstermis fakat igletme mudurlugumizin

yonetmenliginde belirten alt isletme faaliyetlerine; ilimizin ve|
Universitemizin mevcut kapasitesinden kaynaklanan
sebeplerden o6tiru islerlik kazandirilamamistir.

124




Tablo 33. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

AMAC

SA1l

S.A2

HEDEF

H.1.1

H.1.2

H.1.3

H.1.4

H.2.1

H.2.2

H.2.3

H.2.4

Egitimden Sorumlu Rektor
Yardimecisi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanlig1

Bilgi islem Daire Baskanligi

Yapu Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig

Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanlig

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi

Teknoloji Transfer Ofisi
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ulusal Ajans

Uluslararasi Iliskiler Ofisi

Erasmus + Mevlana
Koordinatorligii

Déner Sermaye Isletme
Miidiirligi

Arastirma Merkezleri

Meslek Yiiksekokullari

Yiksekokullar

Fakiilteler

Enstitiler
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AMAC

S.A.3

S.A4

S.A.5

HEDEF

H.3.1

H.3.2

H.3.3

H.3.4

H.4.1

H.4.2

H.5.1

H.5.2

Genel Sekreter

Kitiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig1

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1

Saglik Kiltiir ve
Spor Daire
Bagkanlig:

Yapu Isleri ve
Teknik Daire
Bagkanlig:

Ogrenci Isleri
Daire Bagkanlig1

Personel Daire
Baskanlig1

Bilgi islem Daire
Bagkanlig:

Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanlig:

Hukuk Misavirligi

Kalite
Koordinatorligi

Basin Yayin ve
Halkla iligkiler
Birimi

Teknoloji Transfer
Ofisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Doner Sermaye
[sletme Miidiirliigii

Arastirma
Merkezleri

Meslek
Yiiksekokullar:

Yiiksekokullar

Fakiilteler

Enstitiler
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Munzur Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
Tel: 0428 213 17 94
Faks: 0428 242 71 96
e-mail: strateji@munzur.edu.tr
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