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BiRiM YONETICI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu; kaynaklarin dagitimi ve kullaniminda
etkinlik, mali disiplin ve mali saydamligin saglanmasi, yonetimde hesap verme sorumlulugu,
yonetim bilgi sistemleri kurularak karar siireglerinin desteklenmesi ve mali islemlerin bilgi ve
iletisim teknolojileri altyapist kullanilarak elektronik ortamda kayit altina alinmasim

ongormektedir.

Bu cercevede; 5018 sayili Kanun ve Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart
Hakkinda Yonetmelik’te belirtilen ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugu dogrultusunda
hazirlanan 2025 Y1l Birim Faaliyet Raporumuzda; genel bilgilere, fiziksel ve 6rgiit yapimiza,
kullanilan ~ bilgi, teknolojik ve insan kaynaklarimiza, performans Dbilgilerimize,

faaliyetlerimize ve mali denetim sonuglarina iligkin bilgilere yer verilmistir.

2025 yili i¢inde gerceklestirdigimiz faaliyetlerin yer aldigi Strateji Gelistirme Daire

Baskanligi1 2025 Y1li Birim Faaliyet Raporu’nu bilgilerinize sunarim.

Erdal KUS

Strateji Gelistirme Daire Baskani



|. GENEL BIiLGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyonumuz

Munzur Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 olarak, iiniversitemizin kaynaklarini etkin,
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetmek; biitceleme, mali planlama, denetim, raporlama ve
analiz siireclerini katilimci bir anlayisla gelistirerek tiniversitemizin bilimsel, girisimci ve inovatif
hedeflerine ulagsmasima katki saglamak temel gorevimizdir. Bu kapsamda, siirdiiriilebilir mali
yapinin olusturulmasi, kaynaklarin dogru ve oOncelikli alanlarda kullanilmasi i¢in stratejik bir
yaklagim benimsemekteyiz.

Vizyonumuz

Munzur Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, mali yonetim ve biitgeleme siireclerinde
mitkemmeliyeti hedefleyerek, {iniversitemizin kaynaklarin1i en verimli sekilde kullanmasini
saglamak ve mali siirdiiriilebilirligini artirmak i¢in ulusal ve uluslararasi en 1yi uygulamalar takip
eden bir birim olmayr vizyon edinmistir. Seffaflik, hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilirlik
ilkelerinden hareketle, iiniversitemizin finansal kaynaklarinin uzun vadeli biiyiime ve gelisme
hedeflerine ulagsmada stratejik bir rol listlenmesini saglamak amacindayiz.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklari; 24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’mc1 maddesi ile,
24.12.2005 tarihli ve 26033 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun’un 15’inci maddesine istinaden 01.01.2006 tarihinde iiniversitelerde
kurulmustur.

18.02.2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerinde gorevleri
belirlenmistir.

Gorevleri:

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalar, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak iizere gerekli calismalar1 yapmak,

o Idarenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

o Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,
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Idarenin gorev alanmma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,
Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligsmalarini yiiriitmek,

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biit¢e ilke ve esaslar1 ¢ergcevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili
birimlere génderilmesini saglamak,

Biitge kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

flgili mevzuat: gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin
takip ve tahsil iglemlerini ytriitmek,

Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,
Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarim1 da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

Idarenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak, On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak,

Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.



Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat:

5018 Sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu

2914 Sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi: Hakkinda Kanun

2809 Sayil1 Yiiksekdgretim Kurumlart Teskilati Kanunu

2886 Sayili Devlet Ihale Kanunu

6085 Sayili Sayistay Kanunu

4735 Sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu

6245 Sayili1 Harcirah Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

7427 Sayili Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu ve eki

488 Sayili Damga Vergisi Kanunu

237 Sayil1 Tasit Kanunu

Merkezi Yo6netim Muhasebe Y onetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y onetmeligi
Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Aragtirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Ynetmelik

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

Kamu Thale Genel Tebligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yonetici ve Ogret Odenecek
Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin Karar

Faaliyet ve Hizmetlerimizi ilgilendiren Diger Mevzuatlar



C. Birime Iliskin Bilgiler

1.Fiziksel Yapi

Baskanligimiz Universitemizin Aktuluk kampiisiinde yer alan idari binanin 3. Katinda toplam 11
personel ile is ve islemlerini yliriitmektedir.

Tablo 1: Hizmet Alanlar




2. Orgiit Yapisi

Strateji Gelistirme Daire
Baskani

Sekreterlik

Stratejik Yonetim ve Biitge ve Performans n e e Muhasebe Kesin Hesap ve
e e e I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii e
Planlama Sube Midiirligii Programi Sube Miidiirligii Raporlama Sube Midirligi

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
e Teknolojik Kaynaklar

Tablo 2: Baskanhgimizda Kullanilan Yazilimlar

Kullanilan Yazilim Programi

Bltlnlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi (BKMYS)

E-bitcge Sistemi

Universite Bilgi Yonetim Sistemi

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)

Muhasebe Yonetim Sistemi (MYSv2)

Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KAYA)

Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)

Tek Hazine Kurumlar Hesabi Programi (THKH)

Sayistay Baskanligi Birlesik Veri Aktarim Sistemi (BVAS)

Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemi (DETSIS)



https://detsis.gov.tr/

Bilgisayarlar

Tablo 3: Teknolojik Kaynaklar (Bilgisayarlar)

Bilgisayarlar 2025
Masalistu Bilgisayar Sayisi 17
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3
Tablet 1

Tablo 4: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Yazici/Tarayici/Fotokopi 15
Tepegoz 1
Telefon 14
Televizyon 1
Klima 3

. Insan Kaynaklar1

Tablo 5: idari Personelin Unvanlara Gére Dagilimi

Daire Baskani

Mali Hizmetler Uzmani

Sube Miduri

Sef

Tekniker

Teknisyen

Bilgisayar isletmeni

Biiro Personeli

RIN|R|R|w|N|O| -

TOPLAM

[y
[

Tablo 6: idari Personelin Egitim Durumu

ilkogretim Lise

On
Lisans

Lisans

Y.L. ve Dokt.

Kisi Sayisi




Tablo 7: idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3vi 4-6Yi 7-10Vl 11-15vI| 16-20Vi 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 1 2 4 2 2

Tablo 8: idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi

Sayisi > 4 2

5. Sunulan Hizmetler

Biitce Ve Performans Programi Sube Miidiirliigii;

e Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak

¢ Biitgeyi hazirlamak,

e Ayrintili finansman programini hazirlamak,

e Biitge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

e Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek veyillik
yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

e Yilsonu personel giderleri islemlerini ger¢eklestirmek,

e Aylik olarak serbest birakilan 6deneklere ait Odenek Génderme Belgesi diizenlemek,

e Y1l igerisinde yapilan biitce islemlerinin Odenek Génderme Belgelerini diizenlemek,

e Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlamak,

¢ Hazine Nakit Talebini yapmak, aylik tahakkuk ihtiyacini bildirmek

e 4734 Sayili Kanunun 62’inci maddesinin 1 bendi geregince parasal limitler dahilinde, 21/f ve 22/d
maddeleri geregince, yapilan harcamalarin takibini yapmak,

e Gorevleriyle ilgili mevzuati giinliik olarak takip etmek,

e Gorevleriyle ilgili dokiiman, ¢ikt1 ve belgeleri standart dosya planina uygun olarak dosyalamak,

e Kendi sorumlulugunda olan biitiin biiro makineleri ve demirbaslarin her tiirli hasara karsi
korunmasi igin gerekli tedbirleri almak,

¢ Biitce ve Performans Sube Miidiirii veya Daire Bagkani tarafindan kendisine havale edilmis diger



gorevleri yapmak takip etmek ve sonuglandirmak.

Strateji Planlama Ve Yonetim Sube Miidiirligii;

Idarenin stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiyag duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek veya
verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢aligsmalarini koordine etmek.

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiirtitmek.

Idare faaliyet raporunu hazirlamak. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet
raporlar1 ve birimlerden istenen diger bilgiler toplanarak idare faaliyet raporu hazirlanir ve st
yoOneticinin onayindan sonra ilgili bakanliga bildirilir.

Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek.

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak.
Kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Idarenin iistiinliik ve zayifliklarin1 tespit etmek.

Idarenin gorev alamyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve Kalite 6lgiitleri gelistirmek.

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileritoplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite dlciitlerine uyumunudegerlendirerek
list yoneticiye sunmak.

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi ig¢inde yerine
getirmek.

Y 6netim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

UBYS iizerinden birime gelen ve giden evraklarin takibi, havalesi ve gereginin yapilmasi ile
yazismalarin standart dosya planina gore dosyalanmasi ve arsiv sistemine gore korunmasini

saglamak.

Gorevleriyle ilgili mevzuati giinliik olarak takip etmek.



I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii;

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak,

On mali kontrol gérevini yiiriitmek

Universitemiz 6zel biitcesinden hak sahibine 6denmek iizere harcama birimlerince
Bagkanliga teslim edilen Odeme Emri Belgeleri, Muhasebe islem Fisleri ve eklerini teslim
almak,

Universitemiz proje 6zel hesaplarindan hak sahibine &denmek iizere Baskanliga teslim
edilenOdeme Emri Belgeleri ve eklerini teslim almak,

Gerek Universitemiz &zel biitgesinden gerekse proje ozel hesaplarindan hak sahiplerine
odenmekiizere teslim alinan Odeme Emri Belgeleri ve Muhasebe Islem Fisleri iizerinde;
Gorevleriyle ilgili mevzuati giinliik olarak takip etmek

Gorevleriyle ilgili dokiiman, ¢ikt1 ve belgeleri standart dosya planina uygun olarak dosyalamak,
Kendi sorumlulugunda olan biitiin biiro makineleri ve demirbaglarin her tiirlii hasara karsi

korunmasi i¢in gerekli tedbirleri almak.

Muhasebe Kesin Hesap Ve Raporlama Sube Miidiirliigii;

Gelirleri ve alacaklar ilgili mevzuatina gore tahsil etmek, yersiz ve fazla tahsil edilenleri
ilgililerineiade etmek,

Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek,

Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek
veyagondermek,

Yukaridaki bentlerde sayilan islemlere ve diger mali islemlere iliskin kayitlar1 usuliine uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutmak, mali rapor ve tablolar her tiirlii miidahaleden bagimsiz
olarakdiizenlemek,

Gerekli bilgi ve raporlari, Bakanliga, hizmet verilen ilgili kamu idaresinin harcama yetkilisi ile
list yoneticisine ve yetkili kilinmis diger mercilere muhasebe yonetmeliklerinde belirtilen
stirelerde diizenli olarak vermek. Banka ve ambarlarin kontroliinii ilgili mevzuatinda 6ngoriilen
stirelerde yapmak,

Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen siirelerle
muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak,

Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatinda 6ngoriilen
zamanlarda denetlemek veya muhasebe yetkilisi mutemedinin bulundugu yerdeki birim
yoneticisinden kontrol edilmesini istemek,

Hesabini1 kendinden sonra gelen muhasebe yetkilisine devretmek, devredilen hesabi devralmak
10



e Muhasebe birimini yonetmek,
e Diger mevzuatla verilen gérevleri yapmak,

e Gorevleriyle ilgili mevzuati giinliik olarak takip etmek.

Tablo 9: 2025 Yili Yevmiye Sayisi

2025 Yili Yevmiye Sayisi

9376

I1.AMAC VE HEDEFLER

Munzur Universitesi 2025-2029 Yili Stratejik Planinda yer alan ve baskanligimiz
sorumlulugunda olan amag ve hedef bulunmamaktadir. Ancak Universitemiz harcama birimleri
ile Stratejik Planin amag¢ ve hedeflerine ulasilmasi i¢in is birligi halinde calisiimakta ve
bagkanligimizca gerekli danismanlik hizmetleri yiiriitiilmektedir.
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I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

Mali Bilgiler
¢ Biitce Uygulama Sonuglar:

Tablo 10: Program Biitge Giderleri

56- ARASTIRMA, : - -
GELISTIRME VE YENILIK

98- YONETIM VE DESTEK 10.426.000,00 9.616.000,00 9.478.494,00
PROGRAMI

74.000,00 74.000,00 -
62- YUKSEKOGRETIM

10.500.000,00 9.690.000,00 9.478.494,00

TOPLAM

TOPLAM

KBO - 10.426.000
74.000

12



Tablo 11: Biitce Odenek ve Harcamalar (Ekonomik Kod 1.Diizey)

. Yilsonu KBO'ye Goére Yil Sonu
Ekonomik . Toplam
Agiklama KBO Toplam Harcama Gergeklesme e .
Kod " Odenege
Odenek Orani "
Gore
1 Personel Giderleri 8.624.000,00 | 8.504.000,00 | 8.499.687,00 98,56 99,95
Sosyal Giivenlik
2 Kurumlarina Dev. 1.211.000,00 | 905.000,00 901.210,00 74,42 99,58
P.G.
Mal ve Hizmet
3 Alim 665.000,00 281.000,00 77,596,00 11,67 27,61
Giderleri
5 Cari Transferler - - -
6 Sermaye Giderleri - - -
TOPLAM 10.500.000,00 | 9.690.000,00 | 9.478.494,00 90,27 97,82

2025 yil1 igerisinde yapilan biitge islemleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 12: Biitce islemleri ve Sayilari

2025 Yih Biitge islem Sayilar
AFP Revize 2
Aktarma 3
Ekleme 42
Birimler Arasi Odenek Aktarma 107

e Temel Mali Tablolara iliskin Ac¢iklamalar

Baskanligimiza tahsis edilen biitge Odeneklerinin bliylik bir ¢ogunlugu personel giderlerinde
kullanilmigtir. Kamu borg¢lari, yolluk, cari harcamalar biitge imkanlari igerisinde gergeklestirilmistir.
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e Mali Denetim Sonuclari

6085 sayili Sayistay Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile diger kanun
ve yasal diizenlemeler ¢ercevesinde, Sayistay Baskanliginca yiirtitiilmektedir.

IV. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-USTUNLUKLER

e Birim personeli tarafindan mali disiplin, saydamlik ve hesap verme kavramlarinin
benimsenmis olmast

o Ogrenmeye acik, geng ve dinamik ¢alisanlara sahip olmasi

o Sorunlar1 hizli ve dogru bigimde ¢oziimleyen birim olmasi

e Yenilige ve degisime uyum kapasitesi yiiksek personele sahip olmasi

e Rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde etkin olmasi

e Verilen hizmet faaliyetlerinde paylasimci olmasi

 Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli olmasi

e Diger birimlere gére kanunlara ve mevzuata daha fazla hakim olmasi

e Sabirl1 ve 6zverili ¢alisanlar

e Katilimc1 yonetim

B-ZAYIFLIKLAR

e Kamu kurumlarindaki ticret farkliligi ve bolge kosullar1 nedeniyle mevcut personelin
baska kurumlara ge¢mek istemesi

e Birimimiz personel sayisinin az olmasi sebebiyle olusan is yogunlugundan otiirii hata
yapma olasiliginin yiiksek olmasi

e Raporlama icin istenilen verilerin birimler tarafindan tam ve zamaninda
gonderilmemesi

e Baskanligimizin hizmet sundugu i¢ paydaslarimz olan Universitemiz diger
birimlerinde calisan ilgili personelin mali konularda is yapma isteksizligi, mali
mevzuat hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi

e Diger birimlerde mali islemlerde gorev alan deneyimi az olan personel nedeniyle is
akisinin yavaslamasi

o Kullanilan programlar arasi otomasyon sisteminin kurulamamasi ve sahip oldugumuz

otomasyon sisteminde raporlama i¢in veri girisi modiiliiniin yetersiz olmast
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C-DEGERLENDIRMELER

Birimimizde, gérev yapan personel sayisinin yetersizligine ragmen her tiirlic mali islemin
mevzuata uygun olarak mali saydamlik ¢ergevesinde yapilmasina ve kayit altina alinmasina
ozen gosterilmektedir. Baskanligimiz gen¢ ve dinamik personeli ile Universitemizin misyon

ve vizyonu kapsaminda iizerine diisen gorevi en iyi sekilde icra etmeye devam etmektedir.

V - ONERI VE TEDBIRLER

eCalisanlarin  verimini artirmaya doniik egitimlerin  siirdiiriilmesi ve seminerlere

katilimin saglanmasi

e Calisanlarin moral ve motivasyon agisindan desteklenmeleri.

e Birimler arasi is birligi ve bilgilendirmenin artirilmast.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini1 ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigin1 bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Ocak 2026)

Erdal KUS

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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