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SUNUS

Munzur Universitesi, 2008 yilinda kurulmus olup “Bilimde Oncii, Diisiincede
Ozgiir, Fikirde Ozgiin” anlayisiyla, beser olan insanin dogal ve sosyal dengede
saghikli yasamasinin miihendisligini, kiiltiir, sanat ve spor etkinlikleriyle
yiriitmektedir. Beseri bilimlerde Edebiyat Fakiiltesi, doga bilimlerinde Su Uriinleri
Fakiiltesi, sosyal bilimlerde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi,
Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Iletisim Fakiiltesi yaninda meslek yiiksekokullar1 ve
arastirma merkezleri ile Tunceli ilinin kiltiirel ve dogal zenginliklerini barindiran
“egitim ekosisteminde” seckin akademik ve idari kadrosuyla egitim-0gretim
faaliyetlerini, uygulamali Ar-Ge faaliyetlerini, Topluma Katki Programi’ni ve
Yenilik¢i Girisimcilik Programi’n1 ulusal ve uluslararas: diizeyde “kiiltiir, kiiltiirel
cesitlilik, bilgi, bilim, teknoloji, yenilik ve kalkinma siirecinde” her gecen giin daha
katilimcilik ve kapsayicilik ile devam ettirmektedir.

Ulkemizin degisik illerinden ve diinyanin degisik iilkelerinden gelen
O0grencilerimize egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak amaciyla diger
iniversitelerden farkli olarak 2023 yilinda baslattigimiz alaninda “Egitimci
Yazarlik Program1” yiriitiilmektedir. Her 6grencimizin alaninda haftada en az bir
sayfa yazmakla basladigi “Egitimci Yazarlik Programi1” tiim paydaslarin biiyiik bir
motivasyonuyla devam etmektedir. Derslerin uygulamalari i¢in bilgisayar donanim
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laboratuvari, arastirma laboratuvarlari, olimpik ylizme havuzu ve su alt1
teknolojileri, Erasmus Business Cafe, mobilya tasarim ve imalat atdlyesi, Piliimiir
Kiltiir, Sanat, Spor Yaz Festivalleri alani, harita miihendisligi atélyesi, akademik
tercime merkezi, sinema, yapay zeka kiitiiphanesi, psikolojik destek hizmetleri,
optisyenlik tasarim atdlyesi, gelecegin restorani, turizm uygulama oteli, ara¢ tamir
bakim ve servis atdlyesi, dijital iletisim stiidyosu, resim atolyesi, miizik stiidyosu,
arastirma merkezleri, 6zellikle en son teknolojiyi bulunduran “Munzur Universitesi
Nadir Toprak Elementleri Arastirma Merkezi”, Alevilik Arastirmalar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Su Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, belki de en
onemlisi Tunceli’nin bozulmamis dogasi firsatlar sunmaktadir. “Bilim kainatta
vardir, sadece kesfedilmeyi bekler” ilkesiyle baslatilmis olan Munzur Bilim Yolu
Programi kapsaminda derslerin uygulamalarinin dogada yapilmasina Onem
verilmekte; hemen her alandaki kiiltiir, sanat, spor kuliiplerimizle sadece Tunceli
ilinde degil, tlkemizin diger illerinde de egitim etkinliklerinin “dogada yaparak
0grenme” uygulamalarina 6nem verilmektedir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yuriitiilmesi i¢in “Ar-Ge
Profesyonelligi Koordinatorliigli” tarafindan ortak segmeli dersler seklinde
yuriitilen Ar-Ge dersleri disinda, 6grencilerimize (6n lisans, lisans ve lisanstistii)
iniversitemizin ihtisas programinda yiirlitiilmekte olan projelerde Ar-Ge elemani
olarak ¢alisma imkanlari ve burs saglanmaktadir. Universitemizin ihtisas
programinda her yil desteklenen yeni projelerde, her projede iki 6grencimize Ar-Ge
profesyonelligi (Ar-Ge Teknikeri, Ar-Ge Miihendisi) imkanlari sunulmaktadair.

Topluma Katk:r Programi, iniversitemizin “boélgesel kalkinma odakli misyon
farklilagsmas1 ve ihtisaslasma” seklinde Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi
tarafindan ytrtutiilen ve Cumhurbaskanligi Strateji Dairesi Baskanligi tarafindan
finanse edilen bir program olarak vyiiriitiilmektedir. Universitemizin ihtisasi
“Stratejik Hammaddeler ve Ileri Teknoloji Uygulamalar1” seklinde belirlenmis olup
basta nadir toprak elementleri olmak {izere; su, bitki, tibbi ve aromatik bitkiler,
hayvansal trlinler, stirdiiriilebilirlik olmak {lizere alt1 alan komitesi ve alt ¢alisma
grubu yer almaktadir. Stratejik hammaddelerin cevher hazirlama, saflastirilmasi,
zenginlestirme ve malzeme tliretilmesi ile yenilenebilir kaynaklarin kullanildigi, e-
mobilitenin oldugu ve siirdiiriilebilir giivenli yasam alanlar1 ve uzay insas1 vizyonu
ile ¢alisilmaktadir. Yenilenebilirlik, e-mobilite ve gilivenli alanlar insa etmek igin
bataryalar, yakit hiicreleri, riizgar donitistiiriicii motorlar, PV, robotlar, dronlar, 3D
printing, ICT bilgi iletisim teknolojilerinin yayginlagmasi ve bunlarin iiretiminde
kullanilan kritik elementler tizerinde ¢alisilmaktadir.

Yenilik¢i Girisimcilik Programi, daha ¢ok oOgrencilerimizin “Benim bir hayalim

var.” Soylemi ile ve “6zgiin bir fikirle” baslamaktadir. “Ulkemizin ve insanligin
sahip oldugu varliklar1 herkesten farkli bir sekilde algilayip bunu bir diise, diisii ise
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isi asa, as1 zenginlige doniistirmede duygu, bilgi, beceri ve yetkinlikleri sevk ve
organize etmek” seklinde tanimladigimiz girisimcilik, girisimci olmak isteyen
O0grencilerimize girisimcilik, tekno girisim, eko girisim, yenilik¢i girisimcilik ve
surdiiriilebilir yenilik¢i girisimcilik ekosistemi seklindeki siiregte yiirtitiilmektedir.
Bunun i¢in ulusal ve uluslararasi diizeyde kiltiir, kiiltirel ¢esitlilik, bilgi, bilim,
teknoloji, yenilik ve kalkinma siireci her gegen giin daha fazla paydasin
katilimcilig1 ve kapsayiciligiyla devam etmektedir.

Mevzuat, maddiyat, miitesebbislik ve medya silirecinde Anayasa, 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
5746 Sayili Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun,
Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kanunlari ile diger ilgili mevzuat gergevesinde
calisilmaktadir. Munzur Universitesi Stratejik Plani (2025-2029) 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik Planlama ve Performans Esaslh
Biitgeleme” baslhikli 9. Maddesinde: “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbaskan1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
Onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hikmi kapsaminda katilimcilik ve kapsayicilikla hazirlanmistir.
Munzur Universitesi Stratejik Planindaki (2025-2029) orta ve uzun vadeli hedef ve
Oncelikler ile performans gostergelerimizin gergeklesmesinde higbir imkani
esirgemeyen yoOnetim anlayisiyla devletimiz her yil iyi bir biitce saglamaktadir.
Paydaslarin katilimciligindaki miitesebbislik duygu, bilgi, beceri ve yetkinligiyle
kaynaklarin etkin kullanildig1 yenilik¢i girisimcilik ekosisteminde “outsourcing ve
outreach stratejisi” ile liniversitemiz performans gostergelerini gergeklestirecektir.
Gezerek okuyan, eglenerek 68renen, tarih ve tabiat okumalart yaparak 0Ozgiin
fikirler tireten ve tasarimlar yapacak kabiliyetlerdeki mezunlari ve teknoloji
tretimleriyle Tirkiye Ytlzyili Vizyonuna katk: sunulacaktir.

Munzur Universitesi Stratejik Plani’nin (2025-2029) iiniversitemizin gelismesine
katki sunacagi inanciyla, “hi¢ kimsenin a¢ kalmadigi bir diinya insa etme
misyonu”yla c¢alisacak insan kiymetlerinin yetigsmesindeki 6n etki ongoriisiyle
planin hazirlanmasinda emegi gegen, gérev ve sorumluluk yiiklenen tiim akademik
ve idari personelimize, 6grencilerimize ve dis paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Munzur Universitesi 2025-2029 Stratejik Planini1 kamuoyunun bilgilerine sunariz.

Prof. Dr. Kenan PEKER
Rektor

n
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GIRIS

Munzur Universitesi olarak, 2008 yilindan bu yana egitim-6gretim, arastirma ve
topluma katki faaliyetlerinde bilime onciiliik etme, 6zgilin diislinceleri tesvik etme
ve yenilik¢i fikirlerle gelecegi insa etme misyonunu siirdiiriiyoruz. Tunceli’nin
zengin kiiltirel ve dogal mirasindan ilham alarak, 6grencilerimize sundugumuz
egitimde uygulamali 6grenme ve dogayla i¢ ige olma firsatlarint 6n planda
tutuyoruz.

2025-2029 Stratejik Planimiz, {iniversitemizin bu degerlerini daha ileriye tasima
kararliligimizin bir ifadesidir. Bu plan, Munzur Universitesi'nin dniimiizdeki bes
y1l boyunca hem ulusal hem de uluslararasi arenada akademik miikemmeliyeti,
yenilik¢iligi ve toplumsal faydayr artirmaya yonelik stratejik hedeflerini ortaya
koymaktadir.

Stratejik Planimiz, {iniversitemizin "Stratejik Hammaddeler ve Ileri Teknoloji
Uygulamalar1" ihtisas alaninda yiiriittiigi 6ncii ¢calismalar1 giiglendirmeyi, Ar-Ge
ve inovasyon kapasitemizi gelistirmeyi ve toplumla daha derin baglantilar kurmayi
hedeflemektedir. Egitim-0gretim siireglerimizde kaliteyi artirmak, 6grenci odakl
yaklasimlart gelistirmek ve mezunlarimizi gelecegin liderleri olarak yetistirmek
planin merkezinde yer almaktadir.

Bu donemde, "Alanda Egitimci Yazarlik Programi" gibi yenilik¢i egitim
uygulamalarimizi genisletecek, dogada uygulamali 6grenme firsatlarini artiracak
ve 0grencilerimize arastirma ve gelistirme projelerinde daha fazla yer alma imkani
sunacagiz. Ayrica, bolgesel kalkinma odakli misyonumuz kapsaminda, stratejik
hammaddelerin ve sirdiiriilebilir teknolojilerin gelistirilmesine yonelik projeleri
desteklemeye devam edecegiz.

Munzur Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani, {iniversitemizin katilimci ve
kapsayici bir yaklasimla hazirladigi, gelecege yonelik bir yol haritasidir. Bu plan,
iniversitemizin Tirkiye Yiizyili Vizyonu'na katki sunan, inovatif, ¢evreye duyarlh
ve topluma fayda saglayan bireyler yetistirme hedefini ger¢eklestirmek igin bir
rehber olacaktir.

Bu kapsamli planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim akademik ve idari
personelimize, Ogrencilerimize ve dis paydaslarimiza tesekkiir eder, Munzur
Universitesi olarak gelecege emin adimlarla ilerleyecegimiz inanciyla kamuoyunun
bilgisine sunariz.

12
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MISYON

VIZYON

Beser olan insanin, dogal ve sosyal dengede
saglikli yasamasinin miihendisligini kiiltiir, sanat
ve spor etkinlikleri ile yapacak yenilik¢i nesiller
yetistirmek; kultiirin aktarilmast ve kiiltiirel
gesitliligin zenginlige dontstiiriilmesiyle toplumsal
sorunlarin  ¢oziimiine  katki  sunmak ve
stirdiirtlebilir yenilik¢i girisimcilik ekosistemini
olusturmak.

Yenilik¢i girisimcilerin bilimde Oncii, disiincede
Ozgiir, fikirde 6zgiin anlayisiyla egitim, Ar-Ge ve
topluma hizmet faaliyetleri sunarak
stirdiirtlebilirlikte lider olmak.

‘15
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PG.2.3.1. Altyap1 olanaklar1 ve teknik
donanimi iyilestirilen laboratuvar sayisi

PG.2.5.4.Ar-Ge ve inovasyona yonelik
bilimsel toplant1 sayisi

PG.3.1.2. Universite-sanayi arasinda
gerceklestirilen proje sayisi

PG.3.2.2. Proje hazirlama egitimi alan
katilimcr/kursiyer sayisi

PG.3.3.1 Alaninda uzman bilim insanlariyla
Ogrenci ve 0gretim elemanlarini bulusturmak
icin yapilan bilimsel seminer sayisi

PG.4.1.1. Nadir toprak elementleri basta
olmak iizere stratejik hammaddeler
konusunda bolgede aranan laboratuvar
hizmetlerinin sayisi

PG.4.1.2. Thtisaslasma alan ile ilgili proje
say1st

PG.4.1.4 Yeni ve yenilikgi Giriinlerin
gelismesine yonelik baslatilan arastirma
ortakliklarinin sayisi

PG.4.2.1. Siirdiriilebilir kalkinma hedeflerini
hayata gecirmek i¢in yapilacak bilimsel
faaliyetlerin sayisi(sempozyum, calistay,
yayinlar vs.)

PG.4.3.1Bolgesel yeni ve yenilik¢i tarimsal
irtnlerle ilgili proje sayisi

PG.4.3.2 Bolgesel kalkinma odakli akademik
caligmalarla ulusal ve uluslararasi yayin sayisi

PG. 4.3.4. Bolgesel kalkinma odakli sorun ve
ihtiyaglarin belirlenerek yerel unsurlarla
iletisim aginin saglandigi ¢alistay, konferans ve

toplanti sayisi

34

600

62

777

50

800

133
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Egitim-6gretim kalitesini artirmak.

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini
Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek

Yenilik¢i Girisimcilik Faaliyetlerini
Yaygimlastirmak
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Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi
konusunda ihtisaslagip miikemmeliyet merkezi olmak

. HI1. Stratejik hammaddeler ve ileri teknoloji uygulamalari ihtisaslagma
alani ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesi

. H2. Tunceli ilinde siirdirilebilir yenilikgi girisimei ekosistemin
kurulmasina katki saglamak e o o o

. H3. Bolgesel kalkinma odakli, yeni ve yenilik¢i tarimsal Urlinlerin

[} L) [} L]
cesitliligini artirmak, gida arzinin siirdiiriilebilirligine katk: saglamak,
bolgesel toplum refahini yiikseltmek, yoksullugu azaltmak, ve * ¢ ¢ ¢
bireylerin sagligini1 korumak e o o o

Kurum Kiiltiiriinii ve Kurumsal Kapasiteyi

° ° ° Gehstlrmek
[ ] ° [}
o lo o . HI. P?ydaslarln memnuniyet c.l.iizeyini artirmak .
. H2. Universite biinyesinde Ogrenci Koordinatorliigii, Veri Isleme
N\ Merkezi Laboratuvari ve Dijital Iletisim Stiidyosu kurmak
[ ] [ ] [ ]

NOT: Amac¢ 4 Hedef 2 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Yoksulluga son vermek, ac¢liga son vermek, saghik ve kaliteli yasam, nitelikli
egitim, toplumsal cinsiyet esitligi, temiz su ve sanitasyon, erisilebilir ve temiz
enerji, insana yakisir i3 ve ekonomik biiylime, sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi,
esitsizliklerin azaltilmasi siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar, sorumlu iiretim ve
tilkketim, iklim eylemi, sudaki yasam, karasal yasam, baris, adalet ve gi¢li
kurumlar1 igeren siirdiiriilebilir kalkinma hedefini hayata gegirmek igin yapilacak
bilimsel faaliyetler(sempozyum, calistay, yayin).

‘18
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda stratejik plan; “Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
Onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plan’ olarak tanimlanmaistir.

Stratejik planlama c¢alismalarinin gerekgesi, kapsami ve yontemi, yine 5018 sayili
Kanun’da; Stratejik Planlama ve Performans Esasli Biitceleme basligi altinda yer
almaktadir. Kanunda, kamu idarelerine; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve
uygulamanin izlenme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcit yontemlerle
stratejik plan hazirlama gorevi verilmis; Stratejik Planlarda yer alan misyon,
vizyon, stratejik amac¢ ve hedeflerle uyumlu kaynak tahsisi olusturulmasini 6ngdren
Performans Programlari, uygulama sonucglarini performans gostergeleriyle (faaliyet
raporlari) izleyen ¢ikti/sonug¢ odakli bir biitceleme sistemi getirilmistir.
Universitemiz, sundugu hizmetlerin kalitesinin siirekli iyilestirilmesi, ¢alisanlarin
memnuniyetinin ve performansinin artirilmasi, kaynaklarin daha etkin ve verimli
kullanilmas1 i¢in benimsedigi stratejik yonetim ve kalite yOnetimini, hazirladigi
stratejik planla birlikte uygulamay1 6ngérmektedir.

Universitemizin 2025-2029 yillarin1 kapsayacak olan {igiincii stratejik planinin
hazirlik ¢aligmalari; Rektorlik Makaminin 05/02/2024 tarih ve 2400005019 sayili
Olur’u dogrultusunda, 2024/1 sayili genelge ile baslatilmistir. 2024 yil1 Subat ayinda
katilimci  bir anlayisla  ¢alismalarina  basladigimiz  Stratejik  Planimaiz;
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan 2021 yilinda yayimlanan
“Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda hazirlanmistir.
Universitemizde stratejik plan ¢alismalarini katilimer yontemlerle yiiriitmek iizere;
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri olusturulmustur.
Belirlenen  stratejik  planlama is  takvimi  dogrultusunda  ¢alismalar
gerceklestirilmistir.
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Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlik Stireci
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GZFT analizi

Misyon
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Temel degerler

Konum tercihi
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Deger sunumu tercihi
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Tablo 1. Munzur Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu (USGK)

Prof. Dr. Kenan PEKER

Rektor

Prof. Dr. Nuran CIKCIKOGLU YILDIRIM

Rektor Yardimceisi

Prof. Dr. Giilderen KURT KAYA

Edebiyat Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Burak YON

Miihendislik Fakiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Muzaffer ASKIN

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Azime KUCUKGUL

Su Uriinleri Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Ali KARADOGAN.

Iletisim Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Aslisah ACIKSES

Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiltesi
Dekan

Prof. Dr. Fulya BENZER

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Ulkiit OZBEY

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Hasan Ali KORKANKORKMAZ

Genel Sekreter

Prof. Dr. Numan YILDIRIM

Tunceli Meslek Yiksekokulu

Dog¢.Dr. Selim Orhun SUSAM

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Serkan GUNDOGDU

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Sibel KORUNUR

Kalite Koordinatorligi
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Tablo 2. Munzur Universitesi Stratejik Planlama Ekibi (USPE)

Stratejik Planlama Ekip Uyeleri
Prof. Dr. Nuran CIKCIKOGLU YILDIRIM

Rektor Yardimceisi

Ogr. Gor. Baris KARATAS

Kalite Koordinatorligi

Dr.Ogr.Uyesi Baran AKKUS

Tunceli Meslek Yiiksekokulu Midiirliigii

Dog. Dr Elifcan GOCMEN POLAT

Miihendislik Fakiiltesi Dekanlig

Dog. Dr Akar DOGAN

Miihendislik Fakiiltesi Dekanlig

Dr.Ogr.Uyesi Salih BASKUTLU

Edebiyat Fakiiltesi Dekanlig1

Dr. Ogr. Uyesi Abdullatif OLCULU

Munzur Su Uriinleri Egitim Uyg.ve Ar. Merkezi Midiirliigii

Dog. Dr. Duygu CELIK

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Dekanligt

Ogr. Gor.Furkan KARAHUSEYINOGLU

Cemisgezek Meslek Yiiksekokulu Midiirliigii

Ogr. Gor. Sibel Sehriban ATAS

Cemisgezek Meslek Yiiksekokulu Miudiirliigii

Ogr. Gor. Fatih ADLI

Cemisgezek Meslek Yiiksekokulu Midiirliigii

Memur Abdulkadir Muhammed BOSTANCI

Cemisgezek Meslek Yiiksekokulu Midiirligii

Dr. Ogr. Uyesi Demet DEMIRALP

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dr. Ogr. Uyesi Murat SAKAR

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi

Fakiilte Sekreteri Yunus BASARIR

Iletisim Fakiiltesi Dekanhg

Dog. Dr. Seda GUNDUZALP

Pertek Sakine Geng Meslek Yiiksekokulu Miidirligi

Dog. Dr. Handan AYDIN

Pertek Sakine Geng Meslek Yiiksekokulu Mudirligi

Dr. Ogr. Uyesi M. Fatih CEVHER

Pertek Sakine Geng Meslek Yiiksekokulu Midirligi

Dr. Ogr.Uyesi Fiisun ERTEN

Pertek Sakine Geng Meslek Yiiksekokulu Miidirligi

Prof.Dr. Fahrettin YUKSEL

Su Uriinleri Fakiiltesi Dekanlig:

Dog. Dr.Filiz KUTLUYER KOCABAS

Su Uriinleri Fakiiltesi Dekanlig1

Dr.Ogretim Uyesi Eray Ekin SEZGIN

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanhg

Arastirma Gorevlisi Sacit SARI

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlig

Dog. Dr.Nazan GURARSLAN BAS

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi

Ogr.Gor.Sezai OZEL

Yabanci Diller Bolim Baskanligt

Ogr. Gor. Ferhat DASBILEK

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilgisayar Isletmeni Ergun ALBAYRAK

Lisansiistii Egitim Enstitiisti Midirligi

Genel Sekreter Hasan Ali KORKANKORKMAZ

Genel Sekreterlik

Daire Baskani1 Erdal KUS

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Sube Miidiir Zuhal YETER

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Av. Hiiseyin KARAKUS

Hukuk Miisavirligi

Doéner Sermaye Isletme Miidiirii Giiltekin OZER

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Sube Miidiirii Ahmet Metin TIRAS

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Daire Bagkani Goncagiil ULAS BIRDIR

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

Sube Midirii Kemal YAKAR

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Sube Miidiir Vekili Ismail TEKES

Personel Daire Baskanligi

Sube Midiir Ersin EVSEN

Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkanlg:

Sube Miidiirii Mehmet Ali DEMIR

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Sube Miidiir Feti UCAK

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Prof.Dr.Mehtap TANYOL

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Dr. Ogr. Uyesi Serkan GUNDOGDU

Uluslararasi Iliskiler Koordinatorligii

Dog.Dr. Ozlem DOGAN YUKSEKOL Kadin Calismalar1 ve Toplumsal Cinsiyet Ar. ve Uyg. Mer. Miid.

Ogr. Gor. Gizem Elif KORKMAZ Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudirligi
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Tablo 3. Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan yeni stratejik
plan hazirlanmasi gerekliliginin Rektore iletilmesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: Stratejik Plan
bilgilendirme toplantisi

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Arahk

Strateji Gelistirme Kurulu’nun olusturulmasi

Stratejik Plan Genelgesi’nin yayimlanmasi

Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi

[Hazirlik Programi’nin Yayimlanmasi

[Kurumsal Tarihge

[Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ileUriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi (Paydaslarin tespiti, Paydaslarin
Onceliklendirilmesi, Paydaslarin degerlendirilmesi, Paydas
20riis ve Onerilerinin alimmasi ve degerlendirilmesi)

Kurulus i¢i Analiz (insan KaynaklariYetkinlik Analizi,
[Kurum Kiiltiirii Analizi, Fiziki Kaynak Analizi, Teknoloji ve
Bilisim)AltyapisiAnalizi,MaliKaynak Analizi)

[Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi (Sektorel Egilim Analizi,
Sektorel Yapr Analizi)

GZFT (Gugli ve Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler) Analizi

Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

[Durum Analizi Raporunun Hazirlanmast

Misyon ve Vizyonun Giincellemesi

Temel Degerlerin Belirlenmesi

K onumTercihi

Basari Bolgesi Tercihi

[Deger Sunumu Tercihi

TemelYetkinlik Tercihi

|JAmag ve Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

[Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi

Maliyetlendirme

[Eylem Planinin Hazirlanmasi

Taslagin Strateji Biitge Bagkanligina Gonderilmesi

Diizeltme, Onay ve Yayinlanma
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3. DURUM ANALIZI

3.1. Kurumsal Tarihce

Universitemiz, 28/3/1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati
Kanununa, 22/05/2008 tarih ve 5765 sayili kanununa eklenen 102. maddesiyle
kurulmustur.

Bu kanun maddesine gore;

“Tunceli’de Tunceli Universitesi adiyla yeni bir iiniversite kurulmus olup;
20/08/2016-6745 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Tunceli Universitesi ad1
Munzur Universitesi olarak degistirilip, 07 Eyliil 2016 - 29824 tarih ve sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak yiiriirlige konulmustur.

Universitemizin kurulus organizasyonu;

a)Rektorliige bagli olarak yeni kurulan Miihendislik Fakiiltesi ve Su Uriinleri
Fakiiltesi ile Firat Universitesi Rektorliigiine bagliyken adi ve baglantisi
degistirilerek olusturulan ve Rektorliige baglanan Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesinden,

b)Firat Universitesi Rektorligiine bagliyken adi ve baglantisi degistirilerek
olusturulan ve Rektorliige baglanan Tunceli Meslek Yiiksekokulundan,

c) Rektorliige baglh olarak yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen Bilimleri
Enstitiisinden olusmaktayken;

Zaman igerisinde ortaya c¢ikan ihtiyaglar gercevesinde Universitemiz bilinyesinde;
01/02/2010 tarihli ve 2010/103 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile liniversiteye baglh
olarak Edebiyat Fakiiltesi, 08/04/2010 tarihli ve 2010/367 sayili Bakanlar Kurulu
Karar: ile tniversiteye bagli olarak Saghk Yiiksekokulu, 13/08/2012 tarihli ve
2012/3638 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile iiniversiteye bagli olarak Iletisim
Fakiltesi i1le Glizel Sanatlar Fakiiltesi, 26/03/2018 tarihli ve 2018/11593 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile tiniversiteye bagli olarak Spor Bilimleri Fakiiltesi ve
17/04/2019 Tarih ve 968 Sayili Cumhurbaskan: Karar: ile iniversiteye bagli olarak
Saglik Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur. Universitemiz biinyesinde kurulmus olan
Glizel Sanatlar Fakiiltesi Cumhurbaskanligi’nin 10/11/2019 tarih ve 1773 sayili
karar1 ile Gilizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiltesi olarak degistirildi.
03.10.2019 tarih ve 1613 sayil1 Cumhurbaskani Karari ile Fen Bilimleri Enstitiisii ve
Sosyal Bilimler Enstitiisii olarak faaliyet slirdiiren akademik birimler “Lisansiistii
Egitim Enstitisi” adiyla tek c¢ati altinda toplanmistir. Ayrica {niversitemiz
blinyesinde 6 Boliim ve 13 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile hizmet sunmaya
devam etmektedir.

Tunceli Universitesi; 2008 yilinda bir Meslek Yiiksekokulu ile ¢alismalara baslamis
iken, kisa siirede personel sayisi ile birlikte akademik birim itibariyle de hizli bir
gelisme gostermis olup, Tunceli ilgelerinde de 2 Meslek Yiiksekokulu ve Meslek
Yiiksekokuluna bagli 1 programla egitim hizmetini sunmaya devam ettirmektedir.

———y
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3.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Munzur Universitesi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
Maddesi gercevesinde, Kamu Kuruluslar1 igin Stratejik Planlama Kilavuzu ile
belirlenmis sablona wuyarak 2020-2024 doénemini kapsayan stratejik planini
hazirlamistir. Munzur Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda toplam 5 amag, 16
hedef ve 37 performans gostergesi belirlenmistir.

Hedefler ve Amaglar;

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani degerlendirildiginde tanimlanan amag
gercevesinde belirlenen hedeflere biiylik oranda ulasildigi gorilmektedir. Bazi
performans gostergelerinde istenilen degerlere ulasilamamis olmasinin; yeni
kurulan bir iiniversite olmamizin yaratti§i insan kaynaklari sikintisi, ekonomik
eksiklikler, bulundugumuz cografi bolgenin gelismislik diizeyi, stratejik plan
doneminde yasanan pandemi ve dogal afetler ile diger bolgesel faktorler gibi
nedenlerden kaynaklandigi degerlendirilmektedir.

3.3.Mevzuat Analizi

Tirkiye’de yiiksekogretim T.C. Anayasast’nin 130. maddesi ve 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu ile diizenlenmektedir. 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 12. maddesi uyarinca; “kanundaki amag¢ ve ana ilkelere uygun olarak
yiiksekogretim kurumlarinin gorevleri;

a)Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen ig¢inde, toplumun
ihtiyaglari, kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim 0gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak,

—————

‘30



Munzur Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani « '

b)Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi, kalkinma planlari, ilke ve hedefleri ile
Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

c¢)Tirk toplumunun yasam diizeyini yilikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilimsel
verilerini s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d)Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e)Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla i1s birligi yaparak, kamu
kuruluslarina Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme
ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,
f)Egitim-0gretim seferberligi i¢cinde, 6rglin, yaygin, stirekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g)Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artis1 saglayacak
¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla i1s birligi yapmak ve c¢evre sorunlarina ¢oziim getirici Onerilerde
bulunmak,

h)Egitim teknolojisini Giretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,
1)Yiksekogretimin  uygulamali  yapilmasina ait egitim-0gretim  esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alistirmak ve bu
faaliyetlerin  gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak” olarak
belirlenmistir.

Universitemiz, 28/3/1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati
Kanununa, 22/05/2008 tarih ve 5765 sayili kanununa eklenen 102. maddesiyle
kurulmustur. Universitemizde idari personel atamalar1 Merkezi Kamu Personeli
Se¢me Sinavi (KPSS), Engelli Kamu Personeli Se¢me Sinavi (EKPSS), 2828 Sayili
Sosyal Hizmetler Kanunu, 3713 Sayili Terorle Miicadele Kanunu (Sehit Yakini
Gazi ve Gazi Yakinlarin Atamasi) uyarinca yapilmaktadir. Idari personelin
Kurumici gorevde yiikselme ve unvan degisikligi atamalari Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar: ile Yiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi’'ne gore yapilmaktadir. Akademik personel ise 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu ve 1416 Sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe
Hakkinda Kanun uyarinca istidam edilmektedirler. S6z konusu yonetmelikler ile
kanunlar akademik ve idari personelin atanmasi igin gerekli olan Olgiitleri
belirlemektedir. Universitemiz egitim ve arastirmanin yaninda teknolojik gelisime
Onciilik etmeye, 0grencilerin ve personelinin mesleki ve kisisel gelisimlerine destek
olmaya kadar genis bir alanda hizmet sunmaktadir.

———y
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Tablo 4. Mevzuat Analizi

1. Universitenin teskilatlanmasi ile calisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler

bulunmaktadir?

Universitemizin teskilatlanmasi, caliyma usulii ve is siireglerine iliskin
hiikkiimler birincil mevzuat olan Anayasa ve 2547 Sayili Yiiksekdgretim
Kanunudur. Ayrica, 2914 sayih Yiksekogretim Personel Kanunu ve

Yasal Yikiimlitik Yiksekogretim  Kurulu Teskilati ve Cahsma Usulleri Yonetmeligi ile
Universitemizin  teskilat yapilanmast ve personel 06zIliik haklar
diizenlenmektedir.

Davanak Anayasa’nin 130. maddesi, 2547 sayili Kanun’un 14., 36. ve diger muhtelif

y maddeleri, 2914 sayili Kanun’un muhtelif maddeleri
Egitim ve 6gretim icin gerekli lisans ve lisansiistil programlar yeterli diizeyde
Tespitler degildir. Lisansiistii egitim i¢in gerekli akademik personel sayisi yeterli

degildir.

. Lisans ve lisansiistii programlarin ¢esitliligi en kisa zamanda saglanmalidir.
Ihtiyaglar Lisans ve lisansiistii programlarin siirdiiriilebilirligi i¢in gerekli akademik
personel istihdami saglanmalidir.

2. Universite tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin yararlamcilar1 kimlerdir?

Universiteler “Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek
diizeyde egitim Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan;

YasalGgikumliilik fakiilte, enstitli, yiiksekokul vb. kurum ve birimlerden olugsan bir
yiliksekogretim kurumudur.” denilmektedir.
Dayanak 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 12.madde

Universitelere genel gorevler ve amaglar addedilmesi, bunlarin bir arada
Tespitler gergeklestirmesini engellemektedir. Ayrica mevzuatin fazla ve daginik olmasi,
hedeflenen amaglara ulagmakta zaman ve emek sarfiyatina neden olmaktadir.

Universitelere, kendi igsel ve cografi bolgenin 6zelliklerinden dolayi, mikro
bazda hedef tespitinin yapilmasi, bu hedefler odakli kaynak tahsisi ve bu

Ihtiyaglar kaynaklarin kullanilmas: ile karar asamasinda karsilasilan mevzuat
engellerinin kaldirilmasi, tiniversite yonetimlerine yetki devrinin genisletilmesi
gerekmektedir.

3. Universite tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi hiikiimler vardir?

Universiteler “Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek
diizeyde egitim Ogretim, bilimsel arastirma, yaym ve damigmanlik yapan;

Yasal Yikumliilik fakiilte, enstitli, yiiksekokul vb. kurum ve birimlerden olusan bir
yliksekogretim kurumudur.” denilmektedir.
Dayanak 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu 12. Maddesi

Universitemizde fakiilte, enstitii, yiiksekokul vb. kurum ve birimler heniiz
Tespitler kurumsallasma asamasindadir. Egitim-6gretim faaliyetlerin  sunumunun
gesitliligi azdir.

Universitelerin sundugu hizmetlerin nicel ve niteliksel olarak belli bir seviyede
olmasi i¢in, Kurumsal yapilanmanin siiratle tamamlanmasi gerekmektedir.
Ogretim  elemanlarmin  bilimsel akademik ¢alismalara  yonelmeleri,
enstitillerden ¢ikan tezlerin uygulanabilirligi saglanmali ve arastirma
merkezleri bu konuda daha aktif kullanilmalidir. Egitim-6gretim
faaliyetlerinin gesitlendirilmesi gerekmektedir.

Ihtiyaclar

——y
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4. Universitenin diger iiniversiteler, kamu idareleri, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor kuruluslariyla

iliskilerine yonelik hangi diizenlemeler vardir?

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslaria

Yasal Yiiktimlilik Onerilerde bulunmak suretiyle 0gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarimni
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek.

2547 sayilh Kanun’un 12. maddesinin (e) ve (g) bendleri, 4691 sayili Teknoloji
Dayanak Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun 1. maddesi, Universite-Kamu-Sanayi Isbirligi
Eylem Plan1

Universite sektor is birligi istenilen seviyede degildir. Kimi kuruluslarla protokoller
Tespitler imzalanmigtir. Teknoloji Transfer Ofisinin faliyete gegmesi ile bu igbirligi giderek
gligclenmektedir.

Akademik faaliyetlerin tegvik edilmesini saglayan mekanizmalarin gelistirilmesi
Ihtiyaglar Universite sektor is birligi cergevesinde proje, kongre, sempozyum vb. faaliyetlerin
gelistirilmesi

. Universitenin yiiriitmekte oldugu hizmetlerde diger idarelerle mevzuattan kaynaklanan gorev ve yetki

atismasi var midir?

Orgiin, yaygm, siirekli ve acgik egitim yoluyla toplumun oOzellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.
Dayanak 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu 12. Maddesi

Universitemizin sundugu hizmetler ile diger idarelerin sunmus oldugu hizmetler
arasinda gorev gatigmasi yoktur.

Yasal Yuktumlilik

Tespitler

Ihtiyaglar Mevzuat diizenlemesine bu anlamda gerek duyulmamaktadir.

6. Mevzuatta yer verilen yasal yiikiimliiliikler tiimiiyle yerine getirilmekte midir, getirilemiyorsa bunun

sebepleri nelerdir? Buna iliskin mevzuat degisikligi gerekli midir?

Universitemizin tabi oldugu mevzuatta belirtilmis bulunan tiim yiikiimliiliikler yerine

Yasal Yiikiimlilik Nl .
getirilmektedir.

Dayanak Mevzuat diizenlemesine bu anlamda gerek duyulmamaktadir.

. Universitenin yerine getirdigi ancak mevzuatta yer almayan hizmetler var mmdir? Varsa hangi

mevzuatta ne tiir degisiklikler yapilmasi gerekir?

Universitemizin  tabi oldugu mevzuat disinda kalan herhangi bir hizmeti

Yasal Yiiktimlilik bulunmamaktadir.

Dayanak Mevzuat diizenlemesine bu anlamda gerek duyulmamaktadir.
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3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Universitemiz stratejik plan galismalar1 iist politika belgeleri dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Bu belgeler:

. On ikinci Kalkinma Plan1 ve Oncelikli Doniisiim Programlarinda yer alan
Universitelerin sorumlu oldugu politika ve eylemler,

« 2025-2027 Yillar1 Orta Vadeli Programi; egitim, teknoloji, maliye politikasi,
istihdam ve girisimcilik alaninda Universitemizi ilgilendiren boliimler,

« 2024 Yili Programai; egitim, saglik, ¢ocuk ve genglik, kamuda stratejik yonetim,
bilim teknoloji ve yenilik, girisimcilik, fikri miilkiyet haklari, bilgi ve iletisim
teknolojileri, tarim ve gida, enerji, lojistik ve ulastirma, insaat, siirdiiriilebilir
kalkinma, uluslararasi ve bdlgesel isbirlikleri konularinda {niversitemizin
hizmet alanina giren alanlar,

. Sektorel ve tematik strateji belgeleri kapsaminda Universitemiz tarafindan
gergeklestirilecek eylemler incelenmis, stratejik amag ve hedefler bu dogrultuda
belirlenmistir.

« Bu gercevede yapilan analiz Tablo 5’te gosterilmistir.

2015 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan kiiresel bir eylem g¢agrisi olarak kabul
edilen ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 olarak da bilinen Sirdirilebilir
Kalkinma Hedefleri, 2030 yilina kadar siirduriilebilir kalkinmay1 saglamak ig¢in bir
yol haritas1 gorevi gormektedir.

Kiiresel sorunlara odaklanmis birbiriyle baglantili 17 adet hedeften olusan
Siirdiirillebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda Munzur Universitesi olarak
egitim, ekonomi, ¢evre ve toplum odakli biitiinciil bir yaklasim benimsenerek ilgili
hedeflere ulasma konusunda ¢6ziim Onerileri igeren strateji belgeleri diizenlenerek
kamuoyuna sunulmustur.
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Tablo 5. Ust Politika Belge Analizi

12. Kalkinma
Plam

Madde 46

Ar-Ge ve yenilik siireglerinde iiniversite-sanayi-kamu is birliginin artirilmasi,
agik bilim ve yeniligi destekleyen altyapilar ile yenilik¢i finansman
modellerinin gelistirilmesi, nitelikli insan kaynagina erisimin giiglendirilmesi,
beyin gogii gibi sorunlarla miicadele edilmesi, toplumun odaga alinmasi,
birlikte gelistirme ve katilimciligin artirilmasi 6nemini korumaktadir.

Madde 498.2

Kamu, tniversite ve 6zel sektor is birligi ¢ergevesinde hayvan ve bitki 1slahi,
hassas tarim, biyoteknoloji, biyogesitliligin korunmas: ile iklim dostu iiriin ve
uygulamalarin gelistirilmesi alanlar1 Oncelikli olmak iizere yiriitilen Ar-Ge
calismalar1 desteklenecektir.

Madde 544.4.

Sanayide htiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin
iiniversite sanayi is birligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorali arastirmaci
istthdamu tesvik edilecektir.

Madde 545.

Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerindeki rolleri giiglendirilecektir.

Madde 545.1

Yiksek katma degerli iretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin  gergeklestirebilmesi igin arastirma Universitesi programi
gliglendirilecek, bu programa dahil iiniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri
artirilacaktir.

Madde 545.2.

Universitelerin misyon odakli uzmanlasma c¢alismalarinda, veriye dayali
analizler yapilarak odak alanlarindaki ¢ikti ve etkilerini artirmaya yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.

Madde 545.3.

Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten arastirmacilarm projelerdeki
idari ve mali siiregleri kolaylastirilacaktir.

Madde 545.4

Basta arastirma iniversitelerinde olmak lizere doktora ve doktora sonrasi
arastirmaci istihdami artirilacaktir.

Orta Vadeli
Program
2025-2027

Sayfa 39

Basta meslek yiiksekokullart olmak iizere yiiksekdgretim kontenjanlar1 kamu
ve Ozel sektoriin orta vadede ihtiyag duydugu isgiicii ile uyumlu hale
getirilecektir.

Sayfa 39

Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet
veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak tniversite-6zel sektor-
yerel yonetim-STK isbirligi giiclendirilecektir.

Sayfa 40

Nitelikli insan kaynagini ve arastirma kapasitesini artirmak tlizere Ar-Ge
projelerinde yer alan bursiyer sayisi artirilacak, geng arastirmacilara yonderlik
destegi verilecektir.

Sayfa 96

Sektorel kiimelenmeler dikkate alinarak Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi kapsaminda ihtisaslasan iiniversiteler ile
isbirligi dogrultusunda meslek liselerinin de ilgili alan ve dallarda
ihtisaslagmasi saglanacaktir.

———y
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3.5.Program-Alt Program Analizi

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile hesap verebilirlik ve kamu

kaynaklarinin kullaniminda etkinlik ve verimliligin saglanmasi agisindan 6nemli bir

asama olan

stratejik planlama ve performans

esasli

biitgeleme anlayisinin

uygulamaya konulmasiyla biit¢enin stratejik planda belirlenen amag¢ ve hedefleri

ifade edecek sekilde hazirlanmasi amag¢lanmistir. Bu kapsamda hazirlanmis olan

program-alt program analizi Tablo 6'da belirtilmistir.

Tablo 6. Program - Alt Program Analizi

Program Alt Program

Alt Program
Hedefleri

Tespitler

Thtiyaglar

Ulkemizin bilgi
birikiminin
arttirilmasina ve
teknolojik gelisimine
katkida bulunmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programi
ve Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve
Gelistirme alt programu ile ilgili BAP
kapsaminda desteklenen arastirma
projelerimiz bulunmakta olup ilgili projelere
ait patent basvurulart yapilmistir. Ayrica
ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan

Arastirma laboratuvar
altyap1 ve analiz

Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

inovasyon amagl
bilimsel ¢aligmalarin
arttirtlmasi

Aragtirma tizere yliksekogretim desteklenen Ar-Ge projelerimiz calismalari igin yeterli
Altyapilar1 kurumlarinda bulunmaktadir. Universitemiz, Ar-ge sonucu mali ve insan
arastirma ortaya ¢ikan iirlinlere iliskin alinan patent kaynaklariin
altyapilarimin sayisi ve uluslararasi endekslerde yer alan artirilmast
o kurulmasi ve bilimsel yayin sayisinda ¢aligmalarina devam
kapasitelerinin etmektedir. Ancak Arastirma
giiclendirilmesi laboratuvarlarinda gorevli personel sayisi
yetersizdir. Mevcut altyapinin gelistirilmesi
gerekmektedir.
Bolgesel kalkinma odakli misyon Aragtirma labgratuvar
Yiiksekéaretim farklilasmasi konusunda kamu-sanayi- galflslrtg:l% lrlvieq?rlllaleltzerli
Yiiksekogretimde kuruml a% R iiniversite ig birliklerinin getirdigi fayda ile ‘mali ve ins a};

Tunceli ilinde siirdiiriilebilir yenilik¢i
girisimci ekosistemin kurulmasina onciilitk
etmek ve stratejik hammaddeler ve ileri
teknoloji uygulamalari ile ihtisaslagsma
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi.

kaynaklarinin
artirilmasi yaninda
gelir getirici Ar-Ge
proje sayisiin
artirilmast.

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik
sahibi ve gelisime
agik mezunlar

Ogrencilerin mesleki ve temel becerilerini
artiran uzaktan veya agik egitim sistemlerini
kullanilmasi, Bolum miifredatlari igerisinde
mesleki Ar-Ge derslerinin olusturulmasi ve

11 genelinde kamu
kurumlari ve STK’larla]
iliskiler gelistirilerek
Ogrencilere uygun staj

-

YUKSEKOGRETIM

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

yetistirilmesi geng niifusun mesleki egitime yonlendirilerek olanaklariin
gelisen sanayiye beseri kaynak olusturmasi artirilmast
Yiiksekogretim Yiiksekogretim

Ogrencilerine sunulan
beslenme ve barinma
hizmetlerinin
kalitesinin
artirilmasi;
Ogrencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin
yiikseltilmesi

Ogrencilerin sosyal, spor, kiiltiir ve sanat
alanlarinda gelismelerini saglayacak
destekleyici programlar uygulamanin
yaninda girisimci bir ruha sahip olmalari i¢in
gerekli fiziki alt yapiin saglanmasi ve her
alanda girisimeilik kiiltiiririin artiritlmasi

Ogrencilerine sunulan
beslenme ve barinma
hizmetlerinin
artirilmasinin yaninda
ogrencilerin kisisel ve
sosyal geligimini
destekleyen kiiltiirel ve
bilimsel faaliyetlerin
artirilmasiyla yasam
kalitesinin
yiikseltilmesi

\
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3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Munzur Universitesi; arastirma, egitim ve toplum yararina hizmetler olmak iizere
ii¢ ana alanda faaliyet gostermektedir.

Tablo 7. Faaliyet Alani

Faaliyet Alam Uriin/Hizmet

Yabanci Dil Programlari

On Lisans Programlari

Lisans Programlari

Egitim - =
Lisansiistii Programlari

Sertifika Programlari

Ulusal ve Uluslararast Degisim Programlari

Arastirma Projeleri

Arastirma Bilimsel Yayinlar

Bilimsel Toplantilar

Bilimsel, Kiiltiirel ve Sosyal Organizasyonlar

Danismanlik ve Mentorlik

Toplum Yararina Hizmetler Kiiltiir, Sanat ve Spor Etkinlikleri
Tanitim ve Halkla Iliskiler

Girisimciligin, Proje ve Fikri Haklarin Desteklenmesi

Egitim: Universitemizin temel faaliyet alanini egitim olusturmaktadir.
Universitemizde egitim 6gretim, tiim akademik birimlerde yariyil esasina gore
yuritilmektedir.

Akademik birimlerde ilke olarak 6rgiin 6gretim giindiiz olmaktadir. Tkinci 6gretim
programlar1 Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca 2016/2017 egitim-6gretim yilinda
kapatilmistir.

Universitemizde, toplam 40 alanda lisans egitimi verilmekte olup bu alanlarin
tamaminda iki yillik program kosullarini basariyla yerine getirenlere 6n lisans
diplomas1 verilmektedir. Bununla birlikte meslek yiiksekokullarinda dogrudan iki
yillik 6n lisans egitimi gergeklestirilmektedir.

Universitemizde 26 alanda yiiksek lisans ve 4 alanda doktora egitimi verilmektedir.
Universitemizde, 2023-2024 egitim-6gretim yili giiz dénemi itibariyle toplam 9428
O0grenciye egitim verilmektedir.
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Munzur Universitesi, egitim alaninda Erasmus kapsaminda yiiriitiilen programlara

katilm saglamaktadir. Universitemizde ayrica YOK tarafindan finanse edilen
Farabi Ulusal Degisim Programi ve Mevlana Uluslararast Degisim Programi
yuritilmektedir.

Tablo 8. 2019-2024 Ogretim Y1l1 Ogrenci Hareketliligi Sayilar

2019-2020
2020-2021
2021-2022
2022-2023
2023-2024

Arastirma: Universitemizin ana faaliyet alanlarindan birini de arastirma

olusturmaktadir. Universitemiz 6gretim elemanlari; iilke ekonomisine, kiiltiiriine,
saglik, sosyal ve teknik alanlarda kalkinmasina ve evrensel bilime katkida
bulunmak amaciyla arastirmalar yiiritmektedir. Bu arastirmalar kapsaminda
yiiriitillen projelerde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligii (MUNIBAP),
TUBITAK, SANTEZ, KOSGEB, Sanayi Bakanlig1 ile Avrupa Birligi ve diger yurt
ici ve yurtdisi fon kaynaklarindan faydalanilmaktadir. Munzur Universitesi
arastirma faaliyetlerinin sonuglarint ulusal ve uluslararast ¢ok sayida dergide
yayinlamakla birlikte kurum biinyesinde yer alan Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler
alanlarina 6zgi Dbilimsel hakemli dergilerde de yayinlamaktadir. Munzur
Universitesi akademik personeli birgok uluslararasi ve ulusal dergide hakemlik,
editorliik, danmigsma  kurulu ve yaymm  kurulu dyelikleri  gorevlerinde
bulunmaktadirlar. Munzur Universitesi akademik personeli, ulusal ve uluslararasi
diizeydeki pek ¢ok sempozyum, kongre, konferans, seminer, panel vb. etkinlikte
arastirma c¢alismalari neticesinde elde ettigi sonuglar: bilim camiasiyla paylasmakta
bu tir etkinlikleri kendi bilinyesinde de diizenlemektedir.

«
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Toplum Yararina Hizmetler: Universitemizin bir diger faaliyet alanini toplum
yararina sunulan hizmetler olusturmaktadir. Munzur Universitesi alanlarinda
uzman akademik personelleri ile kamu ve 06zel sektorde ¢ok sayida kurum ve
kurulusa danismanlik ve mentorliik hizmeti sunmaktadir.

Universitemiz akademik ortamda iiretilen bilginin toplum yararina kullanilmasi ve
ekonomik faydaya donilismesi i¢in c¢alismalar ylritmektedir. Bu kapsamda 2016
yilinda faaliyete gecen Munzur Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi; akademisyen
ve arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanmasi, etkin bir
iiniversite — sanayi isbirligi kurarak akademisyenler ile is diinyasinin birlikte
calismas1 ve sanayilesebilme potansiyeli tasiyan teknolojilerin iiniversitede
gelistirilmesi ve TUniversite biinyesindeki Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarinin
korunmasi ve yOnetimini saglayarak, korunabilecek ve lisanslanabilecek buluslari
tespit etmek, teknoloji transferi yoluyla ticarilesmesini ve boylece bulus
sahiplerinin, {niversitenin ve TTO’nun bu yolla gelir edinmesini saglanmasi,
Munzur Universitesi’nde katma degeri yiiksek bilgi ve teknolojinin gelistirilmesini
desteklemek ve gelistirilen teknolojinin toplum yararina sunulmasi alanlarinda
sanayici, akademisyen ve 6grencilere teknik destek ve hizmet sunmaktadir.
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Bulundugu cografyada ulusal hedefler ¢ergevesinde tanimlanan ekonomik biliyiimeyi
realize edebilmek i¢in girisimcilik ekosisteminin gelismesi, girisimcilerin is kurulus
asamasinda karsilastiklar:1 sorunlari Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde kurulan
Hizir On Kulugka Merkezi hizmeti ile en asgari diizeye indirgemeleri
saglanmaktadir.

Ayrica Universitemiz biinyesinde o6grenci ve personelimize 2 adet merkezi
yemekhane ve bir adet sosyal tesis ile beslenme hizmeti verilmektedir. Ogrencilerin
sosyal yasamin bir parcasi olarak egitim hayatlarin1 siirdiirmeleri amaciyla 48
o0grenci kuliibii ve 18 spor takimi biinyesinde 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif
yonden gelisimleri tesvik edilmektedir. Universitemiz biinyesinde yer alan matbaa
ille akademik ve idari birimlerin ihtiya¢ duydugu her tirli yazili ve gorsel
materyalin basimi gerceklestirilmektedir. Universitemiz konser, sergi, gosteri gibi
cesitli sanatsal etkinliklerle toplumun farkli beklenti ve ihtiyaglarina yonelik
c¢aligmalar yiirtitmektedir.
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3.7. Paydas Analizi

Paydaslar, liniversitemizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen
veya gergeklestirdikleri faaliyetlerle TtUniversitemizi etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nda “Kamu
idareleri katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlar” hususu ifade edilmektedir.
Paydas katkisinin, plana katilimcili§t saglamanin en Onemli aract oldugunun
bilinciyle, etkilesim iginde oldugumuz kurum ve kuruluslara dis paydas anketleri
uygulanmistir.

Universitemizin paydaslarini iceren Paydas Tablosunda paydaslarimizin énem, etki
derecesi ve onceligi hakkinda; Uriin Hizmet Matrisi Tablosunda ise paydaslarimiza
sunulan hizmet alanlart ile her bir {rin/hizmetin hangi paydasi ilgilendirdigi
hakkinda bilgi verilmistir. Planda biitiin paydaslarimiza yer vermek miimkiin
olmadig1 igin baz1 paydaslarimiz gruplandirilmistir. Ornegin iletisim halinde
oldugumuz Milli Egitim Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi disindaki bakanliklar tek tek belirtilmek yerine “Diger
Bakanliklar” seklinde gruplandirilmistir.
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Tablo 9. Paydas Tablosu

[a—

Ogrenciler X Birlikte Calis | Giiclii Onemli

Akademik Personel X Birlikte Calis Gigli Onemli

Potansiyel Ogrenciler X Cikarmi Gozet| Zayif Onemli

Mezunlar X Birlikte Calis | Giiglii Onemli

Idari Personel X Birlikte Calis Gigli Onemli

Akademik Birimler X Birlikte Calis | Gugli Onemli

Yiiksekogretim Kurulu Birlikte Calis | Giiglii Onemli

Universitelerarast Kurul

Birlikte Calis Giglii Onemli

O o0 N O W B~ W N

Birlikte Calis | Giiclii Onemli

S
—
c
=,
—
>
7~

Birlikte Calis Giglii Onemli

p—
p—

Milli EgitimBakanlhigi Birlikte Calis Giigli Onemli

Birlikte Calis |  Giiglii Onemli

—
\)

Hazine ve MaliyeBakanligi

Birlikte Calis Giglii Onemli

—
(8]

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Birlikte Calis | Gigli Onemli

[S—
S

Sayistay

Birlikte Calis | Giiglii Onemli

—
()]

Diger Bakanliklar

Universiteler Birlikte Calis | Giiclii Onemli
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Tablo 10. Uriin/Hizmet Matrisi

1 Ogrenciler X
° |Akademik Personel X X
3 Potansiyel Ogrenciler X X
‘. |Mezunlar X X
5 Idari Personel X X X
o |Akademik Birimler X X X
7 Yiiksekogretim Kurulu X X X
o |Universiteleraras1 Kurul X X X
° |OSYM X
" |TUBITAK X X X
' [Milli EgitimBakanlig1 X X
'\, |Hazine ve MaliyeBakanlig X X X
" |Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 X X
1 [Sayistay X X X
" |Diger Bakanliklar X X X
o |Universiteler X X
|1/ |Turk Patent ve Marka Kurumu X X X
i1 |[Medya Kuruluglari X
"7 |Yerel Yonetimler X
(1 |Isverenler ve Isveren Orgiitleri X
21l |Tedarikgiler X X X
' |Kamu Thale Kurumu X X X
2 |Sosyal Giivenlik Kurumu X X X
~.= |Ulusal Ajans X X
- |llgili Uluslararast Kuruluslar X X
~¢ |Diger Kamu Kuruluslar1 X X X
~/ |Emekli Personel X
2 |Sivil Toplum Kuruluslari X
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3.8. Kurulus I¢i Analiz

Munzur Universitesi’nin 2025-2029 stratejik plani, iiniversitenin mevcut durumu, ig
dinamikleri ve gelecekteki gelisim potansiyellerini géz Oniine alarak kapsamli bir
kurulus i¢i analiz gerektirmektedir. Bu analiz, tiniversitenin gli¢lii ve zayif yonlerini
belirleyerek, stratejik hedeflerin olusturulmasina ve kurumsal kapasitenin
artirtlmasina yonelik dnemli bir rehber niteligi tasimaktadir.

Munzur Universitesi, nitelikli akademik kadrosuyla bolgesel kalkinmaya katki
saglamay1 hedeflemektedir. Ancak 6gretim tiyesi eksikligi ve is ylukii dengesizlikleri
egitim kalitesini etkileyebilir, bu yiizden kadro istihdami ve 1s yluki dengesi
onemlidir. Fiziki altyapr gelisse de laboratuvar ve arastirma merkezlerinde
iyilestirmeye ihtiya¢ vardir, Ozellikle tarim ve teknoloji alanlarinda. Djjital
doniisiim basarili olsa da egitim siireglerine tam entegrasyonu hala gelistirilmelidir.
Munzur Universitesi, bolgesel kalkinma ve yenilik¢i tarimsal iiriin gelistirmeye
odaklanarak Ar-Ge faaliyetlerini artirmaktadir. Arastirma merkezlerinin kurulmasi
ve ulusal-uluslararasi projelere katilim tesvik edilmektedir, ancak Ar-Ge fonlarinin
yetersizligi ve projelerin siirdiirtilebilirligi zorluklar arasindadir. Uluslararasi
isbirliklerinin ve proje fonlarinin artirilmas: onemlidir. Ogrencilerin akademik
basarilarini yiikseltmek igin rehberlik ve kariyer destegi saglanmakta, ancak diisiik
basar1 oranlar1 ve Ogrenci memnuniyeti konularinda yetersizlikler mevcuttur.
Akademik ve sosyal desteklerin artirilmasi mezuniyet oranlarini yiikseltmek igin
kritiktir.

Munzur Universitesi, seffaf ve katilimecr yonetim anlayisini benimseyerek akademik
ve idari personelin karar siireglerine katilimini tesvik etmektedir. Idari siireclerde
bilirokrasinin azaltilmasi ve dijitallesme ile verimliligin artirilmasi 6nceliklidir. Mali
kaynaklar biiyiik 6l¢iide kamu destekleri ve projelerden saglanmakta olup, dis
kaynaklarin artirilmasi ve proje bazli gelirlerin yiikseltilmesi mali siirdiirilebilirlik
igin kritik Onemdedir. Bolgesel kalkinma projeleri ve sanayi isbirlikleri,
iiniversitenin mali yapisini giiglendirmek ig¢in firsatlar sunmaktadir.

Munzur Universitesi'nin bilisim altyapisi, faaliyetlerini desteklemede kritik dneme
sahiptir, ancak birimler arasi veri entegrasyonu ve teknolojik adaptasyon yetersiz
kalabilmektedir. Mali zorluklar nedeniyle teknolojik gelismelere uyum
gecikebilmektedir, bu da bilisim altyapisinin modernizasyonu ve personelin dijital
becerilerinin gelistirilmesini gerektirmektedir. Geng¢ bir kurum olarak iiniversite,
kurum kiiltiirinii ve aidiyet duygusunu giiclendirme potansiyeline sahiptir. Iletisim
kanallarin1 ve sosyal imkanlari gelistirmek, bu potansiyelin degerlendirilmesi ve
kurumsal yapinin giiglendirilmesi agisindan dnemli hedeflerdir.

Sonug olarak, Munzur Universitesi, giicli akademik yapisi, bolgesel kalkinma
odaklr arastirma faaliyetleri ve katilimct yonetim anlayisiyla gelecege umutla bakan
bir kurumdur. Fiziksel altyapinin gligclendirilmesi, Ar-Ge faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi, 6grenci destek hizmetlerinin iyilestirilmesi ve
bilisim altyapisinin modernize edilmesi, T{iniversitenin stratejik hedeflerine
ulasmasinda kilit adimlar olacaktir.

VA
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Sekil 2. Munzur Universitesi Organizasyon Yapisi

REKTOR
. YONETIM
SENATO KURULU
REKTOR iC DENETIM
YARDIMCILARI Birint
L] L| L} L} L L}
FAKULTELER ENSTITULER YUKSEKOKULLAR BOLUMLER MERKEZLER IDARI ORGUT
. Lisansiistil ;
Mgﬁ'ﬂ?'s!'k I— Egitim m;ﬁ: Tiirk Dili L Munzur Alevilik Uygulama ve L Genel Sekreterlik
esi p — — w
Enstitiisit Yitksekokulu Béltimil Aragtma Merkezi
Su Urimnleri . n e Genel Sekrete
Fakiiltesi Cemiggezek gk | Munzur Sirekli Efitim T Yardimecisa :
= Meslek - ii'\l':lﬂjr \:l . Uygulama ve Arashrma
. > Yilksekokulu nkiap lari Merkezi
B ms;du;u:i fdari Bélimil | Personel Daire
Fa};ij_]le;i Pertek Sakine | Munzur Su Uritnleri Egitim Bagkanhg
L Genc Meslek - Yabanci Uygulama ve Arastima -~
debi Yitksekokulu Diller Merkezi Yapi fsleri ve
E e_'Yﬂ'E Béliimii L Teknik Daire
Fakiiltesi . Munzur Kiigiikbas Hayvancihk Bagkanhgi
Giizel Sanatlar. . Efitim Uygulama ve Aragtirma
Tasarm ve | Enformatik Merkezi | L .
Mimarlik Bolimd Munzur Jeotermokronoloji SD?J?BEETJJT;:
Fakiiltesi = Egitim Uygulama ve Aragtima FRAng
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Aragtirma Merkezi °
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3.8.1.08renci Analizi

Universitemizdeki tiim akademik birimlerde egitim ogretim faaliyetleri yarryil
esasina gore diizenlenir. Bir oO6gretim yili giiz ve bahar yariyilindan olusur.
Universitemizde 40 alanda lisans, 40 alanda 6n lisans, 26 alanda yiiksek lisans ve 4
alanda doktora egitimi verilmektedir. 2023-2024 giiz yariyih itibariyle toplam
O0grenci sayimiz 9428°dir.

2019 yilinda 5452 olan Ogrenci sayist 2023 yilina gelindiginde 9428 rakamina
ulagmistir. Yillar itibariyle 68renci sayisindaki degisim Sekil 3’de detayli olarak
verilmistir.

Sekil 3. 2019-2023 Yillar1 Arasinda Toplam Ogrenci Sayilarindaki Degisim

2019-2023 yillar1 arasinda toplam o&grenci sayilarindaki degisim incelendiginde
yillar itibari ile 6grenci artis sayisinin yiikseldigi gorilmistiir. 2019 yilinda 5452
olan 68renci sayis1 %73 artigla 9428 rakamina ulasmistir.
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2019-2023 yillar1 arasinda birinci 6gretim ve ikinci 68retim’deki 6grenci sayilari
Sekil 4’te detayli olarak gosterilmistir. Sekil 4 incelendiginde 6rgiin 6gretim 6grenci
sayisinin verilen yillar itibariyle fazla oldugu goriillmektedir.

Sekil 4. 2019-2023 Yillar1 Arasinda Ogrenci Sayilarindaki Degisim

2023-2024 Akademik yilinda hazirlik siniflarinda yabanci dil egitimi alan toplam
ogrenci sayist 181°dir. Ogrencilerin Fakiilteler bazinda dagilimi detayli olarak
gOsterilmistir.

Sekil 5. 2019-2023 Akademik Yilinda Yabanci Dil Hazirlik Alan Ogrenci Sayisi
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2023 Yili YKS yerlestirme sonucuna gdre Universitemize kayit yaptiran 6grenci

sayilar1 ile toplam kontenjan ve bos kalan kontenjan sayilar1 Sekil 6’da detaylh
olarak gosterilmistir.

Sekil 6. 2023 Yili YKS Kontenjanlari

Sekil 7. 2023 Yil1 YKS Doluluk Oram
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Tablo 11. 2019-2023 Ogretim Yil1 Ogrenci Sayilari

Pertek Sakine Geng Meslek
Yiiksekokulu

Cemisgezek Meslek
Yiksekokulu

Tunceli Meslek Yiksekokulu

Lisans Ustii Egitim Enstitiisii

Spor Bilimleri Fakiiltesi

[letisim Fakdiltesi

Glizel Sanatlar, Tasarim ve
Mimarhk Fakultesi

Su Urtinleri Fakiiltesi

Iktisadi Ve Idari Bilimler
Fakiltesi

Edebiyat Fakiiltesi

Mihendislik Fakiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Genel Toplam
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Tablo 12. Béliimler Bazinda Ogrenci Sayilar:

TS ADIVE DA BLIVLER EAKCLTESE

1.0gretim
"""""""""""""""""""""""""""""""" Kadn  FErkek ~  TOPLAM
FINANS VE BANKACILIK 7 0 1
iktisar 6 2 8
iSLETME 3 2 N~ s
SAGLIK YONETIMI 109 75 184
SIYASET BILIMi VE KAMU YONETIMI . 44 7 e
ULUSLARARASIILISKILER 1 o 1
ULUSLARARASI TICARET VE [SLETMECILIK 7 6 63
ToPLAM 267 27 494
---------------------------------------------------------------- 1.0gretim
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Kadn  Erkek ~ TOPLAM
SUURUNLERI MUHENDISLIGE 0o o 0
TOPLAM 0 o o

‘51
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TOPLAM 356 209 565
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TOPLAM 1159 1160 2319

TOPLAM 55 183 238
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TOPLAM

On Lisans
Ogrenci Sayisi

3503

Lisans
Ogrenci Sayisi

5028

Toplam
Ogrenci Sayisi

Lisansustu
Ogrenci Sayisi

897
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3.8.2.Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Universitelerin, stratejik amaglarina ulasabilmesi i¢in insan kaynaklarini en dogru,
etkin ve verimli bir sekilde yonetebilmesi gerekir. Bunun i¢in de gerekli bilgi, beceri
ve yetenekleri haiz uygun c¢alisanlara sahip olmasi, onlar1 niteliklerine uygun
alanlarda istihdam etmesi ve ylikselmelerine olanak saglamasi son derece 6nemlidir.
Munzur Universitesinin toplam 885 kadrolu galisan1 bulunmaktadir. Bunlarin 490’1
akademik, 395’1 ise idari personeldir. 2019-2023 wyillar1 arasindaki akademik
personel sayilarindaki degisim Sekil 8’de, akademik personel dagilimi Sekil 9°de,
idari personel sayilarinin gelisimi Sekil 10°da gosterilmistir.

Sekil 8. Akademik Personel Sayisindaki Degisim

Sekil 9. Akademik Personel Dagilimi (2019-2023)
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Sekil 10. Idari Personel Dagilim1 (2019-2023)

Sekil 11. Akademik Personel Cinsiyet Dagilimi (2019-2023)
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Sekil 12. Akademik Personel Yas Araligi Dagilimi (2019-2023)

Sekil 13. Akademik Personel Egitim Durumu Dagilimi (2019-2023)
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Sekil 14. Idari Personel Cinsiyet Dagilimi (2019-2023)

Sekil 15. Idari Personel Yas Araligi Dagilimi (2019-2023)
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Sekil 16. Idari Personel Egitim Durumu Dagilimi (2019-2023)

Munzur Universitesi akademik personel sayisinin yillar itibariyle dagilimina
bakildiginda 2019 yilindan 2023 yilina kadar ortalama %11 artis oldugu
goriilmektedir. Ayn1 degerlendirme idari personel sayilari itibariyle yapildiginda
genel artisin %5 oraninda oldugu goriilmektedir.
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3.8.3.Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiltiiri Universitenin gelisim siirecinde sekillenmis anlayiglar, inanislar,
gelenekler ve degerler biitiiniidiir. Munzur Universitesi “Bilimden Gidilmeyen
Yolun Sonu Karanliktir” anlayisiyla kurum kiltiirini olusturmustur. Kurumsal
kiltirtin asil amaci belirlenen hedefler dogrultusunda birlikteligin kurulabilmesi
i¢gin uygun bir ortamin tesis edilmesidir. Kiltiir, kiiltiirel g¢esitlilik ve bilgi tiretme
sirecinde milenyum hedeflerine katki sunulmasi i¢in siirdiiriilebilir yenilikgi
girisimcilik ekosistemi olusturulmaya calisilmaktadir. Universite olarak kurumsal
kiltiiriin bir kurum i¢in en 6nemli unsur oldugu bilinciyle kurumsal gelisimini ve
kurum kiultirtini gergeklestirebilmenin ilk adimi olan saglam bir fiziki altyapi
olusturulmustur. Sosyal altyapinin olusturulmasi siirecinde 6grenci uygulamalari,
sosyal yasam merkezi, sosyal etkinliklere 6nem verilmektedir. Tiim personellerde ve
ogrencilerde aidiyet duygusu olusturacak faaliyetler desteklenmekte, Ozel giin ve
kutlamalara katilim saglanmaktadir.

Universite biinyesinde karar alma siireglerine katilim i¢in kurumsal teskilat yapisi
tamamlanmis ve herkesin fikrini beyan edebilecegi bir ortam sunulmaktadir.
Periyodik olarak yapilan memnuniyet ve ihtiya¢ anketleri ile ¢alisanlarin karar
alma sireclerinde rol alabilmeleri saglanmaktadir. Ayrica Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) ile birlikte, yapilmakta olan ve yapilmasit planlanan
¢alismalar paylasilmakta ve bu konuda geri doniisler alinmaktadir. Kalite Yonetim
Sistemi ile birlikte etkin ve verimli bir hizmet sunumunun gergeklesebilmesine
yonelik standartlar belirlenebilmekte ve ¢alisanlarla paylasilmaktadir. Calisanlarin
karar alma siireglerine katilim istegi gii¢clii yonlerden biri olarak karsimiza ¢ikarken
yonetimin de bu konuda s6z konusu katilimciligi desteklemeye yonelik attigi
adimlar kurumsal kiiltiirin olusmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Munzur Universitesi biinyesinde akademisyen ve idari personel bazinda oldukca
geng ve dinamik bir kadro bulunmaktadir. Yonetici kadrolarda da gorev alan
personel bilgi ve paylasima aciktir. Calisanlarda ve yonetici kesimde takim
caligmasin1 arttirmak i¢in alan komiteleri ve g¢alisma gruplart olusturulmustur.
Kurum igi igbirligi konusunda herhangi bir dezavantaj olmamakla beraber 6zellikle
sehir disindaki diger kurumlar ve Ozellikle tiniversitelerle olan isbirligi st
diizeydedir. Bilgi teknolojilerinden giderek artan oranda {niversitenin ve
birimlerinin yararlanmaya baslamasi ve bu konuda altyapinin olusturulmasiyla ile
birlikte dezavantajlar ortadan kalkmistir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile birlikte bilginin ilgili ¢alisanlara ve
birimlere iletilmesi oldukg¢a ivedi bir sekilde yapilabilmektedir. Bilginin yayilimi
konusunda teknik anlamda herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

Geng ve dinamik yurticinde ve yurtdisinda doktorali 6gretim {yelerinin fazla
olmasi1 siirekli o6grenmeye ve kendini yenilemeye odakli bir insan kaynagi
olusturmaktadir.
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Bu durum kurumun siirekli ilerleyebilmesine katki saglamaktadir. Kurum igerisinde
kati-hiyerarsik bir biirokrasi anlayisi yerine yatay iletisim kanallarinin etkin oldugu
bir yonetim yapist mevcuttur. Yonetim bilgiye dayali anlayist benimsemis korku ile
yonetimi redden bir anlayisla 6rnek ve oncii olarak faaliyetleri stirdirmektedir.

Munzur Universitesinin teskilat yapisi Yiiksekogretim Kanunu ve Yiiksekogretim
Kurumlar: Teskilat Kanunu’nun, Universitelerin akademik ve idari 6rgiitlenmesine
iliskin  maddeleri ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda Fakiilte, Enstitd,
Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Rektorliige
bagli bolimlerden olusmustur. Akademik ve Idari birimlerin yonetimi ile
yOneticilerin yetki ve sorumluluklar: da ayni Kanun gergevesinde belirlenmistir.

Universitemizde kurumsal kiiltiiriin giiclendirilmesi i¢in;

. Universitemizde atama ve yiikseltmeler liyakat esasina gore yapilmaktadir.
Akademik personel atamalari da ayrintili usul ve esaslarda uygulanmaktadir.

. Idari kadrolarin olusturulmasinda da ilgili mevzuatin Ongordiigii kriterlere
bagli kalinmaktadir. Sadece gorevde ylikselme sinavina hazirlanan anlayis
yerine liniversitedeki ¢alisma disiplinine ve iiretilen degere 6nem verilmektedir.

o Universitemizde seffaflik veya acgiklik ilkeleri benimsenmektedir. Hesap
verebilirlik ve siirdiiriilebilirlik 6n plandadar.

. Senato, yoOnetim kurulu kararlari ve ihale duyurular1 iniversitemiz web
sayfasinda yayinlanmaktadir.

. Karar mekanizmalarina katilimin en iist diizeyde olmasini saglamak amaciyla
kurul ve komisyonlarda ilgili biitiin birim temsilcilerinin yer almasina 0zen
goOsterilmektedir.

. Universite igerisinde iletisim, bilgi paylasimi ve birlikte is yapma kiltiiriiniin
olusmasi adina ¢alismalar yiritilmektedir.

« Munzur Bilim Yolu projesi, Egitimci Yazarlik Projesi, Ar-Ge Profesyonelligi ve
Yenilik¢i Girisimcilik Projesi kurum kiiltiiriiniin olusmasinda Onemli etki
olusturmaktadir.

Kurumda etkin bir iletisimin saglanmasi i¢in periyodik toplantilar, anketler,
o0grencilere yonelik ortak kullanim alanlarina iliskin yerlerde bilgi panolari, ig
yazigmalar, internet siteleri gibi elektronik iletisim arac¢larindan
yararlanilmaktadir. Hizmet i¢i egitim kapsaminda personelin ihtiya¢ duydugu
bilgiye yonelik gerekli egitimler her yil Personel Daire Baskanligi araciligiyla
planlanmakta ve organize edilmektedir. Ogrencilerimiz ile her ay diizenlenen
¢evrimigi toplantilarla sorun ve talepleri dinlenmekte, ilgili birimler tarafindan
¢Ozuimler sunulmaktadir.
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3.8.4. Fiziki Kaynak Analizi

Munzur Universitesi kurulusunda Tunceli Ili Merkez Ilgesine bagli Atatiirk
Mahallesi’nde kendisine tahsis edilen alanda egitim-68retim ve arastirma
faaliyetlerini yiritmekteyken 2013 yilinda tamamlanan 1. etap insa calismalari
sonrasinda Aktuluk Mahallesi’ndeki yeni yerleskesine tasinmistir. Munzur
Universitesi merkez kampiis yerleskesinin birinci etapta 60.763 m2 kapali alani
hizmete alinmistir. 2022 yilinda tamamlanan ikinci etap g¢alismalart sonunda ise
87.188 m2 kapali alan hizmete alinarak toplamda 147.951 m2 alan hizmete
sunulmustur.

Kampiis planlamasi ¢ergevesinde egitim 6gretim ve arastirma sahalarinin haricinde
akademik ve idari personeller igin mesken (26.422 m2), sosyal donatilar (8.204 m2)
ve spor alanlar1 (5.266 m2) da yer almaktadir.
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Tablo 13. Munzur Universitesi Mevcut Fiziki Kaynaklar1

Mihendislik Fakiiltesi

Ingilizce Hazirlik Okulu
Binasi

Merkezi Egitim-Ogretim
Lab

Merkezi Ar-Ge Lab.

Is1t Merkezi Binasi

Rektorliik Idari Bina

Idari Birimler Binasi

Genglik evi binasi

Edebiyat Fakiiltesi

Iktisadi Idari Birimler
Fakiiltesi

Meslek Yiiksekokulu

Saglik Yiiksekokulu

Garaj Amirligi

Kres ve Anaokulu

Merkezi Dekanliklar

Kongre ve Kiiltiir Merkezi

Merkezi Kiitiiphane

Hozat Programi

Pertek Sakine Gen¢ M.Y.O

Cemisgezek M.Y.O

Pertek Deney Hayvanlari
Arastirma Merkezi
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Tablo 14. Munzur Universitesi Lojman Bilgileri

Rektorlik Konutu 3 703

Arikanlar Lojman 15 2230

Aktuluk A Blok Lojman 8 1173

Aktuluk B Blok Lojman 8 1173

Aktuluk C Blok Lojman 8 1507

Aktuluk D Blok Lojman 8 1507

Aktuluk 3+1 A Blok Lojman 8 1216

Aktuluk 3+1 B Blok Lojman 8 1216

Aktuluk 3+1 C Blok Lojman 8 1216

Aktuluk 3+1 D Blok Lojman 8 1551

Aktuluk 2+1 A Blok Lojman 8 1003

Aktuluk 2+1 B Blok Lojman 8 1003

Aktuluk 2+1 C Blok Lojman 8 1003

Aktuluk 2+1 D Blok Lojman 8 1273

Aktuluk 2+1 E Blok Lojman 8 1003

Aktuluk 2+1 F Blok Lojman 8 1003

Aktuluk 2+1 G Blok Lojman 8 1003

Aktuluk 2+1 H Blok Lojman 8 1273

Aktuluk 1+1 A Blok Lojman 16 1222

Aktuluk 1+1 B Blok Lojman 16 1222

Aktuluk 1+1 C Blok Lojman 16 961

Aktuluk 1+1 D Blok Lojman 16 961
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Tablo 15. Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar Yemekhaneler

Merkezi Yemekhane

Tablo 16. Kantin ve Kafeteryalar

Ingilizce Hazirlik Okulu Kantini
Miihendislik Fakiiltesi Kantini

Idari Birimler binasi Kantini
Meslek Yiiksek Okulu Kantini
Edebiyat Fakiiltesi Kantini

Iktisadi Idari Birimler Fakiiltesi Kantini

Saglik Yiiksekokulu Kantini

Kongre ve Kiiltiir Merkezi Kantini

Merkezi Dekanliklar Kantini

Kapali ylizme havuzu Kantini

Biiytik Kafeterya

Kiicilik Kafeterya

Tablo 17. Sosyal Alanlar

Kapali Spor Salonu

Sosyal Tesis

Kapali Yiizme Havuzu

Sosyal Yasam Merkezi Binasi

Misafirhane




» Munzur Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

Tablo 18. Toplam Kapal1 Alanlar

Sosyal Alanlar 13436
Derslik ve Idari Binalar 117907

Lojmanlar 26422

Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar 5861

Tablo 19. Munzur Universitesi Mevcut Yatirimlarinin Sektorlere Gore Dagilimi

Derslik ve Merkezi Agik ve Kapali Spor

Birimler Lojman ve Sosyal Tesis Tesisleri Kampiis Altyapisi

Idari Birimler Binas Lojman A Blok Kapali Spor Salonu Is1t Merkezi Binasi

Ar-Ge Lab. Binasi Lojman B Blok Kapali Yiizme Havuzu

Egitim. Ogrt. Lab.
Binasi

Lojman C Blok

Ingilizce Hazirlik Okulu
Binasi

Mihendislik Fakiltesi Rektorlik Konutu

128 Ad. Personel
Lojmani

Lojman D Blok

Rektorliik Idare Binasi

Merkezi Yemekhane
Binasi

Edebiyat Fakiiltesi
Iktisadi Idari Birimleri
Fakiiltesi

Meslek Yiiksekokulu
Saglik Yiiksekokulu

Garaj Amirligi Binasi

Kres ve Anaokulu
Binasi

Merkezi Dekanliklar
Binast

Kongre ve Kiiltiir
Merkezi

Misafirhane

Merkezi Kiitiiphane
Binasi
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3.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Nitelik acgisindan zengin bilimsel ¢iktilarin elde edilmesinde ve yiiksek seviyeli
egitim- Ogretim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde bilgi kaynaklarinin ve sahip
olunan teknolojik imkanlarin dnemi biiyiiktiir. Universitelerde bu imkanlarin en iyi
sekilde sunulmasi ile hem akademik hem de idari isleyis saglikli bir zeminde
ilerleyecektir. Munzur Universitesi barindirdig: teknolojik alt yapi ile paydaslarina
elverisli teknolojik alt yap1 ve olanaklar sunmaktadir.

Kiitiiphanemizde 21,387 basili kitap 400 basili dergi mevcut olup TUBITAK
ULAKBIM EKUAL (Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi) kapsaminda
2024 yilinda 44.837 e- kitap 38.477 e-dergi kullanicilarimizin erisimine
sunulmustur. Koleksiyonumuzda mevcut olmayan basili kitaplar, ANKOS
(Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu) iiyesi diger iiniversite ve
arastirma kiitiiphanelerinden KIiTS (Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Takip Sistemi) ile
o0diing alinabilmekte, e-kaynaklar (makale, kitap boliimii) temin edilebilmektedir.
Yayinlanma izni olmayan tezler, TUBESS (Tiirkiye belge saglama sistemi) ile
kullanicilarimizin erisimine sunulmaktadir. Kiitiiphanemiz bilgisayar salonlarinda,
kullanicilarimizin  egitim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla
bilgisayarlar mevcut olup, bunlardan 18'i yapay zeka ve/veya SPSS gibi
programlarin kurulabilecegi donanima sahiptir.

67



l » Munzur Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

Munzur Universitesi, Merkez Kiitiiphanesi'nde agtig1 bilisim stiidyolariyla dijital
egitim ve arastirma silireclerini desteklemeyi amacglamaktadir. "Kisitlar
Kurami+Kodlama" gibi gorsellestirme teknolojileri i¢eren bu stiidyolar, 6grenci ve
akademisyenlere gorsel zeka ile etkilesimli 6grenme firsatlar1 sunarak egitim
stireclerini hizlandirmay1 ve kalic1 bilgi edinmeyi saglamay1 hedeflemektedir. Bu
adim, Giniversitenin teknoloji ve bilgi altyapisini giliglendirerek bilimsel arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Munzur Universitesi tiim birimlerin alt yap: ihtiyaglarina uygun teknolojik alt
yapiy: verimli bir sekilde saglamaktadir. Universitemiz 2023 yilindan itibaren T.C.
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan desteklenen ve
kurumumuzdaki tiim siireglerinin bilgisayar ortaminda yapilmasina olanak
saglayan web tabanli bir bilgisayar yazilim olan Universite Bilgi Yoénetim Sistemi
(UBYS) kullanmaya baslamistir. Bu sistemle verilerin tek ve miikerrerlikten uzak,
kullanici hatasint da goz Oniinde bulundurarak, verilerin tek yerden alinip tiim
sistem igerisinde {niversitenin tiim siireglerinde dogru ve erisilebilir olmasi
hedeflenmistir. Mevcutta 12 modil kullanilmakta olup zaman igerisinde sistemin
barindirdigr diger modiillerin de kullanilmaya baslanmasi hedeflenmektedir.
Kullanilan sistemler su sekildedir:

. Elektronik Belge Yonetim Sistemi « SKS YoOnetim Bilgi Sistemi

« Personel Bilgi Sistemi o Online Toplant: Sistemi
Online Ilisik Kesme Siireci
Dilek Sikayet Oneri Bilgi Sistemi
Anket YOnetim Sistemi

. Ogrenci Bilgi Sistemi

« Servis Talep Takip Islemleri Sistemi
« Ek Ders Bilgi Sistemi
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Tablo 20. Munzur Universitesi’nde Kullanimda Olan Yazilimlar

Yazilimlar Kullanim amaci Kullanim Yeri (Birimi)
UBYS Universite Bilgi Yonetim Sistemi Tiim Universite
BAP Otomasyonu BAP Bilgi Sistemi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

Kiitiiphane Otomasyonu Kiitiiphane Bilgi Sistemi Tiim Universite

ESET Antivirlis Programi Tiim Universite
Sophos XG Giivenlik Duvari Tiim Universite
SPSS Veri Isleme ve Analiz Prog. Tiim Universite
VMware vSphere Sunucu Yo6netim Prog. Bilgi Islem Daire Baskanlig:
Microsoft Office 365 E-posta Hizmeti Tiim Universite

Munzur Universitesi’nin 3 yerleskesinin tamaminda internet altyapist ULAKNET
tarafindan saglanan Metro Ethernet ile saglanmaktadir. Kampiis igerisindeki
kablolu ag baglantis1 600 MBPS, Cemisgezek Meslek Yiiksekokulu ve Pertek
Sakine GENC Meslek Yiksekokulu 20 MBPS hiz ile internet erisimi
saglanmaktadir. Merkez Yerleske’de bulunan tiim birimler fiber optik kablo ile ana
sistem odasinda sonlandirilarak yerel aga dahil edilmektedir. Kablosuz ag altyapisi
ise tiim yerleskelerden erisilebilir durumda olup toplam 202 adet kablosuz ag erisim
cihazi ile saglanmaktadir. Kablosuz ag altyapist kullanim orani ve erisim alani
dikkate alinarak her yil gelistirilmesi planlanmaktadir. Universitemizin hali hazirda
sahip oldugu Teknik/Teknolojik alt yapzi ile 1lgili bilgiler Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21. Mevcut Teknik/ Teknolojik Altyap1

Teknik/TeknolojikEkipman

Kullanim amaci

Kullanim Yeri (Birimi)

Ana Omurga Switch Ag Altyapisi Bilgi Islem Daire Baskanlig1
Kenar Anahtar Ag Altyapisi Bilgi Islem Daire Baskanlig
Kat Anahtar Ag Altyapisi Bilgi Islem Daire Baskanlig
AP Controller Kablosuz Internet Yénetimi Bilgi Islem Daire Baskanlig1
Storage Depolama Bilgi Islem Daire Baskanlig1
Storage Disk Depolama Bilgi Islem Daire Baskanlig

Sistem Odasi Sogutma Sist.

Sogutma Sistemi

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Data Domain

Veri Depolama

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Firewall

Guvenlik Duvari

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Kablosuz Erisim Noktasi

Kablosuz Internet Dagitimi

Tum Universite
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Tim birimlerin ihtiyaglarina yonelik gerekli alt yapinin saglanmasi Munzur

Universitesinin oncelikli hedeflerinden birisidir. Universitemizin barindirdig
teknolojik alt yap1 6grenci ve personel sayisi dikkate alindiginda bireysel ihtiyaglari
karsilamada giiniimiiz igin yeterlidir. Ote yandan bilisim teknolojileri siirekli bir
gelisim gostermektedir. Bu kapsamda ilgili yenilikleri takip edip kurum biinyesinde
yapilandirmak temel Onceligimiz olacaktir. Bilisim teknolojilerindeki yenilikler
dogrultusunda gerekli yatirimlarin yapilmasi ve bu yeniliklerin paydaslarin
hizmetine sunulmasi tiniversitemizin kurum kimligi ag¢isindan oOnemlidir. Bu
dogrultuda mevcut olanaklarin ele alinarak gelecekte Universitemizde yer almasi
gereken teknolojik ihtiyaglarin belirlenmesi ve saglanmasi konusunda birimlerin
koordinasyon igerisinde ¢alismalar1 gerekmektedir. Universitemizin hizmet binalari
i¢gin 1htiya¢ duyulan teknolojik alt yapinin belirlenmesi konusunda gerekli
calismalar yapilarak ileriye doniik ihtiyaglar belirlenecektir.

3.8.6. Mali Kaynak Analizi

Universitemizin biit¢esi goz oniinde bulundurularak stratejik planimizda yer alan
amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejiler gercekg¢i bir sekilde
belirlenmistir.

Tablo 22. Mali Kaynak Analizi

TOPLAM

KAYNAKLAR 2025 2026 2027 2028 2029 KAYNAK

233.203.000 | 260.768.000 | 286.214.000 | 313.005.000 | 343.375.000 | 1.436.565.000

1.000.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 7.000.000
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3.9.Akademik Faaliyet Analizi

Universitemizin egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki alanlarinda giiglii
ve zayif yonleri ile bu alanlara yonelik yapilmasi planlanan faaliyetleri asagida
Akademik elde
Universitemizin amag, hedef, performans gdstergeleri ve stratejilerinin belirlenmesi

sunulmustur. faaliyetler analizinden edinilen  bulgular

stirecine katki saglamistir.

Tablo 23. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik Giiclii Yonler Zayif Yonler/Sorun Alanlari Ne Yapilmah?
Faaliyetler
Akademik personelin genel Aktif 6grenci kuliip sayisinin -« Universitemizin giiglii oldugu
ortalama itibariyle say1 ve az olmasi yonlerini ortaya koyacak sekilde
nitelik olarak yeterliligi Ogretim elemanlarina ve idari tanitiminin yapilmasi
Ogrenci merkezli egitim personele yonelik hizmet ici Béliimlerin web sitelerinin yabanci
politikasimin kurum egitimlerin yeterli olmamasi. dil iceriklerinin hazirlanmasi/
tarafindan olusturulmus Universite giris stnavinda giincellenmesi suretiyle, yabanci
olmasi. yiiksek puan alan 6grenciler uyruklu dgretim iiyeleri ve
Universitenin bdliimlerinin tarafindan Universitemizin dgrencilerin {iniversitede bulunan
ogrenci doluluk oranlarinin tercih edilmemesi programlar, dersler ve ders
yliksek olmasi Ogrencilerin yabanci dil ierikleri hakkinda bilgi
Uzaktan Egitim ogrenimi ile ilgili farkindalik edinmelerinin saglanmasi
Merkezinin aktif olmasi diizeylerinin yeterli seviyede Yiiksek lisans ve 6zellikle doktora
Uygulamali egitim olmamasi program sayisi artirtlmali ayrica bu
imkanlarina sahip olmasi. Mezunlar ve diger dis alanlara yonelik tanitim faaliyetleri
Egitim programlarinin paydaslarla iliskilerin yeterli gerceklestirilmelidir.
cesitliligi ve bu gesitliligin c}iizeyde olmamast Degisim programlarindaki égretim
disiplinler arasi egitim ve Ogrencilerin akademik iiyeleri ve 6grenciler tarafindan
arastirmaya imkan vermesi gelisimlerinin izlenmesi i¢in tercihin arttirilmast adina
Uygulamali egitimi Olgiilebilir yontemlerin iiniversitenin goriiniirliigiiniin
EGITIM destekleyen laboratuvarlar, yetersizligi arttirilmasi
atolyeler, kres ve yar1 Bolgedeki koklii Universitemizin uluslararasi

olimpik havuz bulunmast
Dersliklerin,
laboratuvarlarin,
kiitiiphanenin, bilgisayar
laboratuvarlarin ve
atolyelerin altyapisinin
giiclii olmasi

7/24 hizmet veren modern
bir kiitiiphaneye, e-dergi, e-
kitap ve tez veri tabanlarina
sahip olunmasi

Orgiin egitimin disinda
Ogrencilere {icretsiz
sertifikali egitim
programlart sunulmasi

universitelerin varlig
Universitede kurum
kiiltiiriiniin olusturma
siirecinin devam ediyor olmast
Uluslararasi 6grenci degisimi
programlar1 kapsaminda gelen
Ogrenci sayisinin yetersiz
olmasi

degisim programlarinda
taninirhigiin artirilmasi amaciyla
akademik tanmirlig1 yiiksek olan
6gretim iiyelerinin Universitemize
kazandirilmak suretiyle
iniversitenin uluslararasi
taninirhigimin artirilmast
Egitim-Ogretim Siirecleri izleme ve
iyilestirme ¢evriminin islevsel hale
getirilmesi

Ogrenci sayisiin nicelik yerine
niteliginin artirilmasi igin
¢alismalarin yapilmasi
Universitemizin engelli 6grenciler
tarafindan daha ¢ok tercih edilen
bir iiniversite olabilmesi i¢in, engelli
dostu bir kampiise sahip olunmasi
i¢in ¢calismalara devam edilmesi
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/Sorun Alanlar

Ne Yapilmalh?

ARASTIRMA

Universitemizin arastirma
yetkinlikleri ve bilimsel
yayinlariyla 6ne ¢ikmasi.
Universitemizin biinyesinde
bilimsel arastirma
faaliyetlerini yiiriitmek ve
destek vermek amaciyla
uygulama ve arastirma
merkezlerinin bulunmasi.
Universite yonetiminin
arastirma-gelistirme
faaliyetlerini tesvik edici
yaklagima sahip olmasi.
Universitemizde kaynak ve
bilgiye erigsim imkanlari
sunan veri tabanlarinin
bulunmasi.
Universitemizde Ar-Ge
projelerine gesitli
desteklerin saglanmasi.
Rektorliige bagh Stratejik
Hammaddeler ve leri
Teknoloji Uygulamalari
Ihtisaslasma
Koordinatdrligiiniin
varlig

Uygulama ve aragtirma
merkezlerinin bazi alanlarda
islevselliginin yeterli seviyede
olmamasi.

Dis kaynakli (TUBITAK, AB
fonlar1 gibi) proje sayisinin az
olmasi ve liniversite ile sanayi
arasindaki proje temelli is
birliginin tam anlamiyla
kurulamamasi.

Girigimcilik ekosisteminin ve
kiltiiriiniin olusmamis olmasi.
Universitenin arastirma kurum
kiiltiiriniin olusturma siirecinin
devam ediyor olmasi

Opgretim iiyelerinin idari
gorevler ile ders yiiklerinin
fazla olmasi aragtirma
performansini diisiirmesi
Aragtirma gorevlisi sayisindaki
yetersizliklerin olmasi

Lisans 6grencilerinin arastirma
caligmalarina yeterince
katilamamasi

Dis kaynakl (TUBITAK, AB
fonlar1 gibi) proje sayist ile
patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim
basvurularinin artirilmasina
yonelik egitim, mentorliik ve
deneyim paylagimi yapilmalidir.
Universite-sanayi is birligi
faaliyetleri artirilmalidir.
Uygulama ve aragtirma
merkezlerinin eksik olan
alanlarda islevselliginin
artirllmasina yonelik personel
alimmasi, politika gelistirilmesi
vb. ¢alismalar yiiriitiilmelidir.
Sektoriin ve bolgenin
ihtiyaglarina uygun arastirma
merkezlerinin fiziki altyap1 ve
personel ihtiyaci saglanmali
SCI/SSCI/AHCI ve SCI-
Expanded indekslerinde taranan
dergilerdeki makale ve atif
sayilarinin artigini saglamak
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Temel Akademik
. Giiclii Yonler Zayif Yonler/Sorun Alanlar: Ne Yapilmali?
Faaliyetler
Bolgesel kalkinma
odakli misyon
farklilagsmasi/ihtisaslag
1 1 . . i~
mna gansmaratus Girisimci ekosistemini
baslatilmis olmasi .. . e
PP - giiclendirecek kurum kiiltiiriiniin
Rektorliige bagh 7
olugmasi i¢in ¢alismalarin
Arastirma ve .
S desteklenmesi
Yenilikgilik i
. v e Ihtisaslagsma galismalarini
Direktorliigiin L . .
Kurulmasi Girisimcilik ekosisteminin ve destekleyecek program
N, . - kiltiiriiniin olusmamis olmasi. gesitliliginin arttirilmasi
Ar-Ge projelerinin M NN S N
« Girigimcilik bilincinin ve Fikri ve sinai miilkiyet haklari
hazirlanmasinda geng wrdll >
kiltiiriiniin yeterince konusunda farkindalik ve
arastirmacilara Mentor o . . ..
e olugsmamis olmasi, bilgilendirme seminerlerinin
desteginin saglanmasi . . T
- « Universite-sanayi is birliginin yapilmasi
Ar-Ge projesi qikan eterli diizeyde olmamast Opgretim elemanlarmin
GIRISIMCILIK akademik personele Z &4 & )
RS .« Tescillenen veya basvurusu Teknokent ve doner sermaye
projelerinin yiiriitiilmesi . N
. yapilan ulusal veya uluslararasi siireg, igleyis ve mevzuati
sirasinda tiniversite S e .
. patent/faydali model/tasarim kapsaminda diizenli egitimlerin
tarafindan gerekli
. NP sayisinin az olmasi yapilmasi
destegin saglanmasi e . <2\ N
N Yurt disindaki iiniversitelerle Universite—sanayi is birliginin
Ar-Ge projeleri i¢in N . o o -
gergeklestirilen is birligi/proje/ artirllmasina yonelik faaliyetler
gerek bagvuru gerekse
arastirma sayisinin az olmast yapilmasi
hazirlama asamalarinin |
] . Girigimcilik konusunda disg
detayl bir sekilde R .~
IR\, ... . paydaslar ile is birliklerinin
anlatildigr egitimlerin
eriyodik bir sekilde arttiriirast
P 'y . Girigimcilik derslerinde basarili
yenilenmesi orneklerin davet edilmesi
Yenilikgilik ve
girisimciligin kurumun
temel degerleri arasinda
belirlenmis olmasi.
Temel Akademik
. Giiclii Yonler Zay1f Yonler/Sorun Alanlar Ne Yapilmali?
Faaliyetler
Toplumsal sorunlara yonelik
« Universitenin toplumsal olarak etkin bir sekilde sosyal
katki faaliyetlerine yonelik etki faaliyetlilerinin ytriitiilmesi
tanitim faaliyetlerinin ve projelendirilmesi
beklenen diizeyde olmamasi Kamu kurum ve kuruluslar: ve
Universitemizin g6, doga, Egitim programlarinin SiVi-l tolph.lm Orgiitleri ile o
N B . 1l tasarlanmasinda toplum etkilesimin artirilmasina yonelik
kiltiir ve saglik turizmi . .. .. . . . .
e bilesenlerinin rollerinin sinirl faaliyetlerin gelistirilmesi
gibi pek ¢ok alanda N ..
. ) olmasi Stirekli egitim programlari sivil
Hizmet sunabieek olga Paydaslarla kurumsal toplum kuruluslart ve meslek
TOPLUMSAL bir bolgede bulunmasi Ml . P 3l .
. e iletisimin yeterli olmamasi kuruluslarmin ihtiyaglar dikkate
KATKI Universitemizin ilgili

kamu kurum ve
kuruluslar ile aktif is
birligi faaliyeti icinde
olmast

o Toplumsal katkiya hizmet
verecek derslerin, birimler ve
boliimler/programlar bazinda
yeteri kadar 6nemsenmemesi

« Universitenin sehir ve
toplumla entegrasyonun
yetersizlik olmast

« Toplumsal katki projeleri
i¢in bir biit¢enin sinirli olmasi

alinarak ¢esitlendirilmeli
Topluma yonelik kiiltiirel,
sosyal, sportif ve sanatsal
faaliyetlerin yazili, gorsel ve
internet medyasinda etkin bir
sekilde tanitiminin yapilmast
Toplumdaki dezavantajli
gruplar1 ve cevresel sorunlarini
¢Oziimiine yonelik faaliyetlerin
yapilmast
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3.10.Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitenin faaliyet gosterdigi dis ¢evrenin analiz edilebilmesi i¢in yiiksekdgretim
sektoriindeki  gelismeler ile bu gelismelerin  iiniversiteye olan etkisinin
degerlendirilmesi gerekmektedir. Makro diizeyde yapilacak bu analizler
iniversitenin stratejik kararlarina temel teskil edecektir. Sektorel analizle
iiniversite bir biitiin olarak sektor igerisinde degerlendirmeye tabi tutulur. Sektorel
cevre degerlendirmelerinde gevrenin liniversiteye sundugu firsatlar ve olusturdugu
tehditler belirlenir. Bunun i¢in sektdrel analizin faktor veya degiskenleri firsatlar ve
tehditler baglaminda ele alinarak makro c¢evresel durumun {niversiteye nasil
yansidigi belirlenmektedir. Sektorel analiz, egilim ve yap1 olmak iizere iki analizden
olusmaktadir.

3.10.1.Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim analizi, yiikselise ve diisiise gecen egilimleri belirleyerek gelecekte
yOnelimin nereye dogru olabilecegine iliskin tespitler yapmaya imkan saglar. Egilim
analizinin amaci, dis g¢evredeki degisimlerle uyumlu olarak iiniversite igerisinde
hangi degisimlere gidilmesi gerektigini belirleyerek {iniversiteyi bu anlayis
gercevesinde yonetmektir. Egilimleri tespit edebilmek ic¢in politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel (PESTLE) analizden yararlanilir.
PESTLE analizi i¢in yapilan ¢alismalarda tiim siyasi, ekonomik, hukuki, sosyal,
teknolojik ve cevresel faktorlere iliskin degiskenlerin birbirleri ile iliskili ve
birbirlerini desteklenecek sekilde analizler yapilmistir. PESTLE analizi hem
¢alismanin bulgularinin gegerliligini ortaya koymak hem de PESTLE faktorleri
degiskenlerinin ne oldugunu isabetli bir sekilde belirlemektedir. PESTLE
degiskenleri  Universitemizin  stratejik planinda  gorevlendirilen  6gretim
elemanlarimiz tarafindan belirlenmistir. Buna gore Universitemiz i¢in 6nem arz
eden PESTLE degiskenleri ve Universitemiz tarafindan firsat ve tehditleri ile ne
yapmali durumlar1 Tablo 24’deki sekilde tespit edilmistir.
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Tablo 24. Sektorel Egilim Icin PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

Tespitler
Etkenler P Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Oncelikli olarak belirlenen
sektorlere yonelik 6n lisans,
lisans ve lisansiistii
programlarin sayisi ve
¢esitliliginin artirilmasi
yoniinde ¢aligmalara agirlik
verilecek ve belirlenen
. -1 . . alanda Ar-Ge faaliyetlerine
« Oncelikli sektorlere yonelik 6n - N, . . L
. L . e Oncelikli alanlarda Onem verilmelidir.
lisans, lisans ve lisanststi . S .
iy Ar-Ge Universitemiz biinyesinde
programlarin sayisi ve gesitliligi . o L. ) .
. faaliyetlerine 6nem kalite glivence sistemi
artirilacak ve bu alandaki Ar- I . d. .
] .. verilmek suretiyle kurulmus olup iyilestirme
Ge faaliyetlerine tiniversiteler . .
. 2N . . iniversiteye ¢alismalar1 devam
nezdinde 6zel 6nem verilmesi . )
. o . . kaynak etmektedir. Egitim
Egitimde kalite glivence sistemi .
olusturulmasi programlarindaki
olusturulmasi . .
Yabanci dilde egitim veren Kalite giivence akreditasyon galismalar
a > sisteminin desteklenmekte ve akredite
programlarin sayisinin
- artirilmasi, yliksekogretim yapilandinimas ve olmus program sayisini
POLITIK & iyilestirilmesine artirmaya yonelik
kurumlarmin uluslararast .
D . LY yonelik ¢alismalara ¢alismalara devam
ogrencilere yonelik barinma . . . . .
= . ! Oonem verilmesi edilmelidir.
imkanlarinin gelistirilmesi ve
« Uluslararasilagma Uluslararasilastirma
uluslararasilasmada kurumsal . .. . .
. faaliyetlerinin kapsaminda Universitemizde
kapasitenin artirilmasi Ll . . oo .
. .o L yOnetim tarafindan yabanci dilde egitim veren
Bireylerin kisilik ve . -
- N desteklenmesi boliim ve programlarin
kabiliyetlerinin siirekli olarak
N . Hayat boyu acilmasi ve mevcut
gelisimini hedefleyen hayat N .
e Ogrenme programlara yabanci dilde
boyu dgrenme anlayisinin, . . .
. S . ¢alismalarinin verilen derslerin eklenmesi
toplumun tiim kesimlerine . . .
lastiril Oncelenmesi saglanacaktir. Ayrica
yaygmiasuriimast uluslararasi degisim
programlarina katilimin
artirtlmasi tesvik edilmelidir.
Hayat boyu 6grenme
faaliyetlerini yayginlastirmak
ve ¢esitlendirmek igin gerekli
caligmalar yapilmalidir
Doviz kurlarindaki degiskenlik Ekonomideki risk
deniyl t faaliyetleri belirsizlikleri I . .
flf.: e.m}.] e ATRC A aaTtent Vs HSIZ.. 1.. N Yerlilestirme faaliyetleri
icin ihtiya¢ duyulan ve alinacak tiriin ve Kkapsaminda sanavi ile i
EKONOMIK genellikle yurt disindan ithal hizmet . pw . Y }
. . . . . birligi ve proje-patent
edilmesi gereken makine- maliyetlerinin -
. . ¢aligmalari desteklenmelidir.
techizat ve cihaz alimlarmin planlamasini
zorlasmasi zorlastirmasi.
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Tespitler Universiteye Etkisi
Etkenler B : Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
« Universite ile sehir . Diunyada yasanan « Universitenin sehir « Yer ve mekan
etkilesiminin istenilen gelismelerden tarafindan yeterince sinirlamasi olmaksizin is
seviyede olmamasi. dolay1 desteklenmemesi birligi
« Globallesmenin organizasyon « Bolgenin sosyo- yayginlastirilmalidir
SOSYO sosyokiiltiirel alanlari aliskanliklarinin kiltiirel ve « Universite-sanayi is
KULTUREL etkilemesi degismesi ve farkli ekonomik yapisinin birligi kapsaminda
« Bolgenin sosyo-kiiltiirel aragtirma universiteyi yerinde istihdam
ve ekonomik yapisinin sahalarinin ortaya olumsuz etkilemesi olanaklari
g6¢ hareketlerine neden ¢ikmasi. saglanmalidir.
olmasi
o Yiksekogretime gelen
Ogrenci profilinin
te }l 010]11‘1.11‘1 isinds « Universitemiz
dogmus bir kusak .
. s teknolojik altyapist
olmasi nedeniyle egitim . 7. o
ile teknoloiinin gliglendirilmelidir.
) « Teknolojik gelisime « Universite « Yeni bilgi
entegrasyonu . .. . . . b
. ayak uydurabilen biinyesindeki teknolojilerine uyum
konusundaki . - . A2
beklentilerin viiksek personel teknolojik saglamaya yonelik
TEKNOLOJIK olmast d yapilanmasi donanimin egitim faaliyetleri
.. |! N « Universitenin iyilestirilmesi igin diizenlenmelidir.
« Teknolojinin geligsimine . . .
_ bilisim altyapisinin mali kaynaklarin « Network ve veri tabani
bagli olarak dijital . S X
e .. desteklenmesi kisitli olmast yedekliligi igin Felaket
Ogretme modellerinin .
Snem kazanmast Kurtarma Merkezi
.. ) (FKM) altyapist
« Teknolojik altyapinin .
P, saglanmalidir.
stirekli glincellenme ve
iyilestirme ihtiyacinin
olmasi
o Yonetmelik ve diger « Basta aragtirma
ikincil mevzuatin gorevlileri olmak tizere
uygulanmasinda ve Ogretim elemanlarimin
) yorumlanmasinda kadro rejimi ile ilgili
+ Akademik personel zorluklarla belirsizliklerin
mevzuatinda karsilasilmasi giderilmesi gereklidir.
bogiuklarm I.a.ulunvmas1 o Mevzuatim siirekli Akademik personele
¢ M?quat%n girekli degistirilmesinin, kadro tahsisindeki
c}eg}smeg . akademik ve idari sorunlarin giderilmesi
YASAL ¢ Umver'sne('ie gorev. isleyisi olumsuz gerekmektedir.
yapan idari p erson?hn etkilemesi « Mevzuat
%(ur lfmlar arast na.kll « Kurumlararasi degisikliklerinde paydas
1mkan1ar1na.1h§lu(.1n nakil ile ilgili gorislerinin alinmasi
mevzuat eksikligi mevzuat saglanmalidir
bulunmas kisitlamalarimin « Kurumlararasi nakil ile
personel ilgili olarak gerekli
verimliligini diizenlemelerin
diislirmesi yapilmasi gerekmektedir
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Tespitler Universiteye Etkisi
Etkenler Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler P
« Cevre duyarliliginin
olusturulmasi igin
Orgiin ve yaygin egitim
Kiiresel 1sinma ve faaliyetleri artirilmalidir
¢evresel sorunlarin ' Taslma .. Yesil kampls
iderek artmast « Alanda ¢alisan kapasitesinin kapsaminda
EVRESEL rgle denivle tolumsal Ogretim zorlanmasiyla dogal diizenlemeler ve
¢ v P elemanlarmin kaynaklar faaliyetler artirilmalidir

yasamin etkilenmesi
« Dogal kaynaklarin
hizla tiikkenmesi

istihdam edilmesi

tizerindeki baskinin
artmasi

Toplumsal katk: ve
sosyal sorumluluk

faaliyetleri kapsaminda
cevre etkinliklerinin
artirilmasi
gerekmektedir.

3.10.2.Sektorel Yapr Analizi

Toplumlarin rekabet giiciinii belirleyen en 6dnemli faktorlerin basinda, katma deger
tastyan mal ve hizmetleri Ttretilebilme yetkinligi olmakta, bu yetkinligin
gelistirilmesi ve sitirdiriilebilir kilinmasi ise bu kurumlara nitelikli insan gilici
saglayacak tUniversitelere onemli sorumluluklar yiiklemektedir. Her sektor belirli
yapisal gliglerden olusur. Yiiksekogretim sektorii acisindan bakildiginda yapisal
giicler su sekilde siralanabilir:

* Rakipler (Diger iiniversiteler)

« Paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is diinyasi, STK’lar vb.)

» Tedarikgiler (iiniversitenin iiriin ve hizmet aldig1 diger kuruluslar)

« Diizenleyici ve denetleyici kuruluslar (Milli Egitim Bakanligi, YOK, akreditasyon
kuruluslari)

Sektér yapisini olusturan bu dort gii¢, sektoriin performansini ortaklasa belirler.
S6z konusu glicler dikkate alinarak {niversitenin stratejilerini gelistirmesi,
basarisini onemli Sl¢iide etkiler. Buna gore Universitemiz i¢in 6nem arz eden yapi
analizi degiskenleri ve Universitemiz acisindan firsat ve tehditleri ile ne yapmali

durumu tespit edilmistir.



>

Munzur Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

Tablo 25. Sektorel Yapr Analizi

Selitorel Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmal?
Giicler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
« Kamu ve vakif « Tunceli sehrinin « Nitelikli 0grenci ve Universitenin
iiniversite sayilarmin Ogrenciler i¢in personelin cazip tanitiminin daha etkin
artmasiyla birlikte giivenli ve sakin bir imkanlar sunan bir sekilde yapilarak
bazi vakif sehir olmasi, vakif liniversiteleri sehrin 6grenciler
{iniversitelerin Ogrenci veya kokli agisindan giivenli ve
sundugu imkanlar ve ihtiyaglarini iniversiteleri tercih sakin yapisi 6n plana
devlet karsilayan huzurlu etmesi ¢ikartilmalidir.
tiniversiteleriyle bir kampis Universitemizin
ikame hizmetlerin ortamuna sahip bolgede ve
yapilmast. olmasi; ayrica biiytiksehirlerde yer
« Universitelerin hizli dogal ve tarihi alan iiniversitelerden
bir sekilde akredite degerler ayrisarak farklilasma
edilmis program bakimindan zengin alanlar1 belirlenmelidir.
sayilarini artirmast olmast Girisimcilik ve
« Biiyiiksehirlerdeki + Yiksekogretimdeki yenilikgilik endeksi
Universitelerin ve yeni fikir ve parametrelerinin
boélgemizdeki diger diistincelere agik artirllmasina yonelik
kokli tiniversitelerin ybnetim anlayisinin politika ve stratejiler
oncelikli olarak tercih ~ var olmasi belirlenmelidir.
RAKIPLER edilmesi. Universitemizde kalite
« Tunceli sehrinin giivence sisteminin
cografi konumu, gelistirilmesi ile
kiigiik sehir algisi ve akreditasyon
sundugu sosyal, siireglerinin
kiltiirel imkanlarin yayginlastirilmasi ve
yetersizligi. siirdiirtilmesi
« Tunceli sehrinin gerekmektedir
dogal ve tarihi
degerler bakimindan
zengin olmasi.
o Yiiksekogretimde
global trendler ve
yeni paradigmalar
icerisinde yer alan
kalite glivence
sistemleri ve
akreditasyon
egilimlerinin
bulunmasi.
Tedarik siiregleri
. Mal ve hizmet . Yasal konusunda tab.ii olunan
- mevzuat, tedarik
aliminda mevzuattan yiiktimliiliikler ve .. ..
. siireglerini
kaynaklanan alaninda yetkin ve
o . . o kolaylastiracak ve daha
TEDARIKCILER P osedu.rlc.erm tedarik yeterli tedarikei fazla sayida tedarikgiye
siireglerini uzatmasi bulunmamasi

ve hizmetlerin
aksamasina neden
olmasi.

nedeniyle tedarik
stirecinin zorlagmasi
ve uzamaslt.

ulasabilecek sekilde
mevzuat diizenleme
siireglerinde goriis ve
Onerilerde
bulunulmalidir.




Munzur Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

Sektorel Tespitler Universiteye Etkisi )
Giicler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler INe Wy plliral il
« Mezun dgrencilerle Mezun ve aday Mezunlar ile olan
iletisim agmin etkin Ogrencilere iletisim artirilarak
kullanilamamasi. ulasmakta giicliik mezunlarimizin
« Aday 6grencilere yasanmasi. aidiyetlerinin
ulasmada ve Paydaslarm isbirligi gelismesini
Universiteyi motivasyonunun saglayabilecek bir yap1
tanitmada giincel diisiik olmasi olusturulmalidir.
yontemler Sivil toplum kuruluslari
kullanilmasi ile ortak yiirtitiilecek
« Sivil toplum sosyal, kiiltiirel ve
kuruluslart ile iletisim sanatsal faaliyetler ve
ve birlikte yapilan sosyal sorumluluk
¢alismalarin istenilen projeleri artirllmalidir.
seviyede olmamast. Universite-sanayi is
- Paydaslarla etkili birligi faaliyetlerinin
iletisim artirilmasi
PAYDASLAR saglanamamast gerekmektedir.
nedeniyle ortak Paydaslarla etkili ve
ylritiilecek siirekli iletigim
¢aligmalarin olumsuz saglayacak
etkilenmesi. mekanizmalar ile
o Kamu kurum ve paydas iliskileri
kuruslari ile diger giiclendirilmelidir.
universiteler ile olan Kamu kurum ve
iliskilerinin istenilen kuruslari ile diger
seviyede olmamasi. universiteler arasinda
« Sanayi kuruluslari gerekli alanlarda
sayisinin nitelik ve yapilacak protokollerle
nicelik yoniinden is birligi ve etkin
yetersiz olmasi ve kaynak verimliligi
mevcutlarla is saglanmalidir.
birliginin yetersiz
olmasi.
o Yiksekogretim . < .
Kurulunun isleyisin Yulfsek(.)gretl.m Iu(.u.rulu
Universitelerin esnek Universitelerin egitim
olmasini ve karar o ve aragtirmada yenilik¢i
alma siireclerini ) Un 1ve.rs1.te' Esnek ve yenilik¢i uygulamalarim
DUZENLEYICI/ etkilemesi. yonetiminin karar alma destek.lemeikonusunda
DENETLEYICI . Yiiksekogretimde 'far.khlasma z stireglerini etkileyen o n?khk. sagl'amahdlr.
. ihtisaslagsma Universitemiz
KURULUSLAR misyon farklilasmasi mevzuatin var . . ..
ve ihtisaslagma gahsmalarm.l olmasL. yonetlm?n belirleyecegi
desteklemesi. uygun bir alanda

projesi ile
Yiiksekogretimde
¢esitlilik doneminin
baslamasi.

ihtisaslasma
¢aligmalarima 6nem
verilmelidir.
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3.11. GZFT Analizi

GZFT Analizi ile Universiteyi etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmis;
Universitemizin giiglii ve zayif yoénleri ile Universitemiz disinda olusabilecek

firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Tablo 26. Munzur Universitesi GZFT Analizi

IC CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

o Ogrenci basma dusen akademik personel

sayisinin ulusal standartlar1 saglamasi

« Yeniliklere ve gelismeye agik bir tiniversite olmasi
« Geng bir tiniversite olmast nedeni ile yapilanma

konusunda gereklilikleri saglamasi
« Sehrin kalkinmasi i¢in en 1yi alternatif olmasi

« Cagin gereklerine ve bolge gereksinimlerine
uygun boliimlerin kurulmasmnin getirdigi pozitif

sinerji
« Ingilizce hazirlik egitimine 6nem verilmesi

« Mevcut ve acgilmasi planlanan boliimlerin
Ogrencilerin is bulabilmelerine olanak saglayacak

nitelikte olmasi

. Geng idari personele ve sahip oldugu akademik
personelin, nispeten doktora derecesini yeni

almis, geng ve dinamik bir ekip olmasi

. Dinamik, teknolojik gelismelere ve iletisime agik,
O0grenci merkezli bir iiniversite list yOnetimine

sahip olmasi

« Bolgesel ve ulusal ihtiyaglara uygun bolim ve

programlarin ~ bulunmast  ve

planlanmasi

. Artan bilimsel faaliyetler ve {iniversite-sanayi is

birligi

« Yasanilabilir bir kampiis alanina sahip olmasi ve
buna bagli sosyal ve kiiltiirel imkanlarin artmasi.
o Gigli ve hizli erisilebilir bir elektronik veri

tabanina sahip olmasi

o Tunceli ilinin okuma yazma oraninin yiiksek

olmasi

acilmasinin

Altyap1 sorunlarinin olmasi
Tanitim eksikligi
Universite Doner Sermaye
kaynaklarimin yetersizligi

Fiziki yapilanmanin hentiz
tamamlanamamis olmasi

Idari personelin yeterli tecriibeye
sahip olmamasi

Idari personel sayisinin yetersizligi
Tirkiye'nin  bati  bodlgelerinde
yerlesik Ogrencilerden az tercih
almasi

Munzur Universitesini ~ gelecege
tastyacak
istenilen seviyeye getirilememis
olmasi

kurumsal yapinin

Universitenin 6z gelir iiretmedeki
yetersizligi
Ulusal ve Uluslararasi
kuruluslardan alinabilecek proje
fonlarindan  gerekli  miktarda
yararlanilamamasi

Kurum hafizas1 olusturmadaki
eksiklikler, veriye ulagmadaki
dogruluk ve hiz sorunu

Bolgesel kalkinmayr gelistirecek
kamu ve sanayi finansl projelerin
yetersizligi

Personel aidiyet hissinin gelismemis
olmast

Bilimsel arastirma projeleri birimi
biitgesinin  bilimsel  ¢alismalar

fonlama yeteneginin diisiik kalmasi
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DIS CEVRE
FIRSATLAR
Disiplinler arast yiiksek lisans programlarina
olan talep
Tunceli’"de yer alan sanayi kuruluslarinin

iniversiteden mentorlik ve damismanlik
talepleri
istihdama katka

egitim  ve

sektorde

sunacak  girisimcilik

Kamu ve 0zel
sertifika
programlari sunmasi

Universitelerin bilgiyi ticarilestirmeye yonelik
potansiyellerinin artmasi ve bu faaliyetleri
kolaylastiracak yasal mevzuatlarin yirirliige
girmesi

Demokratik, katilimci ve yenilik¢i bir yonetim
anlayisina sahip olmasi

Bilimsel diizeyde kurumsal isbirligi yapma
imkaninin fazla olmasi

Bolgenin  kalkinmada Oncelikli  olmasinin
getirdigi cesitli fon kaynaklari

Yiiksekogrenime olan talebin siirekli artmasi
Universitenin, doga turizmi ve su sporlari
potansiyeline sahip bir il olan Tunceli’de
bulunmasi

Kamu kurumlarmin ve kalkinma ajansinin

tiniversite ile gliclii i birliginin bulunmasi

TEHDITLER
Tunceli’'nin  kiltiir ve  turizm
potansiyelinin yeterince
tanitilamamasi

Tunceli’de mesleki uygulama ve staj

imkanlarinin yeterli diizeyde
olmamasi

Bolgedeki ekonomik ve sosyal
yasami etkileyen olumsuz
gelismelerin ortaya ¢ikabilme
ihtimali

Oz kaynaklarin yetersizligi

Sehrin sosyal imkanlarinin
yetersizliginden kaynaklanan
sorunlarin varhgi

Kampiis ile sehir i¢i ulagimin
yetersizligi

Basarili 6grencilerin ilk tercihlerinde
biiyiik  sehirlerdeki  tlniversiteleri
tercih etmeleri

Nitelikli personel konusunda
karsilasilan  zorluklar ve  bu

zorluklarin  kisa  siirede  telafi

edilememesi
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Tablo 27. GZFT Stratejileri

GUCLU
YONLER

ZAYIF
YONLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

Ogrencinin Akademik personelden
birebir

edilecektir.

faydalanmasmma  devam
Giiglii ve hizh erisilebilir elektronik
veri tabanindan kullanicilarimizin
daha etkin
saglanilacaktir.

faydalanmasi

Geng bir tiniversite olmasi1 nedeni ile
¢agin gore  hizh
yapilanma i¢inde olacaktir.

kosullarina
kalkinmas1  kapsaminda
biri

SOsyo-

cesitlendirmeye

Bolgenin
desteklenecek  kurumlardan
olmasi sehrin
kiltirel  yapisini

devam edilecektir.

nedeniyle

Yabanci dil egitimi almak isteyen
Ogrencilerin ¢ekim merkezi olmasina
devam edilecektir.

Projeler ile artan Universite-sanayi is
birligi kapsaminda O6grencilerimizin
sanayi isletmelerinde deneyim
kazanmalar1 saglanacaktir.

Egitime 6nem veren bir sehir olmasi

nedeniyle alaninda ulusal diizeyde

« Tunceli

halkinin burokraside
etkin olmamasi

Akademik ve
personellerimizin ¢ogunlugunun

idari

bolge halkindan olusmamasi.

Tunceli ilinin sosyo-ekonomik
agidan az gelismis olmasina
ragmen gelisim agisindan
olumlu anlamda yonlendirmeye
yapi
oldugundan tiniversitenin varlig
doniistiirebilme

agik bir mevcut
bu  yapiy1
kabiliyetine sahip olacaktir.
kadar
akademisyenlerin gelmeme gibi

Her ne deneyimli
bir arzusu olsa da geng ve
dinamik bir kadro ile

universiteler arasi isbirlikleri

gelistirilecektir

basarili Ogrenci ¢ikarmaya Ozen
gosterilecektir.
Universitemizin ~ kurulu  oldugu

bolgenin doga yapisi bakimindan kig

ve yaz turizmine sahip olmasi,
cazibeyi artiric etkide
bulunmaktadir.

Idari personelin yeterli tecriibeye

sahip olmamasima ragmen ge¢ ve
dinamik olmasindan dolay1 arastirma
kabiliyetinin yliksek olmasi

Bolgede sanayilesmeye baslanilmasi
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Ulusal diizeyde Tunceli ilinin
adinin terorle anilmasi

KPSS ile gelen idari personelin
kendi illerine gitme arzusu
Bolgede sanayilesme oraninin
cok diisiik olmasi sebebiyle bazi
olan

bolimlerden mezun

ogrencilerimizin issizlik
sorunuyla karsi karstya kalmasi
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DURUM

ANALIZ TEST&E; flgRUN IHTIYACLAR/GELISIM ALANLARI
ASAMALARI
Stratejik planda kurum igin
Uygulanmakta temel ama¢ ve  hedefler
olan stratejik belirlenmistir. . Amag¢ ve hedefler kurumsal altyapiya
Planin . Basarilmasi planlanan amag¢ ve  uygun ve gerceklesebilir olmalidir.
Degerlendirmesi hedeflerin kiigiik bir boliimi
gergeklesememistir.
Universitelerin, stratejik . Calisanlara gerekli bilgi, beceri ve
amaclarina ulasabilmesi i¢in yetenekler kazandiriimali, onlarin

Insan Kaynaklar

insan kaynaklarmi en dogru,

niteliklerine uygun alanlarda istthdam

Yetkinlik Analizi : A . . . .
e etkin ve verimli bir sekilde  etmesi ve ylikselmelerine olanak saglamasi
yonetebilmesi gerekmektedir. son derece dnemlidir.
Fiziki Kaynak Fiziki alt yap1 ¢aligmalari . Yeni peyzaj alanlar1 ig¢in su kaynaginin
Analizi devam etmektedir. temin edilmesi gerekmektedir.

Teknoloji ve
Bilisim Alt
Yapis1 Analizi

Tim birimlerin ihtiyaglarina
yonelik gerekli giincel teknoloji
ve bilisim alt Yapist Oncelikli
hedeflerden biridir.

. Teknolojik yenilikler takip edilerek birim

Mevzuat Analizi

. Ragbet goren egitim ve 6gretim

icin gerekli lisans ve lisansiistil
programlar  yeterli diizeyde
degildir.

. Lisansiistii egitim igin gerekli

akademik personel sayisi yeterli
degildir.

Universitelere genel gorevler ve
amagclar addedilmesi, bunlarin

bir arada gergeklestirmesini
engellemektedir.

Ayrica mevzuatin fazla ve
dagmmik  olmasi, hedeflenen
amaclara ulasmakta zaman ve
emek sarfiyatina neden
olmaktadir.

ihtiyacina  gore  gerekli  yazilimlar
alinmalidir.
Ragbet goren lisans ve lisansiisti

programlarin en kisa zamanda faaliyete
gegirilmesi gerekmektedir.

. Lisansiistii programlarin siirdiriilebilirligi

icin gerekli akademik personel istihdami
saglanmalidir.

Universitelere, kendi icsel ve cografi
bolgenin 6zelliklerinden dolayi, mikro
bazda hedef tespitinin yapilmasi, bu
hedefler odakli kaynak tahsisi ve bu

kaynaklarin  kullanilmas1 ile  karar
asamasinda karsilasilan mevzuat
engellerinin  kaldirilmasi, iniversite

yonetimlerine yetki devrinin genisletilmesi
gerekmektedir.

« Universitelerin sundugu hizmetlerin nicel

ve niteliksel olarak belli bir seviyede
olmast igin, yapilanmanin
siiratle tamamlanmasi gerekmektedir.

kurumsal
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DURUM
ANALIZ
ASAMALARI

TESPITLER /SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/GELISIM ALANLARI

Mevzuat Analizi

Universitemizde fakiilte, enstitii,
yiiksekokul vb. kurum ve birimler
heniiz kurumsallasma
asamasindadir. Egitim-6gretim
faaliyetlerin sunumunun g¢esitliligi
azdir.

Universite sektor is birligi istenilen
seviyede degildir.
kuruluslarla protokoller
imzalanmigtir. Teknoloji Transfer
Ofisinin faaliyete ge¢mesi ile bu
isbirligi giderek giiclenmektedir.

Kimi

Ogretim elemanlarmin bilimsel akademik
galigmalara yOnelmeleri,
cikan tezlerin uygulanabilirligi
saglanmali ve arastirma merkezleri bu
konuda daha aktif kullanilmalidir.
Egitim-6gretim faaliyetlerinin
gesitlendirilmesi gerekmektedir.
Akademik faaliyetlerin tesvik edilmesini
saglayan mekanizmalarin gelistirilmesi
Universite sektor is birligi cercevesinde
proje, kongre, vb.
faaliyetlerin gelistirilmesi.

enstitilerden

sempozyum

Ust politika
Belgeler Analizi

Ar-Ge  stratejilerinin  gelistirilmesine
yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

Doktora  derecesine  sahip  insan
kaynaginin nicelik ve nitelik olarak

arttirilmasina yonelik calismalar
yapilmaldir.

Patent sayisi, lriin gelistirme ve sanayi
uygulama projelerinin akademik

yiikselme kriterleri arasinda yer almasini

saglamaya yonelik caligmalar
yapilmalidir.
Ogrencilere etkin  rehberlik  hizmeti
verilmesine yonelik ¢alismalar
yapilmaldir.

Kalite gilivence sistemi olusturulmasina
yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

Tim genglerin (engelliler de dahil) spor,
kiltiir, sanat gibi alanlarda gelismelerini

saglayacak  destekleyici  programlar
uygulanmalidir.
Girisimcilik kultiriinin
yayginlastirilmasia yonelik uygulamalar
yapilmalidir.
Kullanici  odakli, giivenli, g¢evreyle

barisik, verimli ve mimari estetige sahip
yapilar olusturulmalidir.

Ogretim elemanlarinin sanayi ile isbirligi
yapmaya tesvik
yapilmalidir

edici  dizenlemeler
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DURUM
ANALIZ
ASAMALARI

TESPITLER /SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/GELISIM ALANLARI

Kurum Kiiltiir

Calisanlarda ve yonetici kesimde
takim caligmasina yatkinlik zayif
diizeydedir.

Sehir disindaki diger kurumlarla
olan isbirligi cografi ve fiziki
sartlardan dolayi istenilen diizeyde

Erisilebilir  ve  ulagilabilir  yOnetim
uygulamalar1 igin Rektorliik Iletisim
Merkezi calisanlar  ile
yoneticiler arasinda takim ¢aligmalar
olusturulmali ve sorunlara ¢6ziim odakli
caligmalar yapilmalidir.

kurularak

Analizi cer Artan bilgi teknolojilerinin daha etkin
degildir. . . .
- o kullanilmasi saglanarak sehir disgindaki
Saglam fiziki ve sosyal altyapinin o .. ..
[ kurumlarla iletisim giiglendirilmelidir.
olusturulmasi gerekmektedir. . . o o
. e : Tiim  personellin  ve  Ogrencilerin
Tim personellerde ve 6grencilerde .. . .
7. aktivitelerinde memnuniyetlik
aidiyet duygusu yaratiimali
yaratilmalidir.
Ogrencilerin sosyal, spor, kiiltiir ve sanat
alanlarinda  geligsmelerini  saglayacak
destekleyici programlar uygulanmalidir.
Stirekli egitim programlari
gelistirilmelidir.
Bolgenin  ve sektoriin  ihtiyaglarina
- onelik yeni 1 Imalidir.
Hazirlanan  paydas/etki  6nem y(?r}el yep Progrors ar"ag‘l' oa 1r‘
! . bz Bilimsel, sosyal ve Kkiiltiirel gelismeye
matrisine gore onem diizeyi giiglii N Lz . L .
. . . yonelik fiziki imkanlar ve faaliyetler
ve zayif olan ile etki derecesi zayif
. ol olan avdaslar arttirilmahdir.
\ tcli P S o
. i Q . baycas Kitiiphane kaynaklar1 ve erisilebilirligi
belirlenmistir.
L . . arttirilmahdir.
Universite yonetiminde . ..
.. . Kitiiphane imkanlarindan yararlanma
Paydas Analizi katilimeilik anlayigina uygun tiim

paydaglarin  goriis ve Onerileri
alinmaktadir.

I¢ paydaslarla etki ve Onem
derecesi giiglidiir.

Dis paydaslarla etki ve Onem
derecesi giiglidiir.

aligkanhig ve kiiltiirii gelistirilmelidir.
Bolgesel isbirligi arttirilmalidir.

Bolgeye katki saglayacak caligmalar
yapilmalidir.

Universite-toplum iletisimi ve isbirligine
yonelik calismalar yapilmalidir.

Cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik
sosyal sorumluluk projeleri yapilmalidir.

Mezun izleme sistemi etkin olarak
kullanilarak mezunlarla iletisim
saglanmalidir.

Sosyal medya araglar etkin bir sekilde
kullanilmalidir.
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DURUM
ANALIZ  TESPITLER /SORUN ALANLARI  IHTIYACLAR/GELISIM ALANLARI
ASAMALARI

. Engelli 6grencilere yonelik spor, kiltiir,
sanat  gibi  alanlarda  gelismelerini
saglayacak destekleyici faaliyetler
yapilmalidir.

. Kiitiiphanede engellilere yonelik agik ve
destekleyici kaynak ve materyallerin
gelistirilmesi gerekmektedir.

. Yan dal ve ¢ift ana dal program sayisi

Paydas Analizi arttirilmali ve Ogrenciler tesvik
edilmelidir.

. Se¢meli ders uygulamasi esnek hale
getirilmelidir.

. Uzaktan egitim programi hayata
gecilmelidir.

. Dis paydas destegi arttirilmalidir.

« Uluslararasi igbirlikleri arttirilmalidir.

. Ikili anlasma sayis1 arttirilmalidir

Universitenin mali  kaynaklari,
Mali Kaynak faaliyetler icin yeterli diizeyde . Teknik ve akademik altyapi i¢in mali
Analizi olmasina karsin gelisim igin yeterli ~ kaynagin artirilmasi gerekmektedir.
degildir.
. Universitenin tanitimi yapilarak
Universite tercihlerinde 6grenciler  segilebilecek boliimler ivedilikle agilmali.
tarafindan fazla ragbet edilmemesi . Universitenin cazibesini artirmak igin
Egitim i¢in fiziki altyapinin yeterli ~ fiziki altyapi kisa zamanda istenilen
diizeyde olmamast diizeye ¢ikariimali.
Tanitim eksikligi . Gerekli alanlarda lisansiistii programlar
Laboratuvar uygulama alanlarimin ~ agilarak egitim faaliyetlerinin cesitliligi
ve donanim techizat ile deneyimli  artirilmali.
teknik personelin az olmasi . Ragbet goren On Lisans boliimleri ile
. . Patent, faydali model ve tescil Lisans  bolimleri arasinda  uyum
Akademik . .
Faaliyetler say1sinin az olmasi saglay?rak de\‘/amhh.k sag.lanmal.l N
Analizi . TUBITAK, AB Fonlari, SAN . Maddi tesvik sistemi  gelistirilerek
TEZ, Genglik ve Spor Bakanligi = akademik  personelin  kurum  dist
vb. kurum dis1 kaynaklarla  kaynaklara basvurmasinin 6zendirilmesi
yliriitillen proje sayisinin azlig gerekmektedir.
Yerelin ~ Onceliklerine  uygun . Yerelin  oncelikleri  dikkate alinarak
arastirma merkezlerinin ~ Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin

faaliyetlerinin yetersiz olmasi
Tunceli Ilinde Ar-Ge merkez
sayisinin neredeyse yok denecek
kadar az olmast

faaliyetlerini artirilmasi.

Arastirmacilarin 24 saat
faydalanabilecegi merkezi kiitiiphane
altyapisinin en kisa zamanda
tamamlanmasi.
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ANALIZ  TESPITLER /SORUN ALANLARI  IHTIYACLAR/GELISIM ALANLARI
ASAMALARI
. Patent, faydali model ve tescil
Merkezi biitgede arastirma ig¢in  ¢alismalarinda bulunan arastirmacilara
Universitemize  ayrilan  yillik ek tesvikler saglanmali
paylarin ¢ok diistik kalmasi . Bolgenin ihtiyaclarina uygun arastirma
Ticarilesmis projelerin azlig merkezlerinin fiziki alt yap1 ve teknik
Universite  sanayi  isbirliginin  personel saglanmal
yeterli diizeyde olmamast . Universite birimlerinde gorevli olan
Taninirligi az ve yeni bir {iniversite  aragtirmacilarin = belirli araliklarla bir
olmasi araya getirilerek disiplinler arasi ¢alisma
Mezun sayisinin az olmasindan  ortami yaratmali
dolay1 savunuculuk ve tamitim . Merkezi  biitcede  arastirma  igin
faaliyetlerinin az olmasi Universitemize ayrilan yilik paylarin
Girigimcilik alaninda deneyimli  artirilmasi
bir kadronun olmamast . Ogrencilerin girisimci bir ruha sahip
Ogrencilerin girisimciligini tesvik  olmasi igin gerekli fiziki alt yap1
edecek fiziki ve teknik altyapimin  saglanmali her alanda girisimcilik kiilttirt
olmamasi artirilmali
Akademik Il genelinde arastirma ve staj . Girisimcilik alaninda atdlye galismalar
Faaliyetler olanaklarinin azligi akademik diizeyde yapilmal
Analizi STK’larla giiglii ve iyi iliskilerin « Il genelinde kamu kurumlart ve
olmamasi STK’larla iliskiler gelistirilerek
Universitemizde Teknokent  Ogrencilere uygun staj olanaklarmin
olmamasi artirilmasi saglanmalidir
Universite ~ kampiisiin ~ sehir . Universite Sanayi Is birligi artirilmalh

merkezine kismen uzak olmasi
Orta Ogretim kurumlan ile olan

iletisimin yeterli diizeyde
olmamasi
Mezunlarla olan iletisimin

istenilen diizeyde olmamast

Teknokent kurularak cazibe merkezi
haline getirilmeli

Sehir Universiteye  ait
etkinlik merkezi agilmasi

Ortadgretim kurumlar ile olan iletisimin
artirilarak Universitemiz biinyesinde yer

merkezinde

Yereldeki  diger kurum ve  alan Dbolimlerin tercih  edilebilirligi
kuruluglarla  birlikte yiiriitiilen artirilmali,

proje ve faaliyet sayismin az . Munzur Universitesi mezunlar birimini
olmast faaliyete gegirilmesi

Danismanlik hizmetlerin . Yereldeki kurum ve kuruluslarla iletisime
yetersizligi gegilerek yerelin sorunlarina cevap olacak

projeler gelistirilmelidir.
T
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DURUM
ANALIZ TESPITLER /SORUN ALANLARI  THTIYACLAR/GELISIM ALANLARI
ASAMALARI
. .. . Egitim standartlar1 uluslararasi normlara
Yiiksekogretimde istikrarli  bir & C e .
cikarilmali, personelin niteligi artirilmali
yapinin olmamasi e N, . . g
T > . Egitim sisteminde istikrar saglanmali,
Tiirkiye’nin AB tilkeleri, . .o
e A Komsularla istikrarh politikalarin
komsular1 ve diger tilkelerle olan . . N
e e o gelistirilmesiyle siir otesi is birliklerinin
iliskilerinin degisken olmasi .
S . artirilmasti i¢in engeller kaldiriimalidir.
Gelecek agisindan  bolgesel bir .. O\ .
.28 Universitenin kendi kaynaklarinin
belirsizligin olmasi N \
. | . diginda  diger proje ve fonlardan
Yasal diizenlemelerle etkin bir .
. . faydalanmasi saglanmalidir.
sistemi bulma ¢abasi - e C N . .
S Universitenin 0z gelirlerini ¢esitlendirerek
Geng Issizlik oranin fazla olmasi
. artirilmasi
Ulusal ve uluslararasi diizeyde an \
e N . Ortadgretim kurumlari gezilerek
ekonominin istikrarsiz seyretmesi Z . o
. .. iiniversitenin tanitimi yapilmali,
Uygulanan siki maliye politikalari e . . .
Ry - Ogrenciler tarafindan tercih edilmeyen
Il i¢inden digariya olan gog o > Al ..
. boéliimlerin cazibesinin artirilmast
hareketleri 51 hd
. . e saglanmalidir
Universite- STK is birliginin £ A . . ) .
Al Aday oOgrenciler dogru bir rehberlik
yeterli dizeyde olmamasi rogramiyla eteneklerine n
. uygu
Ar-Ge ve arastirma yapabilecek p" g ( R y. | . Ve
arastirma merkezlerinin azlig1 baliiflere) yonlendinfmel:
Yiiksekogretim i . g .+ Teknolojik altyapimnin kullanimi1
. ..« Merkezi laboratuvardaki S L. )
Sektor Analizi o Ozendirilmeli
S N Yerelin Onceliklerine n arastirma
Lo . : uygu
Iletisim  teknolojisinin  giderek Ve i

artmasi

Ulusal diizeyde yiiksekogretimle
ilgili sistemin siirekli degismesi
YOK Kanunu’'nda
gereken diizenlemeler
Kiresel diizeyde var olan Kyoto
Protokolii, Rio Deklarasyonu ve
Gilindem 21’de belirlenen
yaklasimlar

Ulusal diizeyde 6331 sayili Is
Saglhigi ve Gilivenligi
cercevesinde calisma kosullarinin
iyilestirilmesine yonelik faaliyetler

yapilmasi

Kanunu

Ulusal  ¢evre  politikalarinin
uluslararasi politikalarla
uyumlastirilmas1  isteginin ~ var

olmasi

merkezlerinin donanimlarinin artirilmasi
icin  biitge hayata
gegirilmelidir

Teknokent kurulmasi

Universitenin dezavantajli ve gelismekte
olan bir bolgede olmasindan dolay
merkezi hiikiimet ve YOK politikalar

ayrilmali  ve

cercevesinde burslar vb. tesviklerle
Ozendirilmeli,
Kurumsal diizeyde vizyon belirlenerek
yerele oOzgii tematik bir Universite
olunmalidir
Kampiis alani tamamlanirken

yasanabilir, ekolojik ve yesil dostu bir
kampis olusturulmalidir

Ogrenciler ve ¢alisanlar cevre ve is
gilivenligi bilincinin artirilmasina yonelik
egitilmeli
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MISYONUMUZ

Beser olan insanin, dogal ve sosyal dengede saglikli yasamasinin miihendisligini
kiltir, sanat ve spor etkinlikleri ile yapacak yenilik¢i nesiller yetistirmek;
kiiltiriin  aktarilmasi ve kiiltlirel ¢esitliligin  zenginlige donitstiiriilmesiyle
toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki sunmak ve siirdirilebilir yenilikgi
girisimcilik ekosistemini olusturmak.

VIZYONUMUZ

Yenilikgi girisimcilerin bilimde Oncii, diisiincede 6zgiir, fikirde 6zgiin anlayisiyla
egitim, Ar-Ge ve topluma hizmet faaliyetleri sunarak siirdiiriilebilirlikte lider
olmak.

TEMEL DEGERLER

[ Akademik Ozgiirliik ) . [ Bilimsellik
( Cagdaslik j . [ Cevrecilik
/
\_
/
o

Evrensellik j . [ Kalite
Katilimeilik ve Paylasimcilik j . Ogrenci Odaklilik
/
Yenilikgilik ve Teknoloji Odaklilik Seffaflik
o

/

N2 N N N N
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5. FARKLILASMA STRATEJILERI

5.1. Konum Tercihi

Munzur Universitesi’nin 2025-2029 yillar1 stratejik plani, iiniversitenin konum
tercihini bodlgesel ve ulusal diizeydeki stratejik hedefler dogrultusunda titizlikle
belirlemistir. Bu tercih, tiiniversitenin mevcut durumu, potansiyel firsatlar1 ve
karsilastigir zorluklar: dikkate alarak arastirma odakli olarak belirlenmistir.
Universitenin temel stratejisi, arastirma faaliyetlerinin topluma maksimum katkiyi
saglamak lizere entegre edilmesidir. Konum tercihi arastirma odakli olarak bolgesel
kalkinmay1 desteklemek ve yerel toplumu giliglendirmek amaciyla belirlenmistir.
Tunceli ili ve g¢evresinin tarim, dogal kaynaklar ve yerel ekonomi agisindan
sundugu firsatlar, tiniversitenin konumunu bu potansiyelle uyumlu hale getirmeyi
saglamaktadir. Tarimmsal {retim, kirsal kalkinma ve yerel sanayi destekleme
projeleri bu rolii gii¢clendirecektir.

Universite, yiiksekogretimde dijital doniisim cergevesinde arastirma ve topluma
hizmet alanlarinda en ist diizeyde verimlilik ve fayda saglamayi1 hedeflemektedir.
Arastirma ve uygulama faaliyetleri, 13 Arastirma ve Uygulama Merkezi araciligiyla
yiritilmekte olup, i¢ ve dis paydaslarin talepleri dogrultusunda bilimsel ve
kiiltiirel etkinlikler gergeklestirilmektedir. Munzur Universitesi Nadir Toprak
Elementleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUNTEAM), ellinin iizerinde
nitelikli insan kaynagi ve son teknoloji ekipman altyapisi ile ulusal ¢apta gilivenilir
ve kesintisiz nadir toprak elementleri tedarik zincirinin kurulmasina destek
olmaktadir. Akademik bilgi ve tecriibenin, KOBI'ler ve sektor paydaslar: ile NTE
igeren yiksek katma degerli iiriinlere doniisturtildigi yaklasik 6000 m2'lik alana
sahip bu Merkezde, Tiirkiye’'nin NTE’ler ile alakali Ar-Ge ekosisteminin
gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Ar-Ge Profesyonelligi Koordinatorliigii lizerinden arastirma gelistirme ve
inovasyon kiiltiiriiniin, girisimcilik faaliyetlerinin ve nitelikli ulusal ve uluslararasi
bilimsel arastirma projelerinin yayginlastirilmasina yonelik politika gelistirilmesi
siireglerini koordine edilmesi hedeflenmektedir. Ogretim elemanlarinin arastirma
performansinin sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi
¢alismalarina katk: sunmaktir.

Akademik miikemmeliyet ve egitim kalitesi de konum tercihinde Onemli bir
faktordir. Yeni egitim ve arastirma merkezlerinin kurulacagi stratejik bolgeler
secilerek, egitim ve arastirma altyapisinin glglendirilmesi ve Ogrenci
memnuniyetinin artirilmasi hedeflenmektedir. Teknolojik altyapinin
gii¢lendirilmesi  ve dijital donilisim  siireglerinin  desteklenmesi, modern
laboratuvarlar, veri yonetim sistemleri ve uzaktan egitim imkanlarinin bulundugu
bolgelerle saglanacaktir. Arastirma ve inovasyon faaliyetleri, 6zellikle nadir toprak
elementleri ve ileri teknolojilere yonelik arastirmalar konusunda odaklanilacak ve
bu baglamda stratejik konumlar segilecektir. Arastirma merkezlerinin kurulmasi ve
bilimsel isbirliklerinin artirilmasi, tiniversitenin bilimsel katkilarinin ve teknolojik
yeniliklerinin desteklenmesini saglayacaktir.
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Sosyal sorumluluk ve toplumsal etkilesim stratejileri de konum tercihinde etkili
olacaktir. Universitenin toplumsal sorunlara yonelik ¢oziimler gelistirebilecegi ve
toplumla gii¢lii baglar kurabilecegi bolgeler tercih edilecektir. Bu etkilesim,
bolgesel ve ulusal basart hedeflerine ulagsmada katkida bulunacaktir. Munzur
Universitesi, konum tercihlerini yaparken bolgesel ihtiyaglar, ulusal ve uluslararasi
trendler ile Ttniversitenin i¢ dinamiklerini dikkate alarak, stratejik hedeflere
ulagsmada etkin ve siirdiiriilebilir bir yol haritasi olusturmayir amaglamaktadir. Bu
tercih, tiniversitenin vizyonunu gergeklestirmek ve kurumsal hedeflere ulasmak ic¢in
temel bir referans noktasi olacaktir.

5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Munzur Universitesi’nin 2025-2029 stratejik plani, iiniversitenin bolgesel ve ulusal
diizeydeki basari hedeflerini belirlemek ve bu hedeflere ulasmak i¢in kapsamli bir
yol haritas1 olusturmaktadir. Basar1 bolgesi tercihi, liniversitenin gilig¢lii yonlerini,
potansiyel firsatlarin1 ve mevcut zorluklar1 dikkate alarak stratejik oncelikler
dogrultusunda sekillendirilecektir.

Universitenin bolgesel kalkinma ve toplumsal katki konusundaki 6nemi, basari
bolgesinin temel unsurlarindan biridir. Munzur Universitesi, bulundugu bélgenin
kalkinmasin1 desteklemeyi ve toplumsal refahi artirmayir oncelikli hedef olarak
belirlemektedir. Bolgesel kalkinma projeleri, yerel ekonomik biiyiimeyi tesvik
etmek ve toplumsal sorunlara c¢oziimler Ttlretmek amaciyla stratejik olarak
odaklanilacaktir. Universitenin tarimsal iiriin cesitliligini artirma, yerel sanayiyi
destekleme ve bolgesel is giicli ihtiyacini karsilamaya yonelik projeler, bu basari
bolgesinin 6nemli bilesenlerini olusturacaktir.

Akademik miikemmeliyet ve egitim kalitesi, tiniversitenin basar1 bolgesi tercihinde
kritik bir rol oynamaktadir. Nitelikli akademik kadro istihdami, inovatif egitim
programlar1 gelistirilmesi ve uluslararasi diizeyde taninan arastirma projelerinin
desteklenmesi, Universitenin akademik basarisin1 artiracaktir. Ayrica, Ogrenci
destek hizmetlerinin iyilestirilmesi ve mezuniyet oranlarinin yiikseltilmesi, egitim
alanindaki basariy1 pekistirecektir.

Teknolojik altyapinin giliglendirilmesi ve dijital dontlisiim siireglerinin daha ileriye
tasinmasi, basari bolgesinin bir diger 6nemli bilesenidir. Egitim ve arastirma
sireclerinde teknolojik yeniliklerin entegrasyonu, veri yodnetim sistemlerinin
modernize edilmesi ve uzaktan egitim imkanlarinin genisletilmesi, iiniversitenin
teknolojik yetkinligini artiracaktir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi, iiniversitenin bilimsel ve
teknolojik katkilarin1 artirarak basari bolgesinde Oncli bir rol {iistlenmesini
saglayacaktir. Munzur Universitesi, fen, sosyal ve giizel sanatlar alanlarinda
miikemmelligi hedeflerken, bu alanlarda egitim, arastirma ve toplumsal katkiy1 6n
plana ¢ikaran bir anlayisla faaliyet gostermektedir. Egitim ve arastirma ¢iktilarini
biitlinlestirerek toplumsal katkiyr en iist diizeyde saglamay1 ilke edinen iiniversite,
¢ok disiplinli ve ¢O0zim odakli arastirma programlarini gelistirmeyi ve
gliclendirmeyi oncelikli hedef olarak gormektedir. 2023 yilinda SCI, SCI-Exp, SSCI
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ve AHCI kapsamindaki dergilerde 220 makale yayimlanmis, ulusal ve uluslararasi
bildiri sayisi 358’e¢ ulasmistir. 2024 itibariyla liniversitede 56 Bilimsel Arastirma
Projesi ve 16 ihtisaslasma projesi aktif olarak yiiriitiilmektedir. Akademisyenler
proje hazirlamaya tesvik edilecek ve projelere maddi destek saglanacaktir. Projeler
sonucunda elde edilen bulgular, ulusal ve uluslararasi yayinlara doénitstiiriilecek,
Tirkiye’nin bilimsel etkinligini artiracaktir. Ayrica, gelistirilen yOntem ve
teknolojilerin endiistriye aktarilmasina rehberlik edilecektir. Munzur Universitesi,
nadir toprak elementleri ve ileri teknolojilere yonelik arastirmalar konusunda
kendine 6zgii bir basar1 bolgesi olusturmay1 hedeflemektedir.

Bu baglamda, tilkemizde nadir toprak elementlerinin bilimsel yontemlerle detayli
incelenmesi ve potansiyel sahalarin belirlenmesi iizerine odaklanilacaktir. Mevcut
cevherlerden ekonomik ve ¢evre dostu kimyasal yontemlerle bu elementlerin etkin
bir sekilde kazanimini saglamak ve metalurjik ¢alismalarla ylksek katma degerli
iriinler gelistirmek tniversitenin hedefleri arasinda yer alacaktir. Ayrica, nadir
toprak elementlerinin stratejik onemi ve uluslararasi politikadaki rolii dikkate
alinarak, iilkemizin disa bagimliligin1 azaltan tretim stratejileri ve ekonomik
politikalarin olusturulmasina yonelik bilimsel katkilar saglanacaktir. Bu ¢ergevede,
jeolojik, kimyasal, metalurjik ve wuluslararast politika alanlarinda yerli ve
uluslararast is birlikleriyle basar1 bolgesi giiclendirilerek, liniversitenin bu alanda
One ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Munzur Universitesi, bu basar1 bolgelerini belirlerken bolgesel ihtiyaglari, ulusal ve
uluslararasi trendleri ve {niversitenin i¢ dinamiklerini dikkate alarak, stratejik
hedeflere ulasmada etkin ve siirdirilebilir bir yol haritas1 olusturmayi
amaclamaktadir. Basar1 bolgesi tercihi, tiniversitenin vizyonunu gergeklestirmek ve
kurumsal hedeflere ulasmak i¢in temel bir referans noktas1 olacaktir.
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5.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz, konum ve basar1 bolgesi tercihine bagli olarak hizmet sunumuna
deger katmak igin sosyal imkanlar1 ve Ogrenciye yoOnelik destekleri arttirmayi,
egitim-6gretim programlarinda kaliteyi ve taninirhiligi yiikseltmeyi, arastirma-
gelistirme ve yenilik projelerine sagladigi destegi artirmayi ve sunmus oldugu
hizmetlerin kalitesini toplumsal katki agisindan gelistirmeyi hedeflemektedir.
Bununla birlikte, degisen diinyada iiniversitenin islevini yerine getirebilmesi igin
sanayi ve uluslararasi is birligini artirmasi ve kurumsal kimligini saglamlastirmasi
kaginilmaz bir zorunluluktur. Universitemizin deger sunumuyla ilgili tercihleri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 29. Deger Sunumu Tablosu

Faktorler
oo (Dijital Egitim

vt HUzaktan Egitim

On Lisans Ogrenci Sayisi

Egitim Lisans Ogrenci Sayis

Cosennieit ] sansiistit Ogrenci Sayisi

Uluslararast Ogrenci Sayist

Dis Paydaslarla Isbirlikleri

Isbirlikleri Ulusal / Uluslararasi
Universitelerle Is birlikleri

Kurumsal Kimlik Lihiiteiul

e I Teknoloji Kullanimimi

Disiplinler Arasi

Arastirma / Yayin
Arastirmalar

Arastirma ve Uygulama
Merkezleri

Patentler
Fikri Haklar

Tasarim

Egitim Hizmetleri

Teknik Hi 1
Toplumsal Katk1 eknik Hizmetler

Sosyal ve Kiiltiirel
Hizmetler

Sl iSosyal Imkanlar

Destekler

B T .kl .
(Burslarvb.) agart legviklerl
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5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz genis bir yelpazede egitim, OZretim ve arastirma faaliyetlerini
sirdiirmektedir. Bu g¢ergevede fen, miihendislik ve ziraat alanlarinda faaliyet
yuriiten fakiilte ve enstitiillerimizin her biri kisa mazisine ragmen akademik
performans alaninda kurulusundan bugiline indeksli yayin sayisinda énemli diizeyde
artis saglamistir. Akademik performans: dikkate alindiginda; Tim Universiteler
genel siralamasinda 103, devlet iiniversiteleri genel siralamasinda 84. sirada, Tip
Fakiiltesi olmayan ftniversiteler siralamasinda 36, 2000 yilindan sonra kurulan
iiniversiteler siralamasinda 45. sirada yer almaktadir.

Son yillarda ozellikle disiplinler arast g¢alismalarin katma deger iiretme
konusundaki artan o6nemi dikkate alinarak lisansiistii diizeyde multidisipliner
programlar agilmakta ve her gegen giin bunlara yenileri eklenmektedir.
Multidisipliner ¢alisamalara 6énem veren, lrettigi bilginin toplumsal ve ekonomik
faydaya doniismesini hedefleyen f{iniversitemiz oOnlimizdeki siiregte teknolojik
arastirma alt yapisini uluslararast rekabet edebilecek diizeye yiikseltmeyi
planlamaktadir. Malzeme karakterizasyonu alaninda bodlgenin en Onemli
merkezlerinden biri olan iiniversitemiz, merkezi laboratuvar alt yapisini benzer
sekilde ulusal Olgekte hizmet veren bir merkez konumuna tasiyacaktir. Alt yapi
eksikliklerini tamamlayan bu merkezi laboratuvar kaynaklarin etkin kullanimini
saglamanin yaninda, tiniversitemizde planlanan ve iretilen multidisipliner
¢alismalarin sayisini ve niteligini de artiracagi ongorilmektedir.
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6. STRATEJI GELISTIRME
6.1. Stratejik Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

AMACLAR

HEDEFLER

PERFORMANS GOSTERGELERI

Egitim-6gretim
kalitesini artirmak

Akredite olan On lisans, lisans ve lisansiistii
program sayisini 2029 yili sonuna kadar en
az 7 olmasini saglamak

Akredite olan Onlisans programi sayisi

Akredite olan lisans programi sayisi

Akredite olan lisansiistii programi sayist

Disiplinler arasi alanlar ile ¢ift ana dal, yan
dal program sayilarinin 2029 yilinin sonuna
kadar %20 oraninda artirilmasi

Cift ana dal ve yan dal imkani sunan program sayisi

Cift ana dal ve yan dal programina katilan 6grenci
sayisl

Uluslararasi degisim programlarindan
yararlanan 6grenci sayisini son yil itibari ile
toplamda 300’e ulagtirmak

Uluslararas: 6grenim hareketliligine katilan 6grenci
sayisl

Uluslararasi staj hareketliligine katilan 6grenci sayisi

Dijital Egitim Araglarini ve Kaynaklarini
Entegre Etmek ve her y1l % 20 oraninda
artirmak

Harmanlanmis ders sayisi

Agik ders sayisi

Uzaktan egitim ders sayist

Ogretim iiyelerinin ve 6grencilerin
akademik yazim becerilerini gelistirmek

Uretilen yazili eserlerin, ulusal ve yerel basin
organlarinda yayinlanan toplam sayisi

Egitimci yazar sayisi

Ogrencilerin yazili eser iiretme orani (deneme, makale,
dergi vb.)

Bilimsel Arastirma ve
Yayin Faaliyetlerini
Nitelik ve Nicelik

Y oniinden
Gelistirmek

Bilim/sanat dergilerinde Munzur
Universitesi adresli yayin sayismnin
her y11 %10 oraninda artirilmasi

SCI, SCI-Exp, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde
tam metin makale sayisi

SCI, SCI-Exp, SSCI ve AHCI kapsami disindaki
dergilerde tam metin makale sayisi

Ulusal tam metin makale sayist

Ulusal ve Uluslararasi bildiri sayisi

Universite kaynakl patent sayisini
artirmak

Universite patent birimine bagvurulan patent sayis

Universite kaynakl ticarilesen patent sayisi

Laboratuvarlarin altyapi olanaklari ve
teknik donanimmini gelistirmek

Altyapi olanaklar ve teknik donanimi iyilestirilen
laboratuvar sayist

Akredite olan laboratuvar/cihaz sayisi

Bilimsel arastirma projelerinin sayisini
artirmak

BAP tarafindan desteklenen arastirma projelerinin
sayisl

Bap destekli 6grenci projelerinin destekenmesi ve
sayisinin arttirilmasi

Dis destekli fonlanan (Avrupa Birligi, TUBITAK, vb.)
proje sayist"

Tubitak destekli 6grenci projeleri basvuru sayisini
arttirmak

Universite veya dis destekli projelere lisans iistii 6grenci
katilimimin artirilmasi (bursiyer sayisi)

Opretim iiyelerinin ve 6grencilerin Ar-Ge
becerilerini gelistirmek

Ortak havuz derslerinin olusturulmasi

Bolim miifredatlari igerisinde mesleki Ar-Ge
derslerinin olusturulmast

Ar-Ge ve inovasyon derslerini alan 6grenci sayisi

Ar-Ge ve inovasyona yonelik bilimsel toplanti sayist

———y
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AMACLAR

HEDEFLER

PERFORMANS GOSTERGELERI

Yenilik¢i Girisimcilik
Faaliyetlerini
Yayginlagtirmak

Universite-sanayi isbirligini giiglendirmek

Universite-sanayi arasinda gergeklestirilen sozlesme
sayist

Universite-sanayi arasinda gergeklestirilen proje sayist

Proje hazirlama egitimi alan (akademisyen/
ogrenci)kisi sayisini %5, sirket sayisini her
yil %40 oraninda arttirmak

Akademisyen ve 6grenciler tarafindan kurulan sirket
sayist

Proje hazirlama egitimi alan katihmcr/kursiyer sayisi

Munzur Bilim Yolu Programinin
faaliyetlerinin yiirttiillmesi

Alaninda uzman bilim insanlariyla 6grenci ve 6gretim
elemanlarini bulusturmak i¢in yapilan bilimsel seminer
sayisi

Universitemizde tanimirlik amaciyla yapilan akademik
faaliyetlerin sayist

Diizenlenen seminerlerin basilt yayin olarak
yayimlanma sayisi

Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri
Arttirmak

Diizenlenen sanat, kiiltiir, spor faaliyetlerinin sayisi

Diizenlenen Bilimsel faaliyetlerin sayist

Bolgesel kalkinma odakl
misyon farklilagmast
konusunda ihtisaslasip
miikemmeliyet merkezi
olmak

Stratejik hammaddeler ve ileri teknoloji
uygulamalari ihtisaslasma alani ile ilgili
faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Nadir toprak elementleri basta olmak tizere stratejik
hammaddeler konusunda bolgede aranan laboratuvar
hizmetlerinin sayist

Ihtisaslasma alanu ile ilgili proje sayisi

Ihtisaslasma alani ile ilgili ulusal ve uluslararast yayin
sayisl

Yeni ve yenilik¢i irlinlerin gelismesine yonelik baslatilan
aragtirma ortakliklarinin sayisi

Gelistirilen ve prototipi yapilan yeni ve yenilik¢i liriin
sayisl

Tunceli ilinde siirdiiriilebilir yenilikgi
girisimci ekosistemin kurulmasina katki
saglamak

Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini hayata gegirmek igin
yapilacak bilimsel faaliyetlerin sayisi(sempozyum,
calistay, yaymlar vs.)

Stirdiiriilebilir kalkinma hedefini hayata gegirmek adina
miifredata Strdiirilebilirlik ile ilgili derslerin say1si

Bolgesel kalkinma odakls, yeni ve yenilikgi
tarimsal trlinlerin gesitliligini artirmak,
gida arzinin siirdiiriilebilirligine katki
saglamak, bolgesel toplum refahini
yiikseltmek, yoksullugu azaltmak, ve
bireylerin saghigini korumak

Bolgesel yeni ve yenilikgi tarimsal triinlerle ilgili proje
sayist

Bolgesel kalkinma odakli akademik ¢aligmalarla ulusal
ve uluslararasi yayin sayisi

Yore iklimine uygun olarak gelistirilen ve prototipi
yapilan yeni ve yenilik¢i tarimsal iirlin sayist

Bolgesel kalkinma odakli sorun ve ihtiyaglarin
belirlenerek yerel unsurlarla iletisim aginin saglandigi
calistay, konferans ve toplanti sayist

Bolgesel kalkinma hedefleri dogrultusunda ilgili kurum
ve birimlerle proje, bilgilendirme, egitim ve danismanlik
hizmeti faaliyet sayisi

Kurum kiltiiriinii ve
kurumsal kapasiteyi
gelistirmek

Paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak

Ogrenci Memnuniyet Orani

Personel Memnuniyet Orani

Dis Paydas Memnuniyet Orani

Universite biinyesinde Ogrenci
Koordinatorliigii, Veri Isleme Merkezi
Laboratuvari ve Dijital Iletisim Stiidyosu
kurmak

Ogrenci Kuliip Sayist

Ogrenci Etkinlikleri Sayist

Ogrenci Kariyer Bulusmasi Sayis

———y
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HEDEF KARTI ‘

AMAC (Al)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak

HEDEF (HI1)

Akredite olan On lisans, lisans ve lisansiistii program sayisini 2029 yili

sonuna kadar en az 7 olmasini saglamak

Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergesi

Hedefe Plan D6nemi
Etkisi Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029
(%100) Degeri (2023)

PG.1.1.1. Akredite olan

P 30% 0 0 0 0 1 2
Onlisans programi sayisi

PG.1.1.2. Akredite olan lisans 40% 0 0 0 1 ’ 3
programi sayisl

PG.1.1.3. Akredite olan 30% 0 0 0 0 1 ’

lisansiistii programi sayisi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeist

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

. Fakdilteler

. Enstitiiler

« Meslek Yiiksekokullar

. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
. Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii

. Kalite Koordinatorligii

. Akreditasyonu siirecinin zaman almasi
. Akreditasyon ¢alismalariyla ilgili bilgi eksikligi
. Akreditasyon siirecinde olugacak mali kaynak yetersizligi

Riskler . Akreditasyon siirecinde, ilgili i¢c ve dis paydaslar arasinda etkili bir
iletisim ve koordinasyon eksikligi

. Akreditasyon standartlarinin ve yonergelerin giincellenme sikligi

. Akredite olmus boliimlere/birimlere basari destegi verilecektir

. Akreditasyon hazirlik islemleri mali olarak desteklenecektir (BAP
projesi)

« Program yeterlilik analizleri asamasinda danmigmanlik destegi

Stratejiler saglan_acaktlr L~ . e Y.

. Akreditasyon siireci sorumlularina ve yoOneticilere yonelik egitimler
diizenlenerek  kapasitelerini artirmak i¢in  gesitli programlar
sunulacaktir

. Akreditasyon siirecinin her asamasinda diizenli izleme ve geri bildirim
mekanizmalari olusturulacaktir

Maliyet Tahmini 10.000.000 TL

. Egitim odakli iiniversite olma tespiti g¢ergevesinde, programlarda

verilen egitimi uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi
Tespitler gerekliligi .

. Yiiriitilen programlarda akreditasyonun 6nem kazanmasi.

. Egitim programlarinin gesitliligi

. Giigli bilimsel etkinlik

. Diplomalarin uluslararasi taninirligi agisindan akreditasyonun énemi

ihtiyaclar « Yiiksekogretimde kalite giivencesi sisteminin gerekliliklerini yerine

getirmek
. Izleme ve geri bildirim mekanizmalari
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HEDEF KARTI ‘

AMAC (A1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak

HEDEF (H2)

Disiplinler arasi alanlar ile ¢ift ana dal, yan dal program sayilarinin
2029 yilinin sonuna kadar %20 oraninda artirilmasi

Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergesi

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029
(%100)  Degeri (2023)

PG.1.2.1. Cift ana dal ve yan

dal imkam sunan program 50% 99 100 105 105 110 118
sayisi

PG.1.2.2. Cift ana dal ve yan

dal programna katilan 50% 20 20 21 22 23 24

ogrenci sayisi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektdér Yardimecisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

. Fakiilteler
- Meslek Yiiksekokullar
. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Riskler

. Program uyusmalarindaki zorluklar

. Ogrenci tercihleri

. Biitgesel kisitlamalar ve finansal siirdiiriilebilirlik
. Ogretim iiyeleri ve kaynaklarin yetersizligi

Stratejiler

. Programlar yiriiten birimler, O0grencilerine ¢ift ana dal imkam
sunmalari i¢in tesvik edilecektir

. Program benzerliklerinin analizi igin destek saglanacaktir

. Basarili 6grenciler ¢ift ana dal programlarini tercih etmeleri icin
Ozendirilecektir

. Disiplinler arasi isbirlikleri ve ortak projeler tesvik edilecektir

. Ogzellestirilmis danismanlik ve rehberlik hizmetleri saglanacaktir

Maliyet Tahmini

750.000 TL

Tespitler

. Egitim odakli iiniversite olma tespiti gergevesinde, programlarda
verilen egitimi uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi
gerekliligi

. Disiplinler arasi ¢alismalarin kisitli olmasi.

. On lisans, lisans ve lisansiistii program gesitliligi

ihtiyaclar

. Nitelikli ig glicliniin yetistirilmesi
. Genglerin akademik gelisimlerini ve istihdam edilebilirliklerini
artirict programlar sunmak
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HEDEF KARTI

4

AMAC (Al)

Egitim-0gretim kalitesini artirmak

HEDEF (H3)

Uluslararas1 degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisini son yil
itibari ile toplamda 300’e ulastirmak

Program/Alt Program Ad

Y 6netim ve Destek Programi

Alt Program Hedefi

Hedefe Etkisi

. Plan D6nemi

Performans Gostergesi (%6100 Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029
o100) " pegeri (2023)

PG.1.3.1. Uluslararasi 6grenim

hareketliligine katilan 6@renci 80% 35 70 100 140 180 220

sayisl

PG.1.3.2. Uluslararasi staj

hareketliligine katilan 6grenci 20% 2 10 20 35 55 80

sayisl

Sorumlu Birim

Uluslararasi Iliskiler Ofisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ulusal Ajans

Fakiilteler

Meslek Yiiksekokullar:
Enstitiiler

Erasmus Koordinatorliigii

Ulusal Ajans’tan alinacak hibe oranlarindaki azalmalar
Bolgesel olumsuz gelismeler

Riskler « Ortak kurumlarin 6grencilerimizin yabanci dil seviyesi ile ilgili yilikselen
beklentisi
« Kiiresel ekonomik belirsizlikler
o Uluslararas: siirdiirtilebilir ikili anlagsmalarin gelistirilmesi saglanacaktir
. Erasmus+ cergevesinde agilan yeni uluslararasi degisim programlarina
tam katilim saglanacaktir
Stratejiler o Farkli hareketlilik programlarmin tanitimi ve yayginlagtirilmasi
caligmalar1 yapilacaktir
. Ogrenci destek ve danismanhik hizmetleri gelistirilecektir
« Uluslararasi isbirlikleri ve ortakliklar kurulacaktir
Maliyet Tahmini 7.000.000 TL
« Degisim ve ig birligi programlarinin etkin yiiriiten bir iiniversite olma
Ozelligimiz
« Uluslararas1 deneyimi olan nitelikli akademik personel sayimizin yiiksek
. olmasi
Tespitler . Farklilasan ve genisleyen AB fonlarinin varligi
« Erasmus + kredi hareketligi programlarinin tiim diinya iilkelerine agilmis
olmasi
« Uluslararasi egitim ve kiiltiirel entegrasyon programlarimin varhigi
. Universitemizin uluslararasilasma stratejisi
« Sosyal, kiiltiirel ve egitim alaninda bolgesel is birligi imkanlarindan
] faydalanilmasi
Ihtiyaclar « Genglerin katilabilecegi hareketlilik programlarinin genisletilmesinin
planlamasi

Uluslararasi egitim fuarlar1 ve konferanslara katilim
Uluslararasi 6grenci ve akademik personel alim stratejilerinin gelistirilmesi
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Munzur Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

HEDEF KARTI
AMAC (A1) Egitim-0gretim kalitesini artirmak
HEDEF (H4) Dijital Egitim Araglarini ve Kaynaklarini Entegre Etmek ve her yil %

20 oraninda artirmak

Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
~ Plan Dénemi
Performans Gostergesi Hec(i;ﬁ:o%‘gkm Baslangig Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(2023)
PG.1.4.1. Harmanlanmis ders sayisi 70% 0 10 12 14 17 20
PG.1.4.2. Acik ders sayisi 20% 0 5 6 7 8 10
PG.1.4.3. Uzaktan egitim ders sayisi 10% 7 9 11 13 16 20

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcist

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

e o o o o o

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Enstitiiler

Fakiilteler

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Bilgi Islem Daire Bagkanligi

Sturekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Biligim alt yapisinda yasanabilecek aksakliklar
Teknik destek ve nitelikli insan giicliniin azlig1

Riskler . Giivenlik ve veri koruma sorunlari
. Kullanici egitim ve adaptasyon zorluklari
« Yiiksek maliyetler ve biitge kisitlamalar1
« Derslerin harmanlanmis veya uzaktan derse dontistiiriilmesi igin
politika kararlar1 alinacaktir (Senato)
« Derslerin harmanlanmis veya uzaktan derse dontstiiriilmesi igin
teknolojik destek saglanacaktir (Bilgi Islem Dairesi/Uzaktan Egitim
Stratejiler Uygulama Arastirma Merkezi/Strekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi)
. Egitim ve profesyonel gelisim programlari diizenlenecektir
. Kapsaml teknik destek ve danigmanlik hizmetleri sunulacaktir
« Geri bildirim ve siirekli iyilestirme mekanizmalar1 olusturulacaktir
Maliyet Tahmini 500.000 TL
« Nitelikli kiitiiphane hizmetleri ve etkin kullanilan giiglii elektronik
Tespitler kaynak koleksiyonu
« Fiziki mekanlarin kisithlig
« Genglerin farkli 6grenme deneyimleri yoluyla bagimsiz dgrenenler
olarak kendileri gelistirmelerini saglamak
. Egitimde teknoloji kullaniminin yayginlastiriimasi
. . Bireylerin mesleki ve temel becerilerini artiran uzaktan egitim
Ihtiyaclar sistemlerini kullanmasi

Dijital egitim araglar1 (yeni yazilimlar, donanimlar, dijital igerik
iiretim araglari)

Dijital kaynaklar (e-kitaplar, dijital kiitiiphane erisimi, multimedya
icerikler, online ders materyalleri ve kaynak paketleri)
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HEDEF KARTI

AMAC (Al)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak

HEDEF (H5)

Ogretim iiyelerinin ve dgrencilerin akademik yazim becerilerini gelistirmek

Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi Alanminda yetkin, aragtirmaci, bilgi ireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi
e Plan Dénemi
Performans Gostergesi Hed(? fe Etkisi Baslangig Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%6100) (2023)
PG.1.5.1. Uretilen yazih eserlerin, ulusal ve
yerel basin organlarinda yaymlanan toplam %60 0 30 40 50 60 60
sayisl
PG.1.5.2. Egitimci yazar sayisi %30 0 10 15 20 25 30
PG.1.5.3. Ogrencilerin yazﬂ} eser iiretme %10 0 3 5 7 10 10
oran (deneme, makale, dergi vb.)
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektdér Yardimcist
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) « Akademik Birimler
- Katilim Eksikligi
« Finansal Yetersizlik
Riskler « Alt yap1 ve kaynak sorunlari
o Zaman YOnetimi
« Siirdiriilebilirlik
o Finansal kaynaklar ve katiim kapsaminda finansal kaynaklari
cesitlendirmek icin fon saglayicilari ve sponsorluklardan destek alinmali,
giiclii bir tanitim stratejisi ile katilim artirilmalidir
o Altyapt ve kaynak sorunlar1 kapsaminda dijital ve fiziki altyap:
gliclendirilerek, Ar-Ge profesyonelligi egitim dersleri kapsaminda nitelikli
Strateiiler egitmenler secilmeli ve igerikler siirekli iyilestirilmelidir
L o Zaman yoOnetimi kapsaminda proje faaliyetleri detayli bir sekilde
planlanmali ve esnek zaman yonetimi saglanmalidir
« Surdirilebilirlik kapsaminda uzun vadeli destek ve isbirlikleri ile projenin
stirdiiriilebilirligi garanti altina alinmalidir
. Egitimci yazarlarin yetistirilmesi siirecinde, deneyimli akademisyenlerle ag
olusturma programlari diizenlenmelidir
Maliyet Tahmini 1.000.000 TL
« Munzur Universitesinde gergeklestirilecek egitimci yazar projesinin
basarisi, katilm ve ilginin yiiksek olmasi, yeterli finansman ve altyapinin
saglanmasi, nitelikli egitmenler ve kaliteli igerikler sunulmasi ile
stirdiiriilebilirlik ve uzun vadeli etkilerin saglanmasina baglidir
o Egitimci yazarhigin  basarisi, inovatif egitim  metodolojilerinin
uygulanmasina baghdir
Tespitler . Egitimci yazarhigin etkili bir sekilde yiritilmesi ve siirekli olarak
iyilestirilmesi igin geri bildirim ve degerlendirme mekanizmalarinin
kurulmasi gereklidir
« Universite digindaki ilgili paydaslar, profesyonel organizasyonlar ve diger
egitim kurumlariyla kurulacak is birlikleri ve ortakliklarla desteklenebilir.
o Egitimci yazarligin basarisi, etkili iletisim ve tanitim stratejileri ile
desteklenmelidir
« Finansal destek kapsaminda proje igin gerekli fonlarin saglanmasi amaciyla
yerel ve ulusal fon saglayicilari, sponsorluklar ve tniversite biitcesinden
kaynak ayrilmasi
« Nitelikli egitmenler kapsaminda Ar-Ge profesyonelligi derslerinin alaninda
deneyimli ve uzman yazarlar ile akademisyenlerin projeye dahil edilmesi.
Projenin gelistirilmesine yonelik alanma 6zgiin online veya yiiz yiize
. seminerlerin diizenlenmesi
Ihtiyaclar . Dijital ve fiziki altyapr kapsaminda online atdlyeler ve seminerler igin

giivenilir dijital platformlar ile uygun mekanlarin temin edilmesi.

o Tanitim ve iletisim kapsaminda projenin 6grencilere, 6gretim iiyelerine ve
topluma etkin bir sekilde tanitilmasi i¢in kapsamli bir iletisim stratejisi
gelistirilmesi

. Egitim materyalleri ve kaynaklar kapsaminda katilmcilarin ihtiyaglarina
uygun, gilincel ve kaliteli egitim materyallerinin ve yazili kaynaklarin
hazirlanmasi
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HEDEF KARTI ‘

AMAC (A2)

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek

HEDEF (H1)

Bilim/sanat dergilerinde Munzur Universitesi adresli yayin sayisinin
her yil %10 oraninda artirilmast

Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel galismalarin

Alt Program Hedefi
artirilmasi
.. Plan Doénemi
Performans Gostergesi He‘g&ffo%t)km Baglangic Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(2023)
PG.2.1.1. SCI, SCI-Exp, SSCI ve
AHCI kapsamindaki dergilerde tam 30% 216 238 262 288 317 349
metin makale sayisi
PG.2.1.2. SCI, SCI-Exp, SSCI ve
AHCI kapsam disindaki dergilerde tam 20% 137 151 166 183 201 221
metin makale sayisi
PG.2.1.3. Ulusal tam metin makale 20% 147 162 178 196 )16 238
sayisl
PG.2.1.4. Ulusal ve Uluslararasi bildiri 30% 158 394 433 476 504 576

sayisl

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Fakilteler

Enstitiiler

Meslek Yiiksekokullari

Arastirma Merkezleri

Riskler

« Arastirma gorevlisi sayisinin azalmasi

. Lisansiistii 6grenci sayisinin azalmast

« Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin
azalmasi

+ Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan saglanan fonlarin
azalmasi

« Yayin kalitesinin ve goriiniirliigiiniin yetersizligi

Stratejiler

« Yayin yapan akademik personele basar1 destegi verilecektir

« Yayin yapan lisansiistii 6grencilere basar1 destegi verilecektir

o Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklar
artirtlacaktir

. Akademik personel ve lisansiistii 6grenciler i¢in bilimsel yazim,
yayin stratejileri konularinda egitim programlari diizenlenecektir

« Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma igbirlikleri ve akademik
aglar olusturulacaktir

Maliyet Tahmini

3.000.000 TL

Tespitler

+ Geng ve dinamik akademik personelin varligi

. Bilimsel yayin performansinda goriilen artis

« Bilimsel yayinlarin niteliginin ve atif sayisinin istenen seviyede
olmamast

o Uluslararast isbirlikleri ve global arastirma  aglarmin
giiglendirilmesi

« Arastirma ve yayin destek programlarinin etkinligi

Ihtiyaclar

« Universitemiz biinyesinde arastirmaci insan giicll sayisi, niteligi ve
etkinliginin artirilmasi

Yabanci arastirmacilar ile is birligi

Arastirma yeteneklerini gelistirme programlari

Arastirma altyapisinin ve teknolojisinin giincellenmesi

Arastirma finansmani ve kaynaklarin gesitlendirilmesi
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Munzur Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

HEDEF KARTI

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yontinden

AMAC (A2
¢ (A2) Gelistirmek

HEDEF (H2) Universite kaynakli patent sayisini artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma

Program/Alt Program Adi o
ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢aligmalarin

Alt Program Hedefi
artirilmast
~_ Plan Doénemi
Performans Gostergesi He((j(f}f ?0%31(1& Baslangic Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(2023)
PG.2.2.1. Universite patent birimine 70% 3 3 4 5 6 7
basvurulan patent sayisi
PG.2.2.2. Universite kaynakl ticarilesen 30% 0 0 | ) 3 4
patent sayisi
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) . Tiim akademik birimler

. Patent ¢alismalarinda ticari ortak bulunmamasi

» Akademisyenler tarafindan bu alanda yeterli ilginin gosterilmemesi

+ Ticarilesme siireglerini  yonetecek tecriibeli teknik personel
yetersizligi

« Fikri miilkiyet biling ve yonetim eksiklikleri

« Patent bagvuru ve onay siireclerinde gecikmeler

Riskler

« Patent siirecleri TTO koordinasyonunda yiiriitiilecektir

« Patent akademik yiikseltiime ve atanma kriterleri igerisinde tesvik
edilecektir

« Patent basvuru siiregleriyle ilgili online veya yiiz ylize bilgilendirme
toplantilar1 yapilacaktir

+ Bolgesel kalkinma odakli stratejik hammaddelere ait {iriin
gelistirme potansiyeli 6n plana ¢ikarilacaktir

. Patent yatirim ve 1 gelistirme destek programlari olusturulacaktir

Maliyet Tahmini 1.000.000 TL

Patent calismalarinda ticari ortak bulunmasindaki giigliikler
Ticarilesme siireglerini yonetecek teknik personel yetersizligi
Sektorlerle ilgili olarak yeterli is birligi olusturulamamasi
Patentlerin uygulama ve endiistriyel uygunluk zorluklari
Pazar arastirmasi ve rekabet analizinin yetersizligi

Stratejiler

Tespitler

« Patent korumasi alinan triinlerin ilgili sektorlerle iletisimi artiracak
organizasyonlar diizenlenmesi

Patent calismalari sonucu olusan ¢iktilarin ticarilestirilmesi
Girisimcilik ve ticarilestirme egitim programlari

Patent destek ve finansman mekanizmalari

Patentlerin ticari potansiyelini degerlendirmek igin pazar analizi
araglari

ihtiyaclar
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Munzur Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

HEDEF KARTI
Bilimsel Arast Y Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yo6niind
AMAC (A2) ilimsel Aragtirma ve Yaym Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek
HEDEF (H3) Laboratuvarlarin altyapi olanaklari ve teknik donanimini gelistirmek

Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilari

Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasma ve teknolojik gelisimine
katkida bulunmak iizere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Plan Donemi

Performans Gostergesi He‘(lfffo%t)km Baglangic Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(2023)

PG.2.3.1..A.ltya'p1. olanaklar ve teknik 50% 4 30 44 50 56 &

donamim iyilestirilen laboratuvar sayisi

PG.2.3.2. Akredite olan 50% 0 | | 0 0 0

laboratuvar/cihaz sayisi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tim Akademik Birimler

BAP Koordinasyon Birimi

Yap Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi
Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi
Doéner Sermaye Isletme Midirligi
Kalite Koordinatorligi

MUNTEAM

Birimlerin temel arastirma alt yapisindaki eksiklikler

Riskler . Akreditasyon siirecinin zaman almasi
+ Laboratuvarlarin arastirma altyapt olanaklari1 ve teknik
donanimini iyilestirilecek birim altyapi projeleri desteklenecektir
Stratejiler « BAP giidiimli projeler ile akreditasyon maliyetleri desteklenecektir
« Akreditasyon siireclerinde gorev alma yeniden atanmada tesvik
edilecektir
Maliyet Tahmini 15.000.000 TL
« Arastirma deneyimi yiiksek nitelikli personelin varligi
« Universitenin birgok biriminde temel arastirma alt yapisindaki
eksiklikler
Tespitler « Mevcut laboratuvar altyapisinda yer alan cihazlarin bakim
onarimlarini yapilmamis olmast
« Laboratuvar giivenlik standartlarinin yetersizligi
+ Gelismis teknoloji ve donanim yetersizligi
« Arastirma ve arastirmaci sayisinin nicelik ve nitelik olarak
artirilmasi
« Arastirmaya ayrilan kaynaklarin gesitlendirilmesi ve artirilmasi
ihtiyaglar » Universitenin birgok biriminde temel arastirma alt yapisindaki

eksikliklerin giderilmesi

Mevcut laboratuvar altyapisinda yer alan cihazlarin bakim
onarimlarimin yapilmasi

Arastirma isbirlikleri ve ag olusturma firsatlarinin artirilmasi
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Munzur Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

HEDEF KARTI

A

AMAC (A2)

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek

HEDEF (H4)

Bilimsel aragtirma projelerinin sayisini artirmak

Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari

Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine
katkida bulunmak Ttzere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Plan D6nemi

Performans Gostergesi He‘(iéjof‘fo%t)km Baslangic Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(2023)

PG.2.4.1. BAP tarafindan desteklenen 925 )% 3 A1 49 59 71
arastirma projelerinin sayisi ’
PG.2.4.2.Bap destekli 6grenci
projelerinin destekenmesi ve sayisinin 405 12 48 72 96 120 144
arttirilmasi
PG.2.4.3.D1s destekli fonlanan (Avrupa
Birligi, TUBITAK, vb.) 025 5 6 7 8 9 11
proje sayisi
PG.2.4.4. Tubitak destekli 6grenci

4 5 6 7 8 10
projeleri basvuru sayisim arttirmak. %15
PG.2.4.5.Universite veya dis destekli
projelere lisans iistii 6grenci katilminin %10 9 11 13 15 17 19

artirilmas (bursiyer sayisi)

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

e o o o o o

Fakiilteler

Enstitiiler

Meslek Yiiksekokullar

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Doner Sermaye Isletme Midiirliigii

Arastirma Merkezleri

Riskler

. Arastirma gorevlisi sayisinin yetersizligi

Lisansiistii 6grenci sayisinin azalmasi
Ulusal ve uluslararas1 diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin
azalmasi

Stratejiler

BAP tarafindan saglanan destekler igerisinde arastirma projelerinin
payiartirilacaktir

Ulusal ve uluslararasi
tesvikedilecektir

Ulusal ve uluslararasi proje destek ve kaynaklari konusunda
farkindalik programlar yiiriitiilecektir

kuruluslarla iletisim ve is birligi

Maliyet Tahmini

30.000.000 TL

Tespitler

Arastirma deneyimi olan nitelikli akademik personelin varligi
Laboratuvarlarin altyapi olanaklari ve teknik donanim eksikligi ile
akreditasyon eksikligi

Ihtiyaclar

Arastirmaci insan giicii sayis1 ve niteliginin artirilmasi

Genel biit¢eden arastirmaya ayrilan fonun artirilmasi
Laboratuvarlarin altyap: olanaklar1 ve teknik donanim eksikliginin
giderilmesi ile akreditasyon ¢alismalarin tamamlanmasi
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HEDEF KARTI ‘

AMAC (A2)

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek

HEDEF (H5)

Ogretim iiyelerinin ve 6grencilerin Ar-Ge becerilerini gelistirmek

Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel galismalarin

Alt Program Hedefi
artirilmasi
~ Plan Donemi
Performans Gostergesi Hec(léjf‘foEOt)kISI Baslangic Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(2023)
PG.2.5.1. Ortak havuz derslerinin %30 0 5 g 10 15 ”
olusturulmasi
et R R R O
PG.2.5.3. Ar-Ge ve inovasyon derslerini 920 212 300 350 400 450 500
alan 6grenci sayisi
PG.2.5.4.Ar-Ge ve inovasyona yonelik %20 3 4 6 6 6 6

bilimsel toplant1 sayisi

Sorumlu Birim

Ar-Ge Profesyonelligi Koordinatorliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

.
.
.
.
.

Fakiilteler

Enstitiiler

Meslek Yiiksekokullari

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Arastirma Merkezleri

. Kaynak Yetersizligi
. Teknolojik Zorluklar
Riskler « Is birligi ve Ortaklik Riskleri
. Rekabet ve Fikri Miilkiyet Riskleri
« Yonetim ve Organizasyonel Riskler
. Ar-Ge faaliyetlerini organizasyonun genel stratejik hedefleriyle
uyumlu hale getirmek amaciyla Ar-Ge Onceliklerini, kaynak
tahsisini ve hedeflerini iceren net bir strateji belirlenecektir
. Ar-Ge ekibinin bilgi, beceri ve deneyimlerini siirekli olarak
gelistirecek egitim ve gelisim faaliyetleri ile Teknik ve yonetim
becerileri glglendirilerek Ar-Ge siiregleri daha etkin bir sekilde
yonetilecektir
Strateiiler . Risk almay1 tesvik ederek, fikirlerin paylasilmasi desteklenecek ve
1 yenilik¢i ¢ozlimler icin bir ortam saglanarak Inovasyonu tesvik
edecek bir kiiltiir olusturulacaktir
. Farkli uzmanlik alanlarindan faydalanarak yenilik¢i ¢6ziimler
gelistirmek amaciyla diger kuruluslarla is birligi ve Ar-Ge
ortakliklari yapilarak bilgi ve kaynaklar paylasilacaktir
« Ar-Ge siireglerini desteklemek amaciyla veri analizi, proje yonetimi,
is birligi araglar1 gibi gesitli platformlari igeren teknolojik altyapi ve
araglar saglanacaktir
Maliyet Tahmini 1.000.000 TL
. Dinamik akademik personelin varlig
« Ar-Ge profesyonelligi kapsamindaki derslere olan ilginin artmasi
Tespitler . Arastiran, gelistiren, okuyan ve yazan genglerin yetistirilmesi
. Is hayatinda tercih edilen bilgi ve birikime sahip bireyler
yetistirilmesi
Mentorluk ve Rehberlik
. Egitim ve Yetenek Gelistirme
Ihtiyaclar Laboratuvar ve Altyapi

e o o o o

Inovasyon ve Yaraticiligi Tesvik Etme
Proje Yonetimi Becerileri
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Munzur Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

HEDEF KARTI

i

AMAC (A3)

Yenilik¢i Girisimcilik Faaliyetlerini Yayginlastirmak

HEDEF (H1)

Universite-sanayi isbirligini giiglendirmek

Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilar

Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine
katkida bulunmak iizere ylksekogretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Plan D6nemi

Performans Gostergesi He((i(%" T(}%t)km Baslangic Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(2023)

PG.3.1.1. .U.nlverflte-sanayl arasinda 50% 0 0 | ) 3 5

gerceklestirilen s6zlesme sayisi

PG.3.1.2. Universite-sanayi arasinda 50% 0 0 1 ) 3 4

gerceklestirilen proje sayisi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeist

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilteler

Enstitiiler

Meslek Yiiksekokullar:

Teknoloji Transfer Ofisi

Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Doner Sermaye Isletme Miidirliigi
Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Birimi

Akademisyenler tarafindan yeterli ilginin gosterilmemesi
Universite ve sanayi isbirligi kiiltiiriiniin yeterli olmamasi
Sehrin sanayi bolgelerinde uzak olmasi ve sehirde pek ¢ok konuda

Riskler sanayi kuruluglarinin bulunmamasi
. Sanayi temsilcilerinin iiniversite ile igbirligine yeterince agik
olmamalari
. Isbirligi siireglerinin koordinasyon eksiklikleri
. Universitemizin stratejik o6neme sahip arastrma alanlan
belirlenecektir
. Universite-sanayi arasinda is gelistirmeye yonelik etkinlikler (proje
pazarlari, sektor grup toplantilari, sehrin sanayi potansiyeline
Stratejiler odaklanacak calistaylar vb.) gergeklestirilecektir
. Teknoloji Transfer Ofisinin kapasite ve yetkinligi artirilacaktir
« Ortak arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) projeleri ve fonlama firsatlar
olusturulacaktir
« Sanayi ile egitim ve seminer programlari diizenlenecektir
Maliyet Tahmini 25.000.000 TL
. Universitemizin potansiyelinin Girisimcilik boyutunda yeterince
Tespitler yansitilamamasi
espitie . Katma degeri yiiksek iiriin ve hizmete doniistiiriilebilecek akademik
disiplin gesitliligi
. Sanayi ile is birligi igerisinde triin ve teknoloji {iretiminin
artrlmast o
itiyaclar « Universite sanayi is birliginde arayiizlerin etkinliginin artirilmasi

Uriin gelistirme potansiyeli olan alanlarda ve katma degeri yliksek
irlin tiretiminde oncii sanayi
akademisyen/birimle igbirligi saglanmali

kuruluslariyla ilgili
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Munzur Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

HEDEF KARTI ‘

AMAC (A3) Yenilik¢i Girisimcilik Faaliyetleri Yaygimnlastirmak

Proje hazirlama egitimi alan (akademisyen/6grenci)kisi sayisint %5,

HEDEF (H2 .
(H2) sirket sayisin1 her yil %40 oraninda arttirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma

P /Alt P Ad isti
rogram. rogram Adi ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel galismalarin

Alt Program Hedefi
artirilmasi
.. Plan Dénemi
Performans Gostergesi He((i&%o%t)km Baslangig Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(2023)

PG.3.2.1. Akademls?fen ve 0Zrenciler 40% 0 0 1 ) 3 4
tarafindan kurulan sirket sayisi
PG.3.2.2. Proye hazirlama egitimi alan 60% 600 630 662 695 740 777
katilimer/kursiyer sayisi
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Fakiilteler

. Enstitiiler '
is Birligi Yapilacak Birim(ler) ; Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Basin Yayin ve Halkla Iligkiler Birimi

. Akademisyenler tarafindan yeterli ilginin gosterilmemesi

Riskler . Girisimcilikle ilgili yeterli dis fonlarin saglanamamasi
« Akademisyenlerin girisimcilik ¢abalar1 akademik yiikseltilme ve
atanmada tesvik edici deger olarak kullanilacaktir
Strateiil . Girisimcilikle ilgili dis fonlarin girisimciligi  destekleyecek
ratepier faaliyetlere ve girisimlere aktarilmasi saglanacaktir
« Girisimcilikle ilgili ulusal ve uluslararasi etkinliklere akademisyen
ve 0grenci katilimi tegvik edilecektir
Maliyet Tahmini 1.500.000 TL
« Geng ve dinamik akademisyen profili
Tespitler . Bolgenin girisimcilik egitimi alma arzusu
espitie . Katma degeri yiiksek {rlin ve hizmete donistiiriilebilecek
akademik disiplin gesitliligi
« Yenilige dayali bir ekosistem olusturularak aragtirma sonuglarinin
ticarilestirilmesine ve markalagsmig teknoloji yogun {iriinlerle
ihtiyalar iilkemizin kiiresel Olgekte yiiksek rekabet giicline erismesine katkisi

« Universite sanayi i§ birligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerini ile yenilik¢i girisimciligi en st diizeye
¢ikarmak tizere etkinlestirilmesi
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Munzur Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

HEDEF KARTI ‘

AMAC (A3)

Yenilik¢i Girigsimcilik Faaliyetleri Yaygimlastirmak

HEDEF (H3)

Munzur Bilim Yolu Programiin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel g¢aligmalarin

Alt Program Hedefi
artirilmasi
; .. Plan Dénemi
Performans Gostergesi He((l(;jo%t)k‘s‘ Baslangic Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(2023)
PG.3.3.1 Alaninda uzman bilim
insanlariyla 6grenci ve ogr‘et‘lm 94,50 0 15 20 30 40 50
elemanlarim bulusturmak icin yapilan
bilimsel seminer sayisi
PG.3.3.2. Universitemizde tanmirhk
amaciyla yapilan akademik faaliyetlerin %30 0 10 15 20 25 30
sayisl
PG.3.3.3. Diizenlenen seminerlerin basih 9,20 0 | ) 3 4 5

yayin olarak yayimlanma sayisi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rektorliik

Akademik Birimler

Idari Birimler

Kurum Dis1 Alaninda Yetkin Kisiler

Seminerlerin diizenlenmesi sirasinda teknik aksakliklar yasanabilir.

Riskler « Munzur Universitesi Akademik Takvim ile Munzur Bilim Yolu
faaliyetlerinin cakismasi
« Munzur daglarini, vadilerini, Munzur’a ait giizellikleri ele alarak
“Bilim kainatta vardir, kesfedilmeyi bekler “ stratejisiyle Bilim
Turizminin yayginlastiriimasi
« Disiplinler arast ¢alisma firsatlarin1  gelistirmek  amaciyla
multidisipliner bilim alanlarinda ¢evrimi¢i bilimsel toplantilar
Stratejiler diizenlenmelidir
« Ulusal ve Uluslararasi akademik kurumlarla isbirligi yapilarak,
daha genis bir bilimsel topluluga ulasmay1 hedefleyecektir
« Bilim diinyasindaki giincel ve popiiler konular giindeme getirilerek
Qgretim Uyelerinin bu konulara yonlendirilmesi
« Universitenin taniirhigina yonelik faaliyetlerin artirilmasi
Maliyet Tahmini 500.000 TL
« Munzur Universitesi'nin yiriitecegi Munzur Bilim Yolu
Arastirmasi’nin basarisi, iiniversiteye saglayacag taninirlik katkisi,
katilmcilar ve alaninda yetkin bilim insanlariyla aragtirmanin
kalitesinin One ¢ikarilmasi ve egitim-Ogretim yili iginde
Tespitler stirdiiriilebilirlik stratejisine entegre edilmesiyle ortaya konulacaktir
 Bilimsel is birligini artirmak amaciyla ortakliklar ve projeler
gelistirilecektir
« Disiplinler arasi is birlikleri tesvik edilerek, farkli bilim dallarinin
birlikte ¢aligmasi saglanacaktir
Teknik Altyapi .
. Disiplinler Arast Ulusal ve Uluslararasi Is birlikleri
Ihtiyaclar Egitim ve Seminer Altyapisi

Egitim Materyalleri
Faaliyetlerin Stirdiiriilebilirlik Caligmasi
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Munzur Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

HEDEF KARTI

AMAC (A3)

Yenilik¢i Girisimcilik Faaliyetleri Yayginlastirmak

HEDEF (H4)

Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak

Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergesi

Plan Do6nemi

Hede e o™ Baslangig Degeri 2025 2026 2027 2028 2029

(2023)
PG..3.4.1. .Dflzenlenen sanat, kiiltiir, spor 50% ) 3 4 4 5 6
faaliyetlerinin sayisi
PG.3.4.2. Diizenlenen Bilimsel 50% 300 360 432 518 61 245

faaliyetlerin sayis1

Sorumlu Birim

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilteler

Enstitiiler

Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Meslek Yiiksekokullar:,

Basin Yayin ve Halkla Iligkiler Birimi
Rektorlitk

+ Yeterli Kaynak Saglanamamast

Tanitim ve Iletisim

Riskler « Toplumun Etkinliklere Katiliminin Diisiik Olmasi
. Organizasyon ve Lojistik Sorunlari
« Fon ve sponsor destegi saglamak i¢in dis paydaslar bulmak
Strateiil « Etkinliklerin tanitimi i¢in etkili iletisim stratejileri gelistirmek
rateyier . Etkinlikleri toplumun ihtiyag ve beklentilerine uygun olarak
planlamak
Maliyet Tahmini 3.000.000 TL
Tesbitl . Sanatsal ve Kiltiirel Etkinliklere erisimin biiyiik oranda
espitier iniversitedeki etkinliklerle saglandig1 goriilmiistiir.
« Etkinlik alanlar
_— « Teknik ve Lojistik Destek
Ihtiyaclar .

Sanat¢ilar ve Egitmenler
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Munzur Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

<i|

HEDEF KARTI
AMAC (Ad) Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagsmast konusunda ihtisaslasip
milkemmeliyet merkezi olmak
HEDEF (H1) Stratejik hammaddeler ve ileri teknoloji uygulamalari ihtisaslagsma alani ile ilgili

faaliyetlerin gergeklestirilmesi

Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Alt Program Hedefi YiiksekOgretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin artirilmasi
. Plan Donemi
Performans Gostergesi He((i(;f ffo%t)km Baslangic Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(2023)
PG.4.1.1. Nadir toprak elementleri basta
Imak ii jik h 1
olmak iizere ftratejl ammaddeler 920 0 50 100 200 400 200
konusunda bolgede aranan laboratuvar
hizmetlerinin sayis1
PG.4.1.2. Ihtisaslasma alam ile ilgili proje 920 | 0 | 0 | |
sayisl
PG.4.1.3 Ihtisasl lam ile ilgili ulusal
G 3 Ihtisaslasma alam ile ilgili ulusal ve 920 0 0 0 | | |
uluslararasi yayin sayisi
PG.4.1.4 Yeni ve yenilikgi iiriinlerin
gelismesine yonelik baslatilan aragtirma %20 4 1 2 3 4 5
ortakliklarinin sayisi
PG.4.1.5 Gelistirilen ve prototipi yapilan yeni 920 0 0 0 0 0 |

ve yenilikgi iiriin sayisi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

o Stratejik Hammaddeler ve Ileri Teknoloji Uygulamalari Ihtisaslagsma
Koordinatorligii

Munzur Universitesi Nadir Toprak Elementleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi MUNTEAM)

Riskler

Yogun sanayi, hayvansal liretim bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerine cografi
uzaklik

Sektorde stratejik hammaddeler ve nadir toprak elementleri konusunda
farkindaligin diisiik olmasi

Faaliyetleri siirdiirmek igin yeterli mali kaynagin saglanamamasi (Finansal
siirdiiriilebilirlik)

Deneyimli arastirmacilarin beyin gogii

Temiz su kaynaklarimin korunmasi yoniindeki engeller

Stratejiler

Nadir toprak elementleri basta olmak {izere stratejik hammaddeler ve ileri
teknoloji uygulamalari konusunda teknoloji yol haritalarinin belirlenmesi
Sahip olunan son teknoloji ekipman altyapisi ve nitelikli insan kaynag ile
teknoloji yol haritalarinda belirlenen servisleri saglama

Saha c¢aligmalart ve uluslararasi ¢alisma ziyaretleri ile MUNTEAM’in
ulusal ve uluslararasi ig birligi potansiyelini arttirma

Maliyet Tahmini

15.000.000 TL

Tespitler

Ulkemizin 12. Kalkinma Plam1 Hedef ve Politikalarinda Nadir Toprak
Elementleri ve lityum, kobalt gibi stratejik hammaddelerin ve ileri teknoloji
uygulamalariin yer almasi

TUBITAK 2024-2025 Ar-Ge ve Yenilik Konu Basgliklarinda Nadir Toprak
Elementleri basta olmak iizere stratejik hammaddeler ve ileri teknoloji
uygulamalarimin yer almasi

Nadir Toprak Elementlerinin AB'de kritik hammaddeler olarak taninmasi
Sanayide Nadir Toprak Elementlerinin 6nemi konusunda farkindaligin
artmasi

Yenilenebilir enerji, havacilik,
elementlerinin kullaniminin artmast

uzay teknolojilerinde nadir toprak

ihtiyaclar

Laboratuvar hizmetlerini saglayabilecek iyi egitimli ve deneyimli personel
(analiz ve test hizmetleri i¢in tekniker, miithendis, 6gretim gorevlileri)
Tiirkiye’'nin Nadir Toprak Elementlerinin Arastirma ve Inovasyon
Kapasitesini Gelistirme Projesi Tedarik Bileseni ile saglanan ekipmanlarin
sarf giderleri

Alaninda 6ne ¢ikmak igin bolgesel, ulusal ve uluslararasi tanitim faaliyetleri
Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan ulusal, bolgesel ve uluslararasi patent
basvurularinin desteklenmesi

Laboratuvar hizmetlerinin kontrolii igin laboratuvar otomasyon sistemi
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HEDEF KARTI ‘

Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi konusunda ihtisaslasip
miikemmeliyet merkezi olmak

AMAC (Ad)

Tunceli ilinde siirdiiriilebilir yenilikgi girisimei ekosistemin kurulmasina

HEDEF (H2
(H2) katki saglamak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma

P /Alt P Ad isti
rogram rogram Adi ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin

Alt Program Hedefi
artirilmasi
~_ Plan Dénemi

Performans Gostergesi He‘(i(f}f ?O%Ekm Baslangic Degeri 2025 2026 2027 2028 2029

(2023)
PG.4.2.1. Siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerini hayata gecirmek icin o

/090 4 1 1 1
yapilacak bilimsel faaliyetlerin 2 0 ’ & 2 7 3
sayisi(sempozyum, calistay, yaynlar vs.)
PG.4.2.2. Siirdiiriilebilir kalkinma
hedefini hayata gecirmek adina Z
1 | 1 2 2

miifredata Siirdiiriilebilirlik ile ilgili 10 1 3
derslerin sayisi
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektoér Yardimcisi
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) « Tim akademik birimler

. Faaliyetleri siirdiirmek igin yeterli mali kaynagin saglanamamasi
(Finansal siirdiiriilebilirlik)

Deneyimli arastirmacilarin beyin gogii

Temiz su kaynaklarinin korunmasi yoniindeki engeller

I¢ turizmden kaynakli dogal alanlara yonelik beseri baskilar
Siirdiriilebilirlik kapsamindaki 17 SKA’nin ¢esitli amaglarla bir
araya gelmesinin zorlugu

Riskler

« Sirdirilebilirlik ¢alismalar1 acisindan 6nemli bir potansiyel
vadeden genis bir akademik kadroya sahip olmak

Yerel is diinyasi ile igbirligi ve ortak projeler gelistirmek

Yenilik¢i egitim ve mentorluk programlari sunmak

Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) destekleri ve tesvikler saglamak
Sosyal ve gevresel etki analizleri yapmak

Maliyet Tahmini 20.000.000 TL

Stratejiler

« Sirdirilebilir bir gevre, siirdiriilebilir bir kampiis ve siirdiiriilebilir
bir doga yaklasimlarina yonelik ¢aligmalarin  ve Dbilimsel
faaliyetlerin artmasi

+ Tunceli halkinin siirdiiriilebilirlik konusunda bilgilendirilmesi

« Kamu kurum ve kuruluslarimin siirdiiriilebilirlik konusunda is
birliklerine agik olmasi

« Her egitim diizeyinden 6grencilerin siirdiiriilebilirlik konusundaki
bilgi diizeylerinin artirilmasi

« Universite idaresinin Green Metric, SKA’lar ve diger
stirdiiriilebilirlik ile ilgili parametrelerde is birligine agik olmasi

Tespitler

+ Fakiiltemiz biinyesinde arastirmaci insan giiclii sayisi, niteligi ve
. etkinliginin artirilmasi
Ihtiyaclar « Yabanci arastirmacilar ile is birligi

« Derslik ve uygulama igin fiziki alan

« Egitim materyalleri ve ekipmanlar
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HEDEF KARTI

Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagsmasi konusunda ihtisaslagip mikemmeliyet
merkezi olmak

Munzur Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani << |
|

AMAC (A4)

Bolgesel kalkinma odakli, yeni ve yenilik¢i tarimsal {iriinlerin gesitliligini artirmak, gida
HEDEF (H3) arzinin surdirilebilirligine katki saglamak, bolgesel toplum refahini yiuikseltmek,
yoksullugu azaltmak, ve bireylerin saghigini korumak

Program/Alt Program Adi Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi
o . Hedefe Etkisi  Plan Dénemi Baslangi¢
Performans Gostergesi (*%100) Degeri (2023) 2025 2026 2027 2028 2029
.1.’(3.4.3.1].301.g.esel .yem ve yenilik¢i tarimsal 025 | 0 | ) ) )
iiriinlerle ilgili proje sayisi
PG.4.3.2 Bolgesel kalkinma odakh akademik %15 0 0 | ) ) )
calismalarla ulusal ve uluslararasi yayin sayisi
PG.4.3.3 Yore iklimine uygun olarak gelistirilen ve
prototipi yapilan yeni ve yenilik¢i tarimsal iiriin %25 0 0 1 2 3 4
sayisl
PG. 4.3.4. Bolgesel kalkinma odakh sorun ve
lh}lyaclarym bel{rlenerek yerel unsurlarla iletisim 025 0 1 ) ) 3 3
aginin saglandigi calistay, konferans ve toplanti
sayisl
PG. 4.3.5. Bolgesel kalkinma hedefleri
df)gl"ultu§unda 1lvg.1!l kurum ve bmmler{e proge, %10 0 0 ) 4 6 8
bilgilendirme, egitim ve damsmanhk hizmeti
faaliyet sayisi
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeist
. Stratejik Hammaddeler ve {leri Teknoloji Uygulamalar1 Ihtisaslagma
Koordinatorliga
. « Munzur Universitesi Nadir Toprak Elementleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) (MUNTEAM)

« Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi
« Yerel dinamikler ve iiretici unsurlar
« Kamu kurumlari

o Tarmsal ftretim faaliyetlerini siirdiirebilmek igin yeterli mali kaynagin
saglanamamasi (Finansal-Strdiirilebilirlik)
« Temiz su kaynaklarinin korunmasi yoniindeki engeller
Riskler « Kiiresel iklim kosullarindaki dalgalanmalar ve degiskenlikler
o Tarmsal iretimde iklim degisikliginden kaynakli iirlin yetistiriciliginde sorunlarin
yasanmasi
« Yurti¢i ve yurtdisi rakipler ve arastirma merkezleriyle rekabet

o Munzur Universitesi olarak bolgesel kalkinma odakli gida  arzinin
siirdiiriilebilirligine, yeni ve yenilik¢i tarimsal triinlerin gesitliliginin artirilmasina
onciiliik etmek

« Yerli tiretimi tesvik ederek disa bagimliligi azaltmak

. Ekimi yapilacak triinleri katma degeri yiikksek tiriinlere doniistiirerek gida arzinin
strekliliginde katki saglamak ve kirsal niifus i¢in ek gelir kaynagi saglamak

« Bolge insaninin bilinglendirilmesine katki saglayarak kalkinmasina onciiliik etmek

« Tarmmsal iretimde daha ekonomik ve saglikli gidaya ulasimi kolaylagtirmak

Maliyet Tahmini 1.500.000 TL

« Bolgemizde tarimsal tiretimle ilgili girisimcilik ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin
uygulamalarda; Ulkemizin 12. Kalkinma Plan1 Hedef ve Politikalar1 cergevesinde,
“TUBITAK 2024-2025 Ar-Ge ve Yenilik” konu bagliklarinda, Universitemizin Nadir
Toprak Elementleri basta olmak {iizere stratejik hammaddeler ve ileri teknoloji
arastirma merkezlerinin yer almasi

« Bolgede tarmmsal triinlerin diretiminin 6nemi konusunda farkindaligm artmasini
saglamak

« Uretime dontik uygun ve verimli tarim alanlarini tespit etmek

« Tarmsal tiretimde gergeklestirilecek bir projenin basariya ulasmasi diger tiriinler igin
¢ok fazla motivasyon saglayacaktir

« Uretim konusunda toplumun ¢ok istekli oldugu fakat bu iretim igin finansman
destegi saglanmasi gereklidir

Stratejiler

Tespitler

. Tarmm alanlarinda ¢alisabilecek iyi egitimli ve deneyimli yeterli ¢aligan (tarim isgisi) ve
mithendis (ziraat mithendisi) gibi insan giicli
o Projelerde yer alacak arastirmaci ve Laboratuvar hizmetlerini saglayabilecek iyi
. egitimli ve deneyimli personel (analiz ve test hizmetleri i¢in tekniker, miihendis,
Ihtiyaclar dgretim elemanlar)
« Uretime doniik uygun tarim arazilerinin tespiti
« Tarmsal tretimle ilgili gelistirilebilecek projelerde ve iiretime doniik faaliyetlerde yer
alan ekipmanin finansman giderleri
« Alaninda 6ne ¢tkmak igin bolgesel, ulusal ve uluslararas: tanitim faaliyetleri
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HEDEF KARTI

4

AMAC (A5)

Kurum kiiltiiriinii ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

HEDEF (H1)

Paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak

Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Alt Program Hedefi

Plan Donemi

Performans Gostergesi He%&f?o%t)k“‘ Baslangic Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(2023)

PG.5.1.1. Ogrenci Memnuniyet Oram %440 50 51 52 53 54 55

PG.5.1.2. Personel Memnuniyet Oram %40 70 71 72 74 75 77

PG.5.1.3. Dis Paydas Memnuniyet 920 75 75 77 73 20 %)

Oram

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kalite Koordinatorliigii
Tim akademik birimler
Daire Baskanliklar

Riskler

Verilerin yanlis yorumlanmasi

Diisiik katilim orani

Katilimcilarin kisisel bilgilerinin yanls kullanilacagina dair endise
Objektif olmayan yanitlar ve yanitlarin yetersizligi

Stratejiler

Anketlerin  anonim oldugunun ve gizlilik ilkelerine bagh
kalindiginin net bir sekilde belirtilmesi

Anket sonuglarinin uygulamaya gegirilmesi ig¢in bir izleme ve
degerlendirme siireci olusturulmasi

Sonuglarin seffaf ve diizenli bir sekilde paylasiimasi

Maliyet Tahmini

500.000 TL

Tespitler

Kiiltiirel hassasiyetler

Teknoloji kullanimi, yoénetim siiregleri ve yetkinlik geligtirme
egitimlerine yonelik ihtiyaglar

Iletisim kalitesi ve karar alma siireglerine katilim diizeyi

Calisma kosullari, i yikii dagilimi, mesleki gelisim firsatlar1 ve
kariyer ilerlemesiyle ilgili memnuniyet diizeyleri

intiyaclar

Teknolojik altyapinin giiclendirilmesi
Ogrenci destek hizmetlerinin artirilmasi
Daha iyi iletisim kanallar

Veri analiz araglari
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HEDEF KARTI ‘

AMAC (A5)

Kurum kiltiiriinii ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

HEDEF (H2)

Universite biinyesinde Ogrenci Koordinatorliigii, Veri Isleme Merkezi
Laboratuvari ve Dijital Iletisim Stiidyosu kurmak

Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Alt Program Hedefi

Plan D6nemi

Performans Gostergesi Hec(‘(ﬁjf‘fo%t)km Baglangic Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(2023)

PG.5.2.1. Ogrenci Kuliip Sayisi %15 43 55 63 7 %4 96

PG.5.2.2 Ogrenci Etkinlikleri Sayisi % 50 70 105 157 235 352 528

PG.5.2.3. Ogrenci Kariyer Bulusmasi 0 35 30 40 54 7 08 132

Sayisi

Sorumlu Birim

Rektorluk

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

« Tiim akademik birimler
» Daire Baskanliklar

» Diisiik katilim orani
« Programlarin sosyal alanda karsilik bulamamasi
« Yeni kurulan kuliiplerin aktif kalmamasi veya yeterli yonetim

Riskley destegi alamamasi
« Ogrenci etkinliklerinin diizenlenmesi i¢in gerekli finansmanin
saglanamamast
+ Alaninda uzman kisiler tarafindan kariyer egitimlerinin verilmesi.
« Ogrencilere etkili sosyal ve kisilerarasi becerilerin kazandirilmasi
Strateiiler « Kuliip yonetimi ve siirdiiriilebilirligi  konusunda 0Ogrencilere
L egitimler verilmesi
« Fiziksel katilmin zor oldugu durumlarda c¢evrimigi kariyer
bulugmalar1 organize edilmesi
Maliyet Tahmini 6.000.000 TL
 Etkinliklere katilim oranlarimin artirilmasi i¢in 6grenci ihtiyag ve
beklentileri dogrultusunda etkinlikler planlanmali
« Etkinliklerin daha genis bir 6grenci kitlesine duyurulmasi igin
Tesitler tanitim stratejileri olusturulmal . o
P « Universite, sektdr temsilcileri ve is diinyasiyla isbirliklerini
gliclendirerek 6grencilere kariyer firsatlart sunmali
+ Kariyer bulugmalar1 kapsaminda, 6grencilerle mentorlar arasinda
baglantilar kurularak rehberlik siiregleri baglatilmali
. « Ogrenci destek hizmetlerinin artirilmasi
Ihtiyaclar + Teknolojik altyapinin giiclendirilmesi

« Ogrenci kariyer ¢aligmalarinin desteklenmesi
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Tablo 30. Hedefe Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Amag:1 Egitim-6gretim kalitesini artirmak.
Hedef: 1 Akredite olan 6n lisans, lisans ve lisansiistli program sayisini 2029 yili sonuna kadar en az 7 olmasini saglamak.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
« Akreditasyonu siirecinin zaman
almasi
« Akreditasyon ¢alismalariyla ilgili
bilgi eksikligi _— . . .
. .  Onlisans, Lisans ve « Birim ve programlarinin 6nce ulusal sonra uluslararasi
. Akreditasyon siirecinde olusacak . A, . . ! -
. e lisansiistli programlarinin akreditasyon almasi i¢in mali destek saglanacaktir
mali kaynak yetersizligi . . . o .
. .. oo Akredite edilmesi « Program yeterlilik analiz agamasinda danismanlik
« Akreditasyon siirecinde, ilgili i¢ ve o NS
planlanmaktadir destegi saglanacaktir

dis paydaslar arasinda etkili bir

iletisim ve koordinasyon eksikligi
« Akreditasyon standartlarinin ve

yonergelerin giincellenme sikligt

Disiplinler arasi alanlar ile ¢ift ana dal, yan dal program sayilariin 2029 yilinin sonuna kadar %20 oraninda

Hedef: 2
artirilmasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

« Programlar yiiriiten birimler, 6grencilerine ¢ift ana dal

. P 18} larindaki . .. . . .
rograt Lylismaarnagd imkani sunmalari i¢in tesvik edilecektir

zqrigldar » Ogrencilerin gift ana dal Bilgilendirme ve yayginlagtirma ¢alismalari
« Opgrenci tercihleri tizerinde akademik : £ vaygtas cas
- .. . A yapilacaktir
« Biitgesel kisitlamalar ve finansal geligimlerini ve isttihdam . . A
o b ot g ere e 1 o1s e .. « Program benzerliklerinin analizi i¢in destek
surdurulebilirlik edilebilirliklerini artirici ’
o . saglanacaktir
« Ogretim iiyeleri ve kaynaklarin planlama yapilmaktadir . . . .
A « Basarili 6grenciler ¢ift ana dal programlarini tercih
yetersizligi A .. .
etmeleri igin 6zendirilecektir
Hedef: 3 Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisini son yil itibari ile toplamda 300’e ulastirmak.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

« Ulusal ajans'tan alinacak hibe
oranlarindaki azalmalar

« Bolgesel olumsuz gelismeler

« Ortak kurumlarin 6grencilerimizin
yabanci dil seviyesi ile ilgili
yiikselen beklentisi

« Uluslararas: stirdiirilebilir ikili anlasmalarin
gelistirilmesi saglanacaktir

« Erasmus gergevesinde agilan yeni uluslararasi degisim
programlarina tam katilim saglanacaktir

« Farkli hareketlilik programlarinin tanitimi ve
yayginlagtirilmasi ¢alismalari yapilacaktir

o Uluslararasi degisim
programlari kapsaminda
ortak kurumlarin ve
Ogrencilerin beklentileri
dogrultusunda planlama

. e Imaktad v e
« Kiiresel ekonomik belirsizlikler yaprijariadit « Yabanci dil egitim verimliligi artirilacaktir
Hedef: 4 Dijital Egitim Araglarini ve Kaynaklarini Entegre Etmek ve her yil % 20 oraninda artirmak.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
ol . « Derslerin h 1 ktan d
- Bilisim alt yapisinda yasanabilecek "eri er'l.n" arm.ap .anmr.? cha uzasian Cetpe
doniistiiriilmesi igin politika kararlar1 alinacaktir
aksakliklar (Senato)
« Teknik destek ve nitelikli insan « Bireylerin mesleki ve temel . .
o - Jo « Derslerin harmanlanmis veya uzaktan egitim formatina
gliciiniin azligt becerilerini artiran uzaktan L . . . . B
. . . .. doniistiiriilmesi igin mali destek saglanacaktir
« Giivenlik ve veri koruma sorunlari veya agik egitim .
... . L. Derslerin harmanlanmis veya uzaktan derse
. Kullanici egitim ve adaptasyon sistemlerini kullanilmasi N s .. -
dontistiiriilmesi i¢in teknolojik destek saglanacaktir
zorluklari planlanmaktadir. s L. ...
. . | (Bilgi Islem Dairesi/Uzaktan Egitim Uygulama
« Yiiksek maliyetler ve biitge s 1A e
Arastirma Merkezi/Siirekli Egitim Uygulama ve
kisitlamalari .
Aragtirma Merkezi)
Hedef: 5 Ogretim iiyelerinin ve 6grencilerin akademik yazim becerilerini gelistirmek
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
« Haftalik islenen konular ile ilgili yazma ¢aligmasi
o jeas k
« Katilim eksikligi « Alaninda nasil yazar JopHa . oL <
. T - « Yazilan yazilarin akademik degerinin olup olmadigimin
« Finansal yetersizlik olunur, bilimsel anlamda . .
Alt yap1 ve kaynak sorunlari eterli bir metin yazarlig kontrol edilmesi
) vap i o e e yazarig « Yazlarin Ar-Ge katki sunmasi igin yapilacak
« Zaman yonetimi 1¢1n egiticl ve ogreticl Kontrollerin artirmas:
« Sirdiriilebilirlik faaliyetlerin yapilmasi

« Bireysel ve grupsal yazma faaliyetlerini artirma ve
genigletme yaparak geri doniiglerin artirilmasi

———y
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Amac:2 Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek
Hedef: 1 Bilim/sanat dergilerinde Munzur Universitesi adresli yaym sayisimin her y1l %10 oraninda artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Arastirma gorevlisi sayisinin
azalmasi

. Lisansiistii 6grenci sayisinin
azalmasi

« Ulusal ve uluslararasi diizeyde
aragtirmaya ayrilan kaynaklarin
azalmasi

« Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
tarafindan saglanan fonlarin
azalmasi

« Yayn kalitesinin ve
goriniirliigiiniin yetersizligi

« Universitemiz biinyesinde
arastirmaci insan giicii sayisi
niteligi ve etkinliginin artirilmasi
planlamaktadir

« Yayin yapan akademik personele basari destegi
verilecektir

« Yayin yapan lisansiistii 6grencilere basari
destegi verilecektir

o Ulusal ve uluslararasi dlizeyde arastirmaya
ayrilan kaynaklar artirllacaktir

Hedef: 2

Universite kaynakli patent sayisini artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Patent ¢alismalarinda ticari ortak
bulunmamast

« Akademisyenler tarafindan bu
alanda yeterli ilginin
gosterilmemesi

« Ticarilesme siireglerini yonetecek
tecriibeli teknik personel
yetersizligi

« Fikri miilkiyet biling ve yonetim
eksiklikleri

« Patent bagvuru ve onay
siireglerinde gecikmeler

« Patent ¢alismalari sonucu olusan
¢iktilarin ticarilestirilmesi
planlanmaktadir.

« Patent siirecleri TTO koordinasyonunda
yiriitillecektir.

« Patent akademik ylikseltilme ve atanma
kriterleri igerisinde tesvik edilecektir.

« Patent basvuru siireciyle ilgili bilgilendirme
toplantilar1 yapilacaktir.

Hedef: 3

Laboratuvarlarin altyapi olanaklari ve teknik donanimini gelistirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Birimlerin temel arastirma alt
yapisindaki eksiklikler
« Akreditasyon siirecinin uzun

« Laboratuvarlarin altyap1
olanaklar1 ve teknik donanimini
geligtirilerek uygulamali
birimlerdeki laboratuvarlarin

« Laboratuvarlarin arastirma altyapi olanaklari ve
teknik donanimini iyilestirilecek birim altyapi
projeleri desteklenecektir

« BAP Giidiimlii Projeler ile akreditasyon
maliyetleri desteklenecektir

siirmesi tamamini akredite etmesi I .. . .. .
« Akreditasyon siireclerinde gorev alma yeniden
planlanmaktadir . . .
atanmada tesvik edilecektir
Hedef: 4 Bilimsel arastirma projelerinin sayisint artirmak
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
« Arastirma gorevlisi sayisinin « BAP tarafindan saglanan destekler igerisinde
etersizligi - NN g . arastirma projelerinin payi artirilacaktir
y' . g " . « Universitemiz biinyesinde i Proj pay o .
« Lisansiistii 6grenci sayisinin v ol .- « Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla iletisim ve is
yiiriitiilen bilimsel aragtirma . . . .
azalmasi birligi tegvik edilecektir

« Ulusal ve uluslararasi diizeyde

projeleri sayisinin artirilmast

« Ulusal ve uluslararasi proje destek ve kaynaklari

lanl ktad
aragtirmaya ayrilan kaynaklarin planianmaktacur konusunda farkindalik programlari
azalmasi yuritiilecektir
Hedef: 5 Ogretim tiyelerinin ve dgrencilerin Ar-Ge becerilerini gelistirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Kaynak Yetersizligi

« Teknolojik Zorluklar

« Is birligi ve Ortaklik Riskleri

« Rekabet ve Fikri Miilkiyet
Riskleri

« Yonetim ve Organizasyonel
Riskler

« Ar-ge konusunda bilgilendirme,
program gelistirme, Ar-Ge
asamalarini belirleyerek bu
konuda uzman kadro yetistirmek

« Universite personeline yonelik
uygulamali seminer diizenlemek

« Yasal mevzuat hakkinda bilgi
vermek

« Konu ileilgili kaynaklar1 personellere sunmak
ve geri doniis kontroliinii yapmak

« Seminerlere kathmin denetlenmesi

« Ar-ge proje simiilasyon ¢alismalarinin kontrol
edilmesi
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Amac:3 Yenilik¢i Girisimcilik Faaliyetlerini Yaygimlastirmak
Hedef: 1 Universite-sanayi isbirligini giiglendirmek
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

« Akademisyenler tarafindan
yeterli ilginin gosterilmemesi
« Universite ve sanayi isbirligi
kiltiriiniin yeterli olmamasi « Universitemizin stratejik éneme sahip arastirma
« Sehrin sanayi bolgelerinden alanlari belirlenecektir
uzak olmasi ve sehirde pek ¢ok « Universite-sanayi arasinda is gelistirmeye yonelik
konuda sanayi kuruluslarinin etkinlikler (proje pazarlari, sektdr grup toplantilar

« Universite-sanayi is
birligi gelistirilerek Ar-Ge
projeleri artirilmasi

bulunmamasi vb.) gergeklestirilecektir
. - I . planlanmaktadir .. .. . e
« Sanayi temsilcilerinin {iniversite « Teknoloji Transfer Ofisinin kapasite ve yetkinligi
ile isbirligine yeterince agik artirtlacaktir
olmamalari

. Isbirligi siireglerinin
koordinasyon eksiklikleri

Hedef: 2 Proje hazirlama egitimi alan (akademisyen/6grenci) kisi sayisini1 %3, sirket sayisini her yil %40 oraninda
) arttirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

« Universite genelinde girisimciligi yaygimlastiracak
bilgilendirme giinleri yapilacaktir
« Akademisyenlerin girisimcilik ¢abalar1 akademik

. tkseltil ik edici deger olarak
. Akademisyenler tarafindan yiikseltilme ve atanmada tesvik edici deger olara

yeterli ilginin gdsterilmemesi ; Girigimilik kaltiini kl%ll.aTnla.c ?ktlr. - T
. Girisimeilikle ilgili yeterli dis yayginlastirmasi « Girigimcilikle 11g111. dis fonlarn? ‘gl.rlslmcﬂlgl
fonlarin saglanamamast planlanmaktadir destekleyecek faaliyetlere ve girisimlere aktariimasi
saglanacaktir

« Girisimcilikle ilgili ulusal ve uluslararasi
etkinliklere akademisyen ve 6grenci katilimi tegvik

edilecektir
Hedef: 3 Munzur Bilim Yolu Programinin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
« Katilimer sayisina bagh
« Seminerlerin diizenlenmesi olarak teknik
sirasinda teknik aksakliklar aksakliklarla ilgili
yasanabilir sorunlar « Teknik altyapinin giiglendirilmesi
« Munzur Universitesi Akademik « Akademik takvimde olan « Yiriitiiciilerle is birligi saglanmas:
Takvim ile Munzur Bilim Yolu programlarin uzamasina
faaliyetlerinin gakigmasi bagli olarak egitimin
aksamasi
Hedef: 4 Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
« Yeterli kaynak saglanamamast  « Dis paydaslar ile
o Toplumun etkinliklere diizenlenecek olan o Tanitim ve iletisim
katiliminin disiik olmast faaliyetlerin toplumun « Etkinlik alanlar
« Organizasyon ve lojistik ihtiyag ve beklentilerine ~ « Katilim oranlar1
Sorunlari cevap vermesi
——l
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Amac:4

Bolgesel kalkinma odakh misyon farkhilasmasi konusunda ihtisaslasip miikemmeliyet merkezi olmak

Hedef: 1

Stratejik hammaddeler ve ileri teknoloji uygulamalari ihtisaslagma alani ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Yogun sanayi, hayvansal iiretim
bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerine
cografi uzaklik

Sektorde stratejik hammaddeler ve
nadir toprak elementleri konusunda
farkindaligin diisiik olmasi
Faaliyetleri stirdiirmek igin yeterli
mali kaynagin saglanamamasi
(Finansal siirdiiriilebilirlik)
Deneyimli arastirmacilarin beyin
gogll

Temiz su kaynaklarinin korunmast
yoniindeki engeller

Stratejik hammaddeler ve
ileri teknoloji uygulamalari
alaninda uzmanlasarak bu
konudaki faaliyetleri
gelistirip bolgesel ve ulusal
kalkinmaya katki saglamak

Tirkiye'de ve kiiresel olarak nadir toprak elementleri ve
stratejik hammaddeleri ¢ikarma, geri doniigiim ve
uygulama sektorlerine iliskin verilerin sektorel analizi
(Sektorel Analiz Projesi)

Stratejik hammaddeler ve nadir toprak elementleri
konusunda farkindalig1 arttirma amaci ile goriiniirlik
faaliyetleri (Dijital letisim Stiidyosu Projesi)
Yogun sanayi ve Ar-Ge merkezlerine is birligi ve ¢aliyma
ziyaretleri

Faaliyetleri siirdiirmek i¢in yeterli mali kaynagin ve
siirdiiriilebilirligin saglanmasi agisindan Munzur
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi ve Munzur Universitesi Doéner Sermaye Isletme
Midiirliigi tarafindan finansal muhasebenin yapilarak
mali tablo analizlerinin Universite yonetimine periyodik
olarak sunulmasi

Ulusal ve uluslararasi aragtirmaci degisiminin
desteklenmesi (Universite-Enstitii-Arastirma Merkezleri-
Sanayi-Kiigiik ve Orta Dereceli Isletmeler)
Universite-Sanayi Staj Programlari

Nadir toprak elementleri ile ilgili tedarik zinciri ve
inovasyon kapasitesinin arttirilmasina katki saglayarak
disa bagimliligr azaltmak

Nadir toprak elementlerine ikame stratejik hammadde
potansiyellerinin arastirilmasi

Munzur Universitesi yatirim potansiyelini ortaya koyarak
Teknokent kurulumu igin  bagvuru yapilmasi

Hedef: 2

Tunceli ilinde siirdiiriilebilir yenilik¢i girisimci ekosistemin kurulmasina katki saglamak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Faaliyetleri stirdiirmek igin yeterli
mali kaynagin saglanamamasi
(Finansal stirdiiriilebilirlik)
Deneyimli arastirmacilarin beyin
goct

Temiz su kaynaklarmin korunmasi
yoniindeki engeller

i turizmden kaynakh dogal alanlara
yonelik beseri baskilar
Surdiiriilebilirlik kapsamindaki 17
SKA’nin gesitli amaglarla bir araya
gelmesinin zorlugu

Universite-Tunceli ili is
birliginin giliglendirilmesi i¢in
yenilik¢i girisimei
ekosistemin harekete
gegirilmesi, tesvik edilmesi
girisimci kiiltiiriinin
yayginlastiriimasi

Tunceli ilinde siirdiiriilebilir yenilik¢i girisimei ekosistem
konusunda farkindalig1 arttirma amaci ile goriiniirlik
faaliyetleri

Tunceli ilinde siirdiiriilebilir yenilik¢i girisimei ekosistem
Universite-Sanayi Staj Programlar

Tunceli ilinde siirdiiriilebilir yenilik¢i girisimei ekosistem
potansiyellerinin arastirilmasi

Hedef: 3

Bolgesel kalkinma odakli, yeni ve yenilik¢i tarimsal riinlerin gesitliligini artirmak, gida arzinin siirdiriilebilirligine katki

saglamak, bolgesel toplum refahini yiikseltmek, yoksullugu azaltmak, ve bireylerin sagligini korumak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Tarmmsal tiretim faaliyetlerini
siirdiirebilmek i¢in yeterli mali
kaynagin saglanamamasi (Finansal-
Stirdiirilebilirlik)

Temiz su kaynaklarinin korunmast
yoniindeki engeller

Kiiresel iklim kosullarindaki
dalgalanmalar ve degiskenlikler
Tarimsal tretimde iklim
degisikliginden kaynakli iriin
yetistiriciliginde sorunlarin
yasanmasi

Yurtigi ve yurtdisi rakipler ve
arastirma merkezleriyle rekabet

.

Bolgesel kalkinmaya katki
saglamak

Yenilik¢i tarimsal tirtin
cesitliligini arttirmak

Gida arzinin
siirdiiriilebilirligini
desteklemek

Toplum refahini yiikseltmek,
yoksullugu azaltmak ve
bireylerin sagligini korumak

Arastirma ve inovasyon faaliyetlerinin izlenmesi

Egitim ve bilgilendirme ¢aligmalarinin denetlenmesi
Tarimsal tiretim ve verimlilik takibi

Gida arzinin siirdiiriilebilirligi i¢in yapilacak izleme
¢alismalart

Bolgesel kalkinma ve toplum refahina katkinin izlenmesi
Saglik ve beslenme etkilerinin izlenmesi

Isbirligi ve paydas katihiminin degerlendirilmesi
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Amag:5 Kurum Kkiiltiiriinii ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Hedef: 1 Paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

« Verilerin yanlis yorumlanmasi

« Diisiik katilim orani

« Katilimeilarin kisisel bilgilerinin
yanlis kullanilacagina dair endise

« Objektif olmayan yanitlar ve
yanitlarin yetersizligi

o Kurum kiiltiiriinii ve
kapasitesini gelistirmeye
odaklanarak, paydaslarin
memnuniyetini plan donemi
sonuna kadar %10 artirmay1
amaclamaktadir.

Paydaslar arasinda etkili iletisim kanallari kurarak diizenli
toplantilar ve bilgilendirme seanslar1 organize etmek.
Personel ve paydaslara, degisim siirecine uyum saglamak
amaciyla gerekli egitimler ve destek programlari sunmak.
Gerekli insan, finansal ve teknik kaynaklarin saglanmasini
garanti altina almak igin diizenli kaynak planlamasi
yapmak.

Paydaslar siireglere aktif olarak katilmaya tesvik eden
ddiiller, tesvik edici programlar ve kolay erigimli anket
yontemleri gelistirmek.

Faaliyetlerin takibini saglayarak zamanimda
tamamlanmalari igin siireglerin diizenli olarak izlenmesi ve
gerektiginde miidahale edilmesi.

Personelin beceri ve bilgi diizeyini artirmak igin hedefe
yonelik egitimler saglamak ve gelisim siireglerini
desteklemek.

Hedef: 2 Universite biinyesinde Ogrenci Koordinatérliigii, Veri Isleme Merkezi Laboratuvari ve Dijital iletisim Stiidyosu kurmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Diisiik katilim orani

« Programlarin sosyal alanda karsilik
bulamamast

« Yeni kurulan kuliiplerin aktif
kalmamasi veya yeterli yonetim
destegi alamamasi

« Ogrenci etkinliklerinin diizenlenmesi
i¢in gerekli finansmanin
saglanamamasi

« Kurumun kiiltiiriinii ve
kapasitesini giiclendirmek
amaciyla, paydaslarin
katihimiyla Ogrenci
Koordinatorligi, Veri
Isleme Merkezi Laboratuvari
ve Dijital {letisim
Stiidyosu'nun kurulmasiyla
ihtisaslagma kapasitesi
artirilacaktir.

Koordinatorliik siireg yonetimi
Koordinasyon faaliyetlerinin raporlanmasi
Geri bildirim mekanizmast

Veri giivenligi prosediirleri

Kullanicr egitimi ve yetkilendirme
Ekipman temini ve kurulum

Igerik iiretim siireglerinin yonetimi

Dijital medya analizi
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6.2. Tahmini Maliyetler

Tablo 31. Tahmini Maliyet Tablosu

<&

H.1.1 2.000.000 3.000.000 5.000.000  10.000.000
H.1.2 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 750.000
H.1.3 1.000.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 7.000.000
H.1.4 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
H.1.5 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.000.000
H.2.1 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 3.000.000
H.2.2 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.000.000
H.2.3 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000  15.000.000
H.2.4 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000  30.000.000
H.2.5 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.000.000
H.3.1 0 6.250.000 6.250.000 6.250.000 6.250.000  25.000.000
H.3.2 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 1.500.000
H.3.3 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
H.3.4 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 3.000.000
H.4.1 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000  15.000.000
H.4.2 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000  20.000.000
H.4.3 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 1.500.000
H.5.1 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
H.5.2 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 6.000.000
Genel Yonetim
Giderleri 213.153.000  234.468.000 257.914.000 283.705.000  312.075.000 1.301.315.000
TOPLAM 234.203.000  262.268.000 287.714.000 314.505.000  344.875.000 1.443.565.000
—
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Tablo 32. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler
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7. IZZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemizde stratejik plan izleme siireci, stratejik planda belirlenen hedeflerin
gerceklesmelerinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi siirecidir.
Stratejik planin izlenmesi, birim diizeyinde yiriitiilecek olup, sorumlu birimler
izleme raporlarint alti aylik periyotlarla Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
ileteceklerdir. Izleme raporlari ile sunulan veriler, takip eden yilin basinda
hazirlanacak Faaliyet Raporu'na temel olusturacaktir.

Stratejik planin degerlendirme siirecinde ise uygulama sonuglari, stratejik amag ve
hedeflerle karsilastirilarak oOlgiilecek ve bu amag ile hedeflerin tutarlilign® ve
uygunlugu analiz edilecektir. Degerlendirme ile ilgili hususlarin, yillik olarak
hazirlanan Performans Programlarinda yer almasi planlanmaktadir. Stratejik
planda tanimlanan amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi siirecinde kaydedilen
gelismeler, performans gostergeleri ile Olglilerek raporlanacak; bu raporlar, ilgili
taraflar ile kurum i¢i ve dis1 paydaslarin degerlendirmesine sunulacaktir. Boylece
izleme stlirecine katki saglayacak faaliyetler hayata gegirilecektir.

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siireci, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi'nin koordinasyonunda yiriitiilecektir. Daire Baskanligi, faaliyetleri
yuriiten tiim birimlerin Temmuz ay1 sonuna kadar hazirlayacaklar1 Stratejik Plan
Izleme Raporu ve takip eden yilin Subat ay1 sonuna kadar hazirlayacaklari
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu'na dayanarak, stratejik planin gergeklesme
oranlarini, sorunlar1 ve gerekli diizenleme Onerilerini igeren izleme ve
degerlendirme raporlarini iist yonetime sunacaktir. Stratejik plan donemi sonunda
ise Stratejik Plan Gergeklesme Raporu hazirlanacaktir. Bu raporlar araciligiyla
stratejik  planlarin  degerlendirme ve uygulama sonuglari kamuoyuyla
paylasilacaktir.
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